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TEME PROPUSE PENTRU ELABORAREA
LUCRARILOR DE LICENTA SI DISERTATIE
SESIUNEA IULIE 2026

1. Prof. univ. dr. habil. Miadalina-Gabriela Anghel (manghel@artifex.org.ro)’

e Analiza masei monetare din Romania;

e Instrumentele politicii monetare In Romania;

e Studiu privind inflatia in Romania;

e Dobanda si implicatiile acesteia in cadrul economiei;

e Activitatea de creditare la Banca ...;

e Cardul bancar - instrument de platd modern;

e Produse bancare de economisire si finantare a persoanelor fizice si a persoanelor juridice;
e Analiza serviciilor bancare electronice oferite de banca ....;*

e Analiza riscului bancar in activitatea de creditare in cadrul bancii ....;

e Analiza evolutiei pietei de capital din Romania;

e Diversificarea riscului prin investitii in portofoliu;

e Modele de evaluare a rentabilitdtii si riscului unui portofoliu de instrumente financiare;
e Metode utilizate in analiza patrimoniului unui agent economic;

e Analiza echilibrului si rentabilitatii financiare a unei societati comerciale;

e Metode de analiza a activelor financiare.

e Dobanda - element central al costului creditului bancar;

e Analiza sistemului bancar din Romania;

e Management bancar performant — model de analiza;

e Riscurile bancare si metode de gestiune a acestora;

e Rolul creditului in economia de piata;

1 Notd: Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De
asemenea, candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.
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e Metode de rambursare a imprumuturilor;

e Analiza profitabilitatii bancare;

e Analiza performantelor financiare ale unei societdti comerciale;
e Model de analiza a patrimoniului la o societate comerciala;*

e Modele de gestiune economico — financiara.*

2. Prof. univ. dr. Barbu Cristian Marian (cbarbu@artifex.org.ro)’

e Impactul apartenentei Romaniei la Uniunea Europeana asupra industriei / agriculturii /
comertului (pe exemplul S.C. ........ );

o Inflatia si dinamica masei monetare in Romania in perioada ........ ;

e Fundamentarea pretului de ofertd pe baza costului / Determinarea nivelului pretului pe

piata bunurilor de consum;

e Analiza datoriei externe a Romaniei in perioada ........ / Analiza balantei comerciale a
Romaniei in perioada ........ ;

e Corelatia inflatie — somaj Tn Romania in perioada .......... ;

e Dimensiuni si tendinte ale pietei muncii in Romania. Studiu pe exemplul ........... ;

e Analiza productivitd{ii muncii / capitalului in cadrul S.C. ......... ;

e Analiza relatiei cost-profit la firma ................. ;

e Analiza factorilor care influenteaza decizia de cumparare pentru produsul ........ ;

e Presiunea fiscald si efectele ei in economia de piata................ ;

e Analiza parametrilor economico-financiari ai S.C...... si aprecierea eficientei deciziilor;

e Eficienta politicilor macroeconomice romanesti asupra ocuparii;

e Performanta imprumuturilor publice si datoria publicd;

e Fundamentarea unui plan de afaceri la societatea comerciala .......... ;
e Fundamentarea strategiei de piata la S.C.........

e Politici si strategii in sustinerea agriculturii .............. ;

2 [n functie de interesul, disponibilitatea si posibilitdtile studentilor de a avea acces la informatii  temele se pot
reformula si se pot particulariza studiile de caz. Studentii pot propune si alte teme in domeniu.
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e Alternativele investirii / plasamentele banesti in Romania ............. / Impactul investitiilor
straine asupra performantelor economice ale tarii gazda;

e Politica fiscal-bugetara si monetarda — vector al cresterii economice;

e Performanta imprumuturilor publice si datoria publica;

e Eficienta politicilor macroeconomice de stimulare a ofertei in Romania;

e Analiza factorilor care influenteaza decizia de cumparare pentru produsul ........ ;

e Analiza filierei de produs la S.C. .......... ;

e Aspecte privind distributia de gros si de detail a produselor/produsului la S.C. ........ ;

e Imbunatitirea aprovizionarii / desfacerii intreprinderilor prin infiintarea cooperativelor
de aprovizionare / desfacere;

e Eficienta organizarii unei afaceri 1n industria rurala / serviciile rurale.

3. Prof. univ. dr. Manole Alexandru (amanole@artifex.org.ro)’

e Dezvoltarea unei retele de calculatoare

e Sistem informatic pentru managementul relatiilor cu clientii

e Sistem informatic pentru activitatea de salarizare

e Sistem informatic pentru management bugetar intr-o institutie publica

e Sistem informatic pentru gestiunea resurselor umane

¢ Sistem informatic pentru calculul salariilor

e Sistem informatic pentru analiza rezultatelor financiar-contabile

e Sistem informatic pentru gestiunea activitatii turistice

e Sistem informatic pentru gestiunea brokerului de asigurare

e Sistem informatic pentru gestiunea brokerului de credite

e Dezvoltarea infrastructurii informatice in cadrul unei entitati

e Particularitati ale utilizarii sistemului informatic ... Tn activitatea unei societati
cooperative mestesugaresti

e Sisteme informatice de gestiune. Studiu de caz: ...

e Sistem informatic pentru gestiunea activitatii unei biblioteci

3 Notd: Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De
asemenea, candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.
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e Sistem informatic pentru gestiunea unei institutii de invatadmant

e Dezvoltarea unui magazin virtual*

e Sistem informatic pentru analiza datelor din activitatea de vanzari

¢ Sistem informatic pentru managementul aprovizionarii

e Aplicatii ale sistemelor expert in analiza economico-financiara

e Eficienta economica a utilizarii sistemelor informatice

e Managementul infrastructurii informatice

e Sistem informatic pentru managementul societdtii cooperative mestesugaresti

e Sistem informatic pentru managementul companiei din industria transporturilor
e Avantajele utilizarii sistemului informatic ... in cadrul companiei ...*

e Utilizarea unei aplicatii Business Intelligence n adoptarea deciziilor *

4. Prof. univ. dr. Nistase Dan (dnastase@artifex.org.ro)*

e Analiza mixului de marketing - Studiu de caz ............

e (Cercetarea motivelor de cumparare pentru produsul...........

e Politici si strategii de piata ale firmei. Studiu de caz la.............

e Analiza activitatii de marketing in cadrul firmei.............

e Analiza stategiilor de promovare Studiude cazla .............

e Planului de marketing al firmei. Studiude cazla .........

e Cercetarea comportamentului de cumparare in urma desfasurarii unei campanii de
promovare Studiu de caz la .......

e Cercetare de marketing pe baza chestionarului Studiude cazla .................

e Cercetare exploratorie privind preferintele consumatorilor asupra calitatii produselor
Studiudecaz ..............oooeiiiit.

e Aprecieri teoretice si practice asupra mediului de marketing. Studiudecazla..........

e Analiza activitatii de marketing al firmei

e Analiza implicatiilor asupra firmei a prin prima unei eficente comunicarii de marketing

Studiudecazla ........

4 Notd: Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De
asemenea, candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.
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e Studiul mixului de marketing al companiei .............

e Cercetarea satisfactiei consumatorilor de................

e Strategii de pret pe piata internationald. Studiu de caz la Kaufland

e Analiza strategiilor de produs la fima.............

e Strategii de pret la firma........

e Analiza subsistemului de depozitare si stocare al firmei..............

e Analiza subsistemului de aprovizionare al firmei..............

e Merchandising in contextul stimularii vanzarilor studiu de caz la...........

e Transporturile logistice. Studiude cazla ...........

e Publicitatea - important mijloc de comunicare in marketing. Studiu de caz la.................
e Strategii competitive de marketing. studiu de caz asupra companiei ............
e Analiza politicii de promovare a brandului ............ de catre............

e Servirea clientilor la firma..........

e Analiza activitatii logistice la firma...........

5. Prof. univ. dr. Udrescu Mircea Alecsandru (mudrescu@artifex.org.ro)’

e Forme de imbunatatire a culturii organizatorice a firmei
e Fundamentarea obiectivelor pe termen scurt ale firmei
e Fundamentarea obiectivelor pe termen lung ale firmei
e (Cai de promovare a schimbarii in cadrul firmei

e Analiza micromediului ambiant al firmei

e Analiza macromediului firmei

e Factori de influenta a culturii organizationale a firmei

e Forme de influenta a culturii organizationale prin management
e Procesul de management al firmei

e Forme de manifestare a managementului autoritar

e Forme de manifestare a managementului sistemic

e Management stiintific si practica manageriala

5 Notd: Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De
asemenea, candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.
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Particularitati de manifestare a functiilor managementului modern
Planificarea interna a firmet

Planul de afaceri la o firma mica

Planul de marketing la o firma mica

Cai de imbunatatire a componentelor functionale ale firmei

Cai de imbunatatire a structurii organizatorice a firmei

Analiza componentelor de baza ale structurii organizatorice

Actiuni pentru Tmbunatatirea documentelor de formalizare a structurii organizatorice
Forme de manifestare a structurii informale intr-o firma

Particularitati in fundamentarea deciziei manageriale intr-o firma mica
Managementul prin obiective

Managementul prin exceptii

Managementul prin proiecte

Managementul prin produs

Analiza sistemului informational al firmei

Analiza fluxului si circuitului informational managerial

Forme de promovare in sistem managerial

Rolul managerului in definirea culturii organizationale

Aspecte motivationale ale practicii manageriale

Aspecte semnificative din evolutia marketingului

Critica s1 schimbare in marketing

Aspecte corelative Intre managementul firmei si managementul marketingului
Managementul marketingului ca specializare si profesie

Managementul marketingului credrii, testdrii si lansarii produselor noi
Managementul marketingului liniilor de produs

Managementul marketingului ambalarii si etichetarii

Coordonate manageriale si de marketing in activitatea managerului de produs
Coordonate manageriale si de marketing n stabilirea preturilor

Coordonate manageriale si de marketing n adaptarea preturilor

Coordonate manageriale si de marketing in modificarea preturilor



Management si marketing in analiza structurii unui canal de distributie
Management si marketing in proiectarea unui canal de distributie

Activitati manageriale si de marketing in planificarea , organizarea si desfasurarea
activitatilor intr-un canal de distributie

Fundamentarea mutatiilor din sfera distributiilor

Managementul marketingului sistemelor de desfacere cu amanuntul
Managementul marketingului comertului cu ridicata

Managementul marketingului distributiei fizice

Managementul marketingului prestarilor de servicii ale firmelor producatoare de bunuri
Managementul marketingului prestarilor de servicii ale firmelor specializate de prestari
de servicii

Analize ale comportamentului de cumparare si ale comportamentului de vanzare in
procesul de cumparare — vanzare

Dimensiuni ale componentei de vanzari in cadrul strategiei de marketing a firmei
Principiile fundamentale ale vanzarilor bunurilor de larg consum

Principiile fundamentale de vanzare a produselor de lux

Principiile fundamentale de vanzare a produselor industriale

Managementul si marketingul produselor si liniilor de produs in procesul vanzarii
Managementul si marketingul marcilor in procesul vanzarii

Managementul si marketingul ambaldrii i etichetdrii in procesul vanzarii
Fundamentarea deciziilor de desfacere ale detailistilor

Fundamentarea deciziilor de desfacere ale angrosistilor

Argumentarea, prezentarea si demonstratia in procesul vanzarii

Identificarea segmentelor de piata si alegerea pietelor tinta

Managementul comunicarii eficiente in procesul vanzarii

Evaluarea vanzarilor pe baza planului anual

Evaluarea profitabilitatii vanzarilor

Evaluarea eficientei in procesul vanzarii

Criterii de stabilire a tintei comerciale a firmei

Mutatii previzibile in managementul personalului de vanzari



e Managementul teritoriului si timpului in vanzari

e Metode de prognozare a vanzarilor

6. Conf. univ. dr. Bente Corneliu (chbente@artifex.org.ro)®

e Profesionistul persoana fizica

e Profesionistii comercianti. Societatile

e Contractul de furnizare servicii

e Rolul si importanta IMM-urilor in economie
¢ Ghid de bune practici in afaceri

e Procedura prealabila incheierii CIM

e Suspendarea CIM

e Raspunderea disciplinara a salariatilor

e Raspunderea patrimoniala a salariatilor

® Regulamentul intern

7. Conf. univ. dr. Bugudui Elena (ebugudui@artifex.org.ro)’

e Utilizarea unor metode cantitative in previzionarea......

e Metode cantitative utilizate in procesul decizional din SC......

e Instrumente statistice pentru analiza......

e Utilizarea metodelor statistice in scopul analizei resurselor umane la SC......

e Analiza statistica a evolutiei indicatorilor macroeconomici in Romania in perioada....

e Analiza ocuparii fortei de munca in judetul....in perioada.....

e Studiul evolutiei populatiei urbane/rurale din judetul...... in perioada dintre ultimele doua
recensdminte din Romania.

e Aspecte ale evolutiei riscului de sdracie sau excluziune sociald a persoanelor de peste 18

ani din Romania, dupa activitatea principala

8 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
7 Idem.
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e Aspecte ale utilizarii computerului de catre populatia de 16-74 ani pe sexe si grupe de
varsta
e Aspecte ale evolutiei capacititii de cazare turistica in functiune pe tipuri de structuri de

primire turisticd, judete si localitati in regiunea de dezvoltare ....... a Romaniei.

8. Conf. univ. dr. Buiga Andrei (abuiga@artifex.org.ro)®

e Analiza, evaluarea si proiectarea posturilor la SC .......

e Perfectionarea managementului activitatii comerciale lao SC .......

e (Cai de reducere a costurilor la o intreprindere prestatoare de servicii

e Fundamentarea deciziei de selectie a furnizorilor unei SC prestatoare de servicii

e (ai si mijloace de promovare a serviciilor unei societdti comerciale pe piata interna si/sau
internationala

¢ Analiza sistemului decizional al firmei ......

e Politici de crestere a rentabilitatii firmei

e Utilizarea tehnicilor moderne de vanzare — cale importanta de extindere a desfacerilor
serviciilor firmei

e Studiu de caz privind planul de afaceri in cadrul .....

e Exercitarea conducerii IMM prestatoare de servicii dupa functiunile firmei

e Influentele mediului extern in activitatea firmei ........

e FElaborarea politicii de vanzari a firmei .....

e Analiza diagnostic si importanta sa pentru managementul firmer .......

e Perfectionarea managementului. Analiza posturilor la SC .......

e Implementarea managementului prin obiective in cadrul ......

e Analiza valorii si importanta acesteia In managementul .....

e Modalitdti de eficientizare a comunicarii la .....

e Activitatea de marketing la SC .....

e Politici de marketing la SC ......

8 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme



e FElaborarea strategiei de marketing la SC ......

e Organizarea activitatii de marketing la SC .....

e Mixul de marketing pe piata internationald

e Analiza concurentei pe piata si strategii concurentiale de marketing

e Strategii de marketing de penetrare a pietelor externe

e Planul de marketing. Bugetul, controlul, evaluarea si implementarea planului

e Planificarea strategica de marketing. Conceptul, necesitatea si nivelurile planificarii
e Mediul de marketing. Politici de marketing si politica de produs

e Strategii de marketing pe piata produselor .....

¢ Distributia produselor in marketingul international

e Impactul internetului asupra dezvoltarii marketingului

9. Conf. univ. dr. Cucu Virginia (virginia.cucu@artifex.org.ro)’

e Analiza bonitatii financiare a SC ...*

e Analiza eficientei unui proiect de investifii Tn mediu incert™®

e Analiza financiara a activitatii bancare pe baza bilantului si a contului de rezultate
e Analiza performantelor Intreprinderii pe baza sistemului de rate

e Analiza si evaluarea riscurilor la nivelul intreprinderii. ..

e Analiza, diagnoza si strategia dezvoltdrii economico - sociale a IMM in Romania
e C(Capitalizarea valorilor prin investitii in resursa umana

e Comunicarea la.... Influenta asupra rezultatelor

e Costurile calitatii si analiza economico - financiara Ia....

e Decizia manageriald in conditii de risc si incertitudine

e Diagnosticul rentabilitatii si al riscului la nivelul intreprinderii

e Eficienta economico - sociala a .....

e Evaluarea si selectarea proiectelor de investitii

e Factori ai eficientizarii managementului resurselor umane si financiare la .....

e Finantarea afacerii prin ... (leasing/barter/ clearing/fonduri europene/ surse proprii s.a.)

9 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme

10



¢ Fundamentarea bugetului la .....

¢ Fundamentarea financiara a planului de investitii al intreprinderii

e Fundamentarea planului de finantare pe termen lung

e Impactul PNRR asupra investitiilor la nivel micro/macroeconomic

e Indicatori si criterii de evaluare a proiectelor de investitii

e Investitiile si rolul lor in formularea strategiilor manageriale

o Infiintarea unei afaceri prin (fonduri UE, start-up)

e Managementul marketingului la...

e Managementul sanitar al...

e Planificarea financiard prin intermediul ratelor de rotatie

e Planul de afaceri instrument de ...

e Pozitionarea intreprinderii Tn mediul concurential

e Probleme ale activelor circulante si eficienta folosirii acestora la un obiectiv de investitii
intrat in functiune

e Procedee de evaluare si diagnosticare a riscului firmei *

e Reactualizarea planului de afaceri In conditii de crestere economica / criza economica

e Rolul strategiilor de marketing in fundamentarea deciziilor manageriale

e Studiu comparativ al indicatorilor de masurare a eficientei unui proiect de investitii

e Studiu de fezabilitate pentru o investitie la S.C. ...

e Sursele de finantare a investitiilor la SC...

10. Conf. univ. dr. Deatcu - Gavril Catilin (cdeatcu@artifex.org.ro)'’
e Analiza mixului de marketing la SC ....

e Particularitati ale mixului de marketing online la SC .....*

e Aspecte teoretice si practice privind politica de promovare la SC .....

e Aspecte teoretice si practice privind politica de produs la SC .....

e Analiza sistemului logistic al SC .....

e Particularitati ale marketingului in domeniul financiar — bancar

10 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.

11



e Strategia de marketing a SC....

e Aspecte caracteristice privind marketingul unei societéti cooperative

e Analiza activitatii de comert electronic in Romania

e Marketingul educational — particularitati si perspective

e Implementarea unui magazin online la SC ...

e Particularitati ale mixului de marketing in activitatile de comert electronic

e Analiza strategiei de piata a SC...

e Analiza activitdtii economico — financiare a SC .... pe baza documentelor contabile
e Model de aplicare a Customer Relationship Management in activitatea SC ...
e Evolutia principalilor indicatori bugetari ai Romaniei in perioada ....

e Particularitati ale activitatii de marketing in domeniu turistic

e Aspecte caracteristice privind managementul unei societdti cooperative

¢ Analiza mediului unei societati comerciale

e Analiza comparativa a unor site-uri de comert electronic

11.Conf. univ. dr. Diaconu Aurelian (adiaconu@artifex.org.ro)'!
e Activitatea de aprovizionare la S.C. ...... ;

e Managementul aprovizionarii la S.C. ...... ;

e (ai de crestere a desfacerii produselor la S.C. ......;

e Perspective de dezvoltare a activittii de aprovizionare/desfacere la S.C. ...... ;
e Evaluarea si selectia furnizorilor la S.C. ...... ;

e Analiza activitatii de aprovizionare materiala la S.C. ...... ;

e (Cai de perfectionare a vanzarilor la S.C. ...... ;

e Politici de crestere a vanzarilor la S.C. ...... ;

Cai de extindere a vanzarilor de produse la S.C. ...... ;

Analiza auditului calitatii in vederea imbunatatirii sistemului de management al calitatii

laS.C. ... ;

1 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De

asemenea, candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme

12



Evaluarea calitatii furnizorilor de catre S.C. ..., in concordantd cu standardul ISO
9001:2015;

Fundamentarea deciziei de selectie a furnizorilor la S.C. ...... ;

Managementul activitatii de desfacere la S.C. ...... ;

Politica de distributie la S.C. ...... ;

Fundamentarea strategiei In aprovizionarea materiald la S.C. ...... ;

Modalitati de promovare a produselor la S.C. ...... ;

Analiza strategica a pietei de desfacere la S.C. ...... ;

Tehnici promotionale eficiente pentru extinderea vanzarilor de produse la S.C. ...... ;
Metode de utilizare eficientd a stocurilor de materiale si echipamente tehnice, in vederea

imbunatatirii productiei la S.C. .......

12. Conf. univ. dr. Gresoi Sorin (sgresoi@artifex.org.ro)!?

Analiza sistemului de management al calitatii la S.C

Managementul resurselor umane in cadrul sistemului de management al calitatii la S.C
Elaborarea strategiei de piata la S.C.

Managementul relatiilor cu clientii conform ISO 9001 la S.C.

Managementul activitatii de vanzare la S.C.

Managementul activitatii de aprovizionare in relatia cu furnizorii conform principiilor
ISO 9001 la S.C.

Studiu privind utilizarea tehnicilor decizionale in productie la S.C.

Perfectionarea sistemului de management al calitatii prin implementarea unui program de
gestiune la S.C.

Diagnosticarea strategica a functiunii de productie la S.C.

Imbunititirea proceselor de comunicare

Exercitarea functiilor managementului la S.C.

Strategii de diversificare a produselor la S.C.

12 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.

13
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Gestiunea resurselor umane productive la S.C.

Politici de dezvoltare a relatiilor cu clientii la S.C.
Managementul distributiei la S.C.

Descrierea activitatii firmei S.C.

Perfectionarea organizarii productiei la S.C

Managementul operational la S.C.

Planificarea productiei la S.C.

Utilizarea activitdtii de merceologie pentru cresterea vanzarilor
Imbunatatirea calitatii serviciilor la S.C.

Politica de aprovizionare a hotelului

Promovarea serviciilor turistice ale S.C.

Politica de marketing conform standardului de calitate ISO 9004 la S.C
Managementul logistic la S.C.

Analiza valorii de Intrebuintare a produselor la S.C.
Elaborarea strategiei de piata la S.C.

Politici de dezvoltare a relatiilor cu clientii la S.C.
Managementul distributiei la S.C.

Managementul strategic la S.C.

Planificarea strategica a resurselor umane la S.C.

Adaptarea organizarii structurale conform strategiei firmei
Managementul achizitiilor la S.C.

Politici de pret la S.C.

Politici de promovare la. S.C.

Politici de distributie la S.C.

Imbunitatirea calitatii produselor la S.C.

Studiul pietei pentru diversificarea nomenclatorului de produse

Planul de afaceri la S.C.

14



13. Conf. univ. dr. Lilea Florin (flilea@artifex.org.ro )"

14. Conf. univ. dr. Mecu Dragos (dmecu@artifex.org.ro

Analiza statistica a evolutiei nivelului, structurii, gradului de ocupare a fortei de munca in
perioada ....

Metode statistice de corelatie dintre productivitatea muncii si principalii indicatori
economico-financiari Intr-o societate comerciala.

Analiza mutatiilor intervenite in structura PIB in perioada .... .

Masurarea si analiza nivelului si evolutiei ratei inflatiei in perioada ...

Analiza statistica a folosirii resurselor de munca in judetul ....... .

Analiza corelatiei dintre productivitatea muncii si salariul mediu la nivel macroeconomic.
Analiza statistica a evolutiei principalilor indicatori economico-financiari la nivelul unei
societdti comerciale pe baza bilanturilor anuale.

Analiza statistica a desfacerilor pe exemplul unei societati comerciale.

Analiza statistica a Cifrei de Afaceri In cadrul unei firme.

Prognoza statistica a evolutiei productiei in cadrul unei firme.

)14

Tipuri de comunicare si limbajele utilizate.

Evolutia tipurilor de comunicare si a limbajelor utilizate in era inteligentei artificiale*
Comunicarea comportamentala.

Comunicarea scrisd si comunicarea verbala in era digitala*

Organizatia. Individul. Procese psihice: procese psihosenzoriale.

Modele moderne de luare a deciziilor in contextul schimbarilor economice si tehnologice

15.Conf. univ. dr. Melinceanu Anca Mihaela (amelinceanu@artifex.org.ro )'°

Organizarea activitatii fortei de vanzare la S.C. ....
Motivarea fortei de vanzare la S.C. ....

Aspecte privind etica in vanzari

13 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.

¥ Idem
15 Idem.
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e Strategii si tehnici de vanzare adoptate de catre firma...

e Tehnici de prezentare in vanzari

e Operatiunile speculative la bursele de marfuri

e Bursele de marfuri din Europa

e Pretul si riscul de pret pe pietele bursiere

e Implementarea tehnologiilor comerciale in cadrul magazinului ......
e (Coordonate ale design-ului exterior si interior al magazinului.....

e Tehnologia amenajarii magazinului ....

e Tehnologiile asortimentului de marfuri la S.C.....

e Tehnologia etalarii marfurilor la S.C.....

e Tehnologia depozitarii marfurilor la S.C.....

e Tehnologii comerciale specifice comertului electronic

e Managementul vanzarilor in cadrul S.C....

e Evaluarea si controlul fortelor de vanzare la S.C....

e Recrutarea si selectia personalului in cadrul companiei .....

¢ Optimizarea managementului fortelor de vanzare in cadrul organizatiei .....
e Cresterea eficientei fortelor de vanzare in cadrul organizatiei .....

e Analiza si perspectiva fortelor de vanzare in cadrul organizatiei .....
e Studiu asupra managementului vanzarilor la S.C....

e Vanzarea relationala si interactiunea cumparator-vanzator

e Etapele vanzarii relationale la S.C....

e Tehnici moderne de vanzare relationala la S.C....

e Evaluarea, controlul si supervizarea activitatii agentilor de vanzari la S.C....
e Stabilirea obiectivelor fortei de vanzare la S.C....

e Strategii de crestere a vanzarilor in cadrul S.C....

16. Conf. univ. dr. RALUCA MIHALACHE (rmihalache@artifex.org.ro)'¢

e FElemente de fiscalitate regasite in contabilitatea SC...

%Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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Evolutia sistemului fiscal In Romania/UE

Sistemul fiscal in Roméania

Analiza veniturilor fiscale si/sau nefiscale in Roménia/UE

Analiza impozitelor directe/indirecte in Romania/UE

Metode si tehnici de impozitare a veniturilor persoanelor fizice si/sau juridice
Reforma/politica fiscald in domeniul impozitelor directe/indirecte in Romania
Politica fiscala a Romaniei ca stat membru al UE

Efectele impozitarii (directe/indirecte) asupra dezvoltarii sustenabile

Eficienta programelor de cheltuieli in domeniul sanatatii, educatiei, agriculturii, etc
Analiza evolutiei datoriei publice in cadru Romaniei/UE

Analiza politicilor fiscal/bugetare din Roméania

Studiu privind creditarea unei societdti comerciale

Impactul politicilor fiscale si bugetare asupra cresterii economice, In Romania
Studiul deficitului bugetar sau a presiunii fiscal in Roménia

Studiu comparativ privind fiscalitatea intre diferite state membre ale UE

Impozitul pe veniturile realizate de persoanele fizice — analiza comparativa la nivel
european

Profitul si impozitul pe profit. Studiu de caz la ...

Taxa pe valoarea adaugata. Studiu de caz la ...

Presiunea obligatiilor fiscale asupra rezultatelor financiare ale unei societati comerciale
Studiu privind obligatiile fiscale ale unei societdti comerciale

Dosarul preturilor de transfer: element esential in impozitarea tranzactiilor societatilor
afiliate

Optimizarea fiscala la nivelul societdtilor comerciale

Fiscalitate comparata la nivel european si strategii in politica Romaniei
Contabilitatea activitatii de daune in institutiile financiar-bancare si de asigurari ...*
Impactul factorilor determinanti asupra cheltuielilor/veniturilor bugetare

Impactul fiscalitdtii asupra rezultatelor financiare ale intreprinderii

Factorii determinanti ai politicii de dividend

Comparatii privind impozitarea persoanelor fizice la nivelul UE
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Tratamentul TVA pentru livrari si achizitii intracomunitare

Contabilitatea institutiilor de credit cu studiu de caz la ...

Auditul fluxurilor de trezorerie la ...

Gestiunea structurilor patrimoniale de activ/capitaluri proprii/datorii la ...
Contabilitatea structurilor patrimoniale de activ/capitaluri proprii/datorii la ...
Studiu de caz privind contabilitatea structurilor patrimoniale de activ/capitaluri
proprii/datorii la ...

Abordari comparative privind finantarea prin leasing financiar/operational *
Studiu de caz privind auditul intern in diverse activitati potrivit cod CAEN
Sistem bancar — evolutie, analiza, perspective. Studii de caz ...

Cardurile bancare — studiu de caz comparativ privind cardurile ...

Analiza financiara a activitatii bancare in cadrul bancii ...

Mijloace de plata utilizate in comertul international prin intermediul institutiilor bancare

Riscuri bancare in cadrul bancii ...

17. Conf. univ. dr. Neagu Cibela (eneagu@artifex.org.ro)!’

Rationalizarea sistemului informational lIa S.C. ...... si eficienta scontata.

Gandirea strategica in comunicarea organizationald.

Imbunititirea managementului la S.C. .... prin aplicarea unor sisteme/ metode de
management performante.

Managerul si stilul sdu de conducere — studiu de caz.

Perfectionarea comunicarii organizationale in cadrul SC....

Analiza cailor de asigurare a motivatiei personalului unei firme.

Perfectionarea procesului decizional al unei firme.

Managementul stresului organizational

Transformarea comunicarii organizationale prin gandire strategica si instrumente bazate pe
AT*

Probleme actuale ale managementului resurselor umane la SC.....

17 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.
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e Analiza influentei structurii informale asupra managementului firmei la SC.......
e Evaluarea performantelor - componenta de baza a sistemului de management al

performantei

e (ai de crestere a eficienfei muncii managerilor.

e Managementul carierei - proces imperativ in cadrul organizatiei

e Recrutarea si selectia resurselor umane la S.C.......

e Aspecte comparative Tn managementul resurselor umane.

e C(Creativitatea manageriala, factor de solutionare a problemelor.

e Studiu privind managementul conflictelor in cadrul unei firme.

e Strategii si politici privind recrutarea si selectia resurselor umane
e Motivatia si performanta in munca.

e Importanta capitalului intelectual in determinarea performantei firmei.
e (apitalul intelectual si educatia in societatea bazata pe cunoastere.
e Profilul managerului modern — studiu de caz.

e Rolul capitalului uman in firma viitorului.

e Managementul organizatiilor pe baza de competente.

18. Conf. univ. dr. Popescu — Cruceru Anca (acruceru@artifex.org.ro)'®
e Conditii de fond si de forma in materie cambiala

e Rolul semnéturii in materie cambiala

e Avalizarea titlurilor de credit

e [Executarea silita a biletelor la ordin

e Mijloacele de aparare ale oponentului la exceptiile privind nulitatea titlurilor de credit
e Anularea incidentelor de plata

¢ Principiul anularii actului subsecvent in materie cambiala

¢ Biletul la ordin — mijloc de plata

e Cecul — mijloc de garantare a obligatiilor comerciale

18 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdind fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.
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e Raportul intre legea generala si legea speciala in materie cambiala

e Libera concurenta in economia de piata

e Protectia impotriva concurentei neloiale

e Protectia dreptului la marca in contextul practicilor neloiale

e Publicitatea ingelatoare ca mijloc de concurenta neloiala

e Infractiunea de concurenta neloiala

e Practici anticoncurentiale reglementate in Legea nr. 21/1996

e Regimul concentrarilor economice in Romania

e Politica comerciala si regionald a Uniunii Europene

e Politica in domeniul cartelurilor si a altor practici restrictive la nivel european

e Fuziunile transfrontaliere si abuzul de pozitie dominanta

19.Conf. univ. dr. Protopopescu Cristina (cprotopopescu@artifex.org.ro)”’
e Reproiectarea sistemului de management la S.C...

e Fundamentarea, elaborarea si implementarea strategiei la S.C...
e Modernizarea instrumentarului managerial la S.C...

e Reproiectarea sistemului decizional la S.C....

e Reproiectarea sistemului informational-managerial la S.C....

e Modernizarea structurii organizatorice a S.C....

e Analiza culturii organizationale la S.C....

e Modalitdfi manageriale de amplificare a performantelor S.C....
e Rolul functiunii de cercetare-dezvoltare la S.C...

e Diagnosticarea viabilitatii economice si manageriale la S.C...

e Managementul pe baza centrelor de profit la S.C...

e Managementul prin proiecte la S.C....

e Managementul prin exceptii la S.C....

e Eficientizarea muncii managerilor

e Abordari comparative ale managementului din tari diferite

1% Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.
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20. Conf. univ. dr. Solomon Alina (asolomon@artifex.org.ro

Managementul cunostintelor si rolul in activitatea de inovare
Digitalizare, transformare digitala si inovare*

Tehnologii emergente si impactul lor asupra managementului
Importanta inovatiei in era digitala*

Inovatia ca motor al dezvoltarii durabile

Motivarea si implicarea angajatilor in procesul inovativ

)20

Diagnosticul rezultatelor financiare si a rentabilitatii la SC ..................
Analiza echilibrului financiar, lichiditatii si solvabilitatii la SC ....................
Analiza situatiei financiare a SC ....................

Analiza performantelor financiare la nivelul SC........

Gestiunea financiara a activelor si pasivelor circulante SC........

Retratarea informatiei bilantiere in scopul realizarii analizei echilibrului financiar la SC..
Diagnosticul rezultatelor SC .....

Diagnosticul riscului al SC....

Diagnosticul rentabilitatii la SC.....

Continutul, structura si evolutia datoriei publice locale 2015 - 2025

Analiza cheltuielilor publice locale in perioada 2015 — 2025

Analiza veniturilor publice locale in perioada 2015 — 2025

Incidenta impozitelor asupra bugetului local

Studiu privind procesul bugetar local in Romania

Analiza veniturilor si cheltuielilor bugetului localitatii. ...

Analiza pietei financiare si contributia adusa procesului de crestere economica
Analiza comparativa a pietelor financiare din Europa Centrala si de Est
Perspective ale unificarii pietelor de capital europene

Rolul pietelor de capital 1n asigurarea capitalului pentru companiile

Metode de evaluare bazate pe comparatia de piata. Studiu de caz

2 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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Metode de evaluare pe baza de venit. Studiu de caz

Metode de evaluare prin active. Studiu de caz

21. Lect. univ. dr. Andrei Ion (iandrei@artifex.org.ro )*!

Plan de afaceri structura de primire turistica cu functiuni de cazare (reald sau fictiva);
Plan de afaceri structura de primire turistica cu functiuni de alimentatie publicd pentru
turism (reala sau fictiva);

Plan de afaceri agentie de turism (reala sau fictiva);

Turismul si locul lui in economia unei tari la alegere;

Studiu comparativ intre politica economicd in turism, a doua tari concurente sau
complementare dintr-o regiune invecinata, de preferat una dintre ele sa fie Romania;
Analiza ofertei turistice Intr-o regiune cuprinzind minim doua tari, pe segment de varsta,
tip de turism, sau o alta forma de specificitate;

Forta de munca 1n sectorul turistic, provocari si context ale prezentului;

Informare si Promovare in turism (la alegere zona-areal geografic sau cultural, tara, sau
segment-exemplu rural, ecoturism, balnear, sportiv, religios etc.);

Turism durabil n contextul globalizarii;

Analiza organizarii activitatii si a ofertei unui hotel sau complex hotelier;

Analiza organizarii activitatii si a ofertei unei agentii de turism;

integrat.

Impactul turismului asupra mediului si solutii pentru un turism verde*

Certificarea ecologicd a unitatilor de cazare — instrument de marketing sustenabil*
Inteligenta artificiala Tn managementul si promovarea destinatiilor turistice™®

Rolul aplicatiilor mobile si al platformelor digitale in decizia de calatorie*

Turismul inteligent (Smart Tourism) — directii de dezvoltare in Romania*

Chatboti si asistenti virtuali Tn servicii turistice: eficientd si experientd a clientului*

2 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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22. Lector univ. dr. Busega Ionut (ibusega@artifex.org.ro)*

e Impactul economico-social al depopularii Romaniei

e Efectul salariului minim asupra ocuparii fortei de munca

e Insertia tinerilor pe piata muncii din Roméania in contextul actual

e Migratia la nivelul UE. Implicatii economice, sociale, demografice

e Structuri de piata si comportamentul firmei. Studiu de caz.

e Dinamica inegalitatii veniturilor populatiei in Romania.

e Efectul multiplicator al investitiilor publice Tn Romania.

e Efecte ale investitiilor straine directe asupra convergentei productivitatii in cadrul Uniunii
Europene.

e Aplicarea politicii agricole comune in Roméania

e Cresterea economica inteligenta din perspectiva regionala.

e Piata unica europeana si competitivitatea

e Convergenta preturilor si a veniturilor in Uniunea Europeana

e Euro si provocarile integrarii in Uniunea Economica si Monetara.

e Submodelele economiei europene

e C(riza datoriilor suverane in Uniunea Europeana: cauze, consecinte, solutii

e Definirea pietei relevante si determinarea puterii de monopol

e Puterea de monopol: cauze si consecinte. Aplicatie pe o industrie din Romania sau din
tarile dezvoltate.

e Prioritati ale politicii sociale in Uniunea Europeana. Studiu de caz Romania

e Restructurarea intreprinderilor de stat in Europa Centrala si de Est.

e Noile tehnologii digitale — vector al schimbdrii economice

e Politici macroeconomice de asigurare a stabilitatii financiare: studiu de caz privind
Romania

e Marile principii ale stiintei economice

¢ Doctrinele interventioniste in secolul al XX-lea

e Doctrina liberului schimb vs. doctrinele protectioniste

22 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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Contributia Scolii Austriece la dezvoltarea stiintei economice

Contributia doctrinei Keynesiste la dezvoltarea stiintei economice

Informatia asimetrica pe piata financiar bancara

Actualitatea doctrinei mercantiliste

Protectionismul in secolul 20

Teorii si doctrine privind cauzele crizelor economice

Incidentele crizei globale asupra economiei romanesti

Investitiile straine directe si relansarea economiilor emergente

Evaluarea politicilor promovate de Romania pentru depasirea crizei

Economia subterand — cauze, dimensiuni i masuri de diminuare

Strategii de atragere a investitiilor strdine directe

Analiza strategiei de tintire a inflatiei in Romania.

Regandirea politicilor de crestere economica in conditii de crizd economica

Efectele integrarii comerciale si financiare a Romaniei cu tarile zonei euro.

Cauzele decalajelor regionale din Romania. Cazul regiunii ...........

Analiza costurilor si beneficiilor adoptarii monedei euro cu ajutorul teoriei zonelor
monetare optime

Analiza gradului de concentrare pe o piata din Romania.

Impactul crizei economice si financiare asupra sectorului privat si sectorului public din
Romania.

Analiza capacitatii de absorbtie a fondurilor europene. Studiu de caz — Romania
Analiza criteriilor de adoptare a monedei euro. Studiu de caz - Romania.

Analiza politicilor publice privind inlaturarea rigiditdtilor structurale pe piata muncii.
Cazul Romaniei

Dimensiunile istorice si internationale ale crizei economice din 2007 si 2008

Rolul intreprinderilor mici si mijlocii in dezvoltarea activitdtii economice. Studiu de caz.
Analiza cresterii economice din Romania in perioada 2000-2024

Somajul in randul tinerilor in Roméania

Dezvoltarea regionala si integrarea europeand

Poli de crestere si strategii teritoriale
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23. Lect. univ. dr. Caranica Cristina (ccaranica@artifex.org.ro

Importanta initiativelor locale din perspectiva dezvoltarii regionale

Disparitatile dintre urban si rural — solutii si perspective

Care este impactul Intarzierii reformelor asupra performantelor economiei Romaniei?
Impactul imbétranirii populatiei asupra sustenabilitatii finantelor publice in UE. Reforma
sistemelor de pensii

Scenarii privind adoptarea de catre Romania a monedei Euro: fundamentare si analiza
comparativa

Analiza mediului de afaceri intern din perspectiva usurintei initierii unei noi afaceri
Investitiile straine directe si globalizarea

Politica fiscala si competitivitatea

Criza economica si strategiile concurentiale

Politica monetara in conditii de criza. Analiza comparativa.

Politica fiscala in conditii de criza. Analiza comparativa.

)23

Bilantul contabil si prezentarea pozitiei financiare a unei entitati
Politici si tratamente contabile privind stocurile (IAS 2)

Contabilitatea imobilizarilor - o abordare comparativa

Informatiile furnizate de fluxurile de trezorerie — o analizd comparativa
Riscurile de audit. Abordari conceptuale si practice

Riscurile in contabilitatea entitatilor

Auditul financiar. Abordari conceptuale si practice

Auditul intern. Abordari conceptuale si practice

Rolul bugetarii in contabilitatea institutiilor publice

B Temele de mai sus sunt orientative, acestea putind fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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24. Lect. univ. dr. Ciobanu Ghenadie (gciobanu@artifex.org.ro

)24

Decizii financiar-monetare al firmei in activitatea de comert international

Rolul creditului comercial in operatiunile de export-import si cooperarea economica
internationala

Acreditivul utilizat in tranzactiile comerciale internationale

Creditarea externa pe termen mediu si lung in reformarea economiei Romaéniei prin
creditele acordate de BIRD

Creditarea externd pe termen mediu §i lung in restructurarea economiei Romaniei prin
creditele acordate de BERD

Rolul FMI in finantarea restructurarii economiei Romaniei

Studiu privind evolutia Sistemului Monetar European si trecerea la moneda EURO
Impactul mondei Euro asupra comertului intre tarile Uniunii Europene

Studiu privind analiza comparata a finantarii importurilor prin credit cumparator si leasing
Evolutia Balantei de plati al Romaniei — politici si strategii

Studiu privind politicile valutare si evolutia cursului valutar in raport cu indicatorii
macroeconomici

Piata financiard europeana-evolutii si perspective

Rolul pietei de capital in restructurarea economica din Roméania

Tehnici de finantare in comertul international prin leasing

Perspectivele si oportunitatile trecerii Romaniei la moneda Euro

Instrumentele de platd internationale si rolul 1n activitatile financiar-monetare
Evolutia componentelor sistemului financiar-monetar international si  socurile
disfunctionalitatilor

Participantii la mecanismul determindrii valorii in plan international : operatiuni derulate
si rolul jucat de acestia pe piata valutara internationald

Dezechilibrele economice si financiar-monetare ale economiei nationale si modalitati de

utilizare a produselor financiar-monetare internationale

24 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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Posibilitati de echilibrare si principalele directii de actiune ale Romaniei in vederea
echilibrarii balantei comerciale romanesti

Noua artitectura a sistemului financiar-monetar international

Posibiltati si mecanisme de obtinere a finantdrii externe de catre societatile comerciale
romanesti

Asigurarea operatiunilor de export — modalitate de reducere a riscurilor in comerful
international

Contractele futures si a optiunilor in acoperirea riscului valutar- avantaje si riscuri.
Rezervele valutare - posibilitati de valorificare eficienta

Activitatea Bancii Centrale pe piata valutara in vederea sustinerii monedei nationale
Rolul institutiilor financiare Europene in sustinerea si dezvoltarea tarilor membre al UE.
Relatiile Romaniei cu FMI si Banca Mondiala — evolutii si perspective

Evolutia fenomenului microfinanciar pe exemplul firmelor din Romania

Studiu privind determinarea si interpretarea indicatorilor de performanta financiara pe
exemplul unei firmei

Fundamentarea elementelor financiare ale unui proiect de investitii.

Fundamentarea si interpretarea indicatorilor de evaluare financiard a unui proiect de
investitii.

Finantare Firmei pe termen lung

Diagnosticul financiar al rentabilitatii si riscului de firma .......

Analiza si previziunea financiara a firmei ...

Studiu de impact al cresterii economice asupra structurii capitalului intreprinderii.
Avantaje si limitele indicatorilor financiari in analiza rentabilitatii si riscului unei firme.
Teoriile financiare modern ca fundament in studierea costului capitalului la nivel
microeconomic

Fundamentarea deciziei de finantare in activitatea firmei. Studiu de caz ....

Analiza financiara a firmei din sectorul de activitate ... (un sector concret si cu o
componentd a analizei financiare)

Evaluarea proiectelor de investitii al firmei. Studiu de caz

Analiza rezultatelor financiare al firmei. Studiu de caz
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Analiza situatiei financiare a firmei pe baza bilantului. Studiu de caz

Creditarea pe termen lung a investitiilor si eficienta acestora activitatea firmei
Impactul fiscalitatii asupra rezultatelor financiare ale firmei

Studiu privind performantele financiare al firmei

Finantarea firmei prin intermediul pietei de capital

Analiza financiara si a echilibrului financiar al intreprinderii

Studiu privind fundamentarea surselor proprii si a costurilor de finantare a firmei
Studiu privind fundamentarea deciziei de creditare pe termen scurt a intreprinderii
Studiu privind fundamentarea planului de finantare al firmei pe termen lung
Diagnosticul rentabilitatii si riscului firmei (economic, financiar si de faliment)
Instrumentele de plata utilizate de catre societatile comerciale romanesti in cadrul relatiilor
comerciale internationale.

Studiu privind fundamentarea deciziei de investitii in sectorul public din Romania
Studiu privind analiza veniturilor si cheltuielilor publice ale Romaniei

Executia bugetului de venituri si cheltuieli la institutii publice din Romania

Procesul bugetar al institutiilor publice din Romania

Organizarea si gestiunea contabilitatii In trezoreriei statului

trezoreria statului

Analiza echilibrului financiar la o institutie publicd /in baza documentelor de sinteza/
Auditul financiar la institutiile publice din Romania

Situatiile financiare ale institutiilor publice. Studiu de caz ...

Studiu privind controlul financiar preventiv si auditul public intern la institutiile publice
Elaborarea si fundamentarea bugetului la o institutie publicd /venituri si cheltuieli/
Procesul bugetar la unitati administrative-teritoriale UAT

Bugetul de venituri si cheltuieli a unei unitafi administrative-teritoriale UAT
Fundamentarea veniturilor si a cheltuielilor unitatilor administrativ-teritoriale

Finantarea institutie publice pe exemplul....
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e Analiza comparative privind modele de functionare in finantele publice locale din tarile
UE

e Studiu privind elaborarea si executia bugetului local pe exemplul....

e Dezvoltarea de digitalizarea serviciilor publice in trezoreria statului

e Studiu comparativ privind datoria publica locala in tarile UE

e Leasing-ul financiar si operational ca forma de finantare a investitiilor din institutiile

publice

25. Lector univ. dr. Coman Florin (fcoman@artifex.org.ro )*

e Organizarea contabilitatii patrimoniului unei societdti comerciale.

e Contabilitatea capitalurilor proprii ale unei societati comerciale.

e Contabilitatea imprumuturilor si datoriilor asimilate de natura capitalurilor.

e (Contabilitatea activelor necorporale la o societate comerciala.

e Contabilitatea activelor corporale la o societate comerciala.

e Contabilitatea activelor financiare la nivelul unei societati comerciale.

e Contabilitatea stocurilor la o societate comerciala.

e (Contabilitatea decontarilor cu furnizorii si clientii unei societati comerciale.

e Contabilitatea decontarilor cu personalul, asigurarile sociale si protectia sociala.

e Contabilitatea impozitelor si taxelor datorate bugetului statului.

e Contabilitatea taxei pe valoarea adaugata la o societate comerciala.

e Contabilitatea debitorilor si creditorilor unei societati comerciale.

e (Contabilitatea conturilor de regularizare si asimilate.

e (Contabilitatea ajustarilor privind deprecierea la nivelul unei societati comerciale.

e Contabilitatea investitiilor financiare pe termen scurt, mediu si lung la o societate
comerciala.

e Contabilitatea conturilor la banci si casieria societatii.

e Contabilitatea creditelor bancare pe termen scurt la o societate comerciala.

e Contabilitatea cheltuielilor unei societati comerciale.

25 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.
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Contabilitatea veniturilor unei societati comerciale.

Lucrarile contabile de inchidere a exercitiului financiar.

Intocmirea situatiilor financiare la o societate comerciala.

Contabilitatea operatiunilor pasive ale unei societati bancare.

Contabilitatea operatiunilor active ale unei societati bancare.

Contabilitatea operatiunilor privind capitalurile societatii bancare.

Contabilitatea operatiunilor privind activele imobilizate ale societatii bancare.
Contabilitatea operatiunilor de creditare bancara.

Intocmirea situatiilor financiare la o societate bancara.

Contabilizarea depozitelor bancare ale clientilor bancii- sursa de finantare a operatiunilor
active.

Capitalurile proprii — rolul acestora in cadrul societatii bancare si contabilizarea lor.
Contabilizarea si analiza provizioanelor bancare. Impactul acestora asupra rezultatului
bancar.

Contabilizarea dobanzilor si comisioanelor bancare.

Contabilizarea operatiunilor privind activele imobilizate la o societate bancara.
Contabilizarea cheltuielilor si veniturilor bancare.

Evaluarea sistemului contabil si de control intern, cerinta de calitate a auditului financiar.
Teorie si practici specifice privind auditul unei structuri contabile (imobilizérile
corporale; stocurile; creantele; lichiditatile din conturile de la banca si din casa; creditorii
si angajamentele; capitalul si rezervele; contul de profit si pierdere; situatiile financiare;
estimarile contabile).

Evaluarea riscurilor in auditul financiar prin cunoasterea entitatii si a mediului sdu de
control.

Metode, tehnici si probe de audit financiar.

Responsabilitate si planificare in auditul financiar.

Relatia audit intern-audit extern.

Esantionarea in audit si alte proceduri selective de testare.
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26. Lect. univ. dr. Diaconu Amelia (amdiaconu@artifex.org.ro )

e Strategii de marketing pentru produsele agricole ecologice din Romania.

e Mixul de marketing in valorificarea produselor agricole — studiu de caz: o ferma locala.
e FEtichetarea si ambalarea produselor agroalimentare ca instrumente de marketing.

e Influenta certificdrii bio asupra comportamentului de cumparare al consumatorilor.
e Politici de pret in comercializarea produselor agricole sezoniere.

e Canalele de distributie utilizate de producatorii agricoli locali.

e Rolul cooperativelor agricole in promovarea produselor autohtone

e Marketingul in dezvoltarea agroturismului in Romania.

e Promovarea online a pensiunilor agroturistice.*

e Integrarea produselor locale in oferta turistica rurala.

e Brandul de destinatie rurald — factor de competitivitate.

e Strategii de marketing pentru dezvoltarea durabila a zonelor rurale.

e Relatia dintre identitatea culturald si promovarea produselor agroturistice

e Marketingul sustenabil in agricultura ecologica.

e Strategii de comunicare pentru produsele cu impact redus asupra mediului.

e Rolul fondurilor europene in promovarea agriculturii ecologice.*

e Agricultura circulard si comunicarea responsabila catre consumatori.

e Practici de CSR (responsabilitate sociald corporativa) in companiile agroalimentare.

27. Lect. univ. dr. Gheorghe Alina (agheorghe@artifex.org.ro )*’
e Analiza SW.O.T.1la S.C. X S.A.

e Managementul strategic utilizand tehnica disruptiva (Disruptive Innovation).
e Analiza sistemului decizional la S.C. X S.A.
e Managementul conflictelor in cadrul unei companii.

eqe v,

e Analiza sistemului de management intr-o societate cooperativa.

26 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
2 Idem
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e Managementul mediului in contextul economic romanesc.

e Economia verde in Romania pe durata pandemiei.

e Procesul de selectie, recrutare si motivare a resurselor umane la S.C. .......
e Blue Ocean Strategy versus Disruptive Innovation.

e Strategii de dezvoltare a firmei Intr-o economie sustenabila.

e Metode si tehnici de imbunatatire a calitatii serviciilor in compania ........
e Evolutia turismului roménesc in Pandemie.

e Analiza sistemului de management la S.c......

¢ Influenta personalitatii manageriale asupra resurselor umane ale firmei.
e Stilurile de conducere regasite in companiile romanesti.

e Eficienta productiva a stilurilor de conducere.

e Procesul de management al carierei.

e Strategia resurselor umane ale companiei in contextul economic actual.
e Metode de analiza a resurselor umane aplicate in cadrul unei firme.

28. Lect. univ. dr. Giosan Antoanela (agiosan@artifex.org.ro)?

e Motivatia personalului din cluburile sportive.

e Recrutarea si selectia antrenorilor si sportivilor de performanta.

e Managementul voluntarilor in organizarea evenimentelor sportive.

e Formarea continua a antrenorilor — factor de succes 1n sportul modern.
e Cultura organizationala in cluburile sportive.

e Burnout-ul in randul antrenorilor — cauze si solutii manageriale.

e Mixul de marketing in sport — studiu de caz: [club, federatie, eveniment].
e Strategii de branding in sportul romanesc.

e Sponsorizarea ca instrument de finantare si promovare in sport.

e Impactul retelelor sociale asupra imaginii sportivilor si cluburilor.

e Managementul relatiei cu suporterii in era digitala.

e Publicitatea si promovarea evenimentelor sportive.

28 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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29. Lect. univ. dr. Ionescu Alexandru (aionescu@artifex.org.ro )*

e Analiza relatiei dintre nivelul concurentei si formarea preturilor pe piata romaneasca

e Strategii de pret si avantaj competitiv in conditii de concurenta perfecta si imperfecta

e Impactul concurentei asupra dinamicii preturilor si a comportamentului consumatorilor
e Antreprenoriatul ca motor al dezvoltarii economice: de la idee la model de afaceri

sustenabil
¢ Inovatia si spiritul antreprenorial in contextul economiei digitale

e Antreprenoriatul social — o abordare moderna a responsabilittii economice si sociale

30. Lect. univ. dr. Ionescu Roxana (rionescu@artifex.org.ro)

e Creditul bancar — instrument de finantare a activitatii economice
e Realizarea unui proiect international finantat de Uniunea Europeana.
e Inflatia si efectele acesteia asupra fondurilor publice

e Evolutia pietei de capital in Romania

e Dobanda - element central al costului creditului bancar *

e Analiza sistemului bancar din Roméania

e Impozitele directe si analiza acestora

e Impozitele indirecte si impactul acestora asupra bugetului de stat
e Piata asigurdrilor in perioada 2022-2024

e Asigurdrile non viata si rolul lor in economie

e Asigurdrile de viata si rolul lor in economie

o Efectele asigurarilor obligatorii in economie

31. Lect. univ. dr. Jalbd Luminita (ljalba@artifex.org.ro )*'

e Contabilitatea activelor imobilizate la o institutie de credit. Studiu de caz

e Contabilitatea capitalurilor proprii la o institutie de credit. Studiu de caz

2 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme

3 1dem

31 Idem
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Contabilitatea cheltuielilor si veniturilor la o institutie de credit. Studiu de caz
Contabilitatea operatiunilor de trezorerie la o institutie de credit. Studiu de caz
Contabilitatea operatiunilor cu clientela la o institutie de credit. Studiu de caz
Contabilitatea operatiunilor cu titluri si alte instrumente derivate la o institutie de
credit. Studiu de caz

Contabilitatea operatiunilor diverse la o institutie de credit. Studiu de caz
Contabilitatea operatiunilor in valuta la o institutie de credit. Studiu de caz
Contabilitatea capitalurilor la SC X. Studiu de caz.

Contabilitatea imobilizarilor necorporale la SC X. Studiu de caz.

Contabilitatea imobilizarilor corporale la SC X.S tudiu de caz.

Contabilitatea imobilizarilor financiare la SC X .Studiu de caz.

Contabilitatea operatiunilor privind leasingul la SC X. Studiu de caz

14.Teorii si modele privind bilantul contabil si contul de profit si pierdere.S tudiu de caz.

15.Intocmirea si prezentarea situatiilor financiare. Studiu de caz.

32. Lect. univ. dr. Manea Alexandru (amanea@artifex.org.ro )*

Rolul integritatii academice in modelarea perspectivelor etice ale studentilor: Un studiu
despre modul in care politicile de integritate academica influenteaza etica personala a
studentilor.

Plagiatul si impactul sau asupra culturii academice: Analizarea perceptiilor studentilor
despre plagiat si efectele sale pe termen lung asupra integritdtii lor profesionale.
Invitare digitald si integritate academica: provociri si solutii in mentinerea onestitatii
academice in evaluarile online.*

Dileme etice cu care se confruntd universitatile in evaluarea studentilor: Explorarea
modului in care instructorii navigheaza prin notare, corectitudine si favoritism.

Social media si integritatea academica: Implicatiile etice ale studentilor care partajeaza

resurse academice online.*

32 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putand fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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Politici universitare privind confidentialitatea datelor: Analizarea modului in care
universitatile protejeaza datele personale si academice ale studentilor intr-o erd a ,,datelor
mari”.

Impactul diferentelor culturale asupra perceptiilor integritatii academice: Un studiu
comparativ al studentilor internationali si autohtoni.

Publicarea cu acces deschis (open access) si consideratiile sale etice: Explorarea
provocarilor academice si etice din miscarea accesului deschis.

Provocari etice in cercetarea academica: O evaluare critica a integritdtii cercetarii in
universitdtile moderne.

Prevenirea lipsei de integritate academica, rolul culturii institutionale si al conducerii:
Modul in care stilurile de conducere pot influenta o culturd a integritatii in institutiile
academice.

Luarea deciziilor etice in randul institutiilor academice: Un studiu despre modul in care
cadrele universitare rezolva dilemele etice legate de conduita gresita a studentilor.
Inteligenta artificiald si impactul ei asupra integritatii academice: Cresterea gradului de
utilizare a instrumentelor Al in mediul academic si provocarile pe care acestea le
reprezintd pentru practicile academice etice.*

Rolul comitetelor de etica institutionala in promovarea integritatii cercetdrii: Studiu de
caz.

Gen si eticd in mediul academic: Femeile si barbatii se confrunta cu provocari etice
diferite in institutiile academice?

Influenta mentoratului asupra comportamentului de cercetare etica: Modul in care
relatiile de mentorat modeleaza etica cercetatorilor aflati la Tnceputul carierei.
Universitati publice vs. private: Un studiu comparativ privind politicile etice si
integritatea academica.

Echilibrul dintre viata profesionala si viata personala si satisfactia muncii in medii de
lucru la distanta: Un studiu al impactului psihologic al muncii de la distanta asupra
angajatilor.

Rolul inteligentei emotionale in leadership: Modul in care inteligenta emotionala

influenteaza eficienta conducerii la locul de munca.

35



e Motivatia angajatilor: Un studiu comparativ al motivatiei intrinseci vs. motivatiei
extrinseci.

e Hartuirea (bullying) la locul de munca si impactul sau psihologic asupra bunastarii
angajatilor: Investigarea cauzelor si consecintelor sale in cadrul organizational.

e Diversitate si incluziune la locul de munca: Cum performeaza echipele cu membri din
mai multe medii Tn comparatie cu echipele omogene 1n ceea ce priveste inovatia si
productivitatea.

e Influenta culturii organizationale asupra satisfactiei angajatilor la locul de munca: Un
studiu de caz in industrii sau sectoare specifice.

¢ Diferentele generationale la locul de munca: Cum functioneaza diferit abordarea muncii
la baby boomers, milenials si generatia Z.

¢ Rolul feedback-ului in imbunatatirea performantei si a satisfactiei angajatilor: Modul in
care diferitele tipuri de feedback (pozitiv/negativ) influenteaza motivatia.

e Prejudecatile de gen in procesele de selectie a conducerii: Investigarea de ce mai putine
femei ocupa roluri de conducere in ciuda calificarilor egale.

33.Lect. univ. dr. Mirea Maria (mmirea@artifex.org.ro)®

e Sistemul indicatorilor economico-financiari specifici performantei economico-financiare.
e Metode si tehnici de analizd a cheltuielilor in institutiile publice din Romania.

e Analiza economica a structurilor patrimoniale de activ/capitaluri proprii/datorii.

e Metode statistice de analizd a informantei financiare. Studiu de caz.

e Analiza performantelor financiare ale firmei.

e Performanta economica, metode si modele de analiz;

e Modele si metode statistice de analiza a pozitiei financiare a firmei;

e Metode statistice utilizate in analiza patrimoniului.

e Analiza performantelor economico — financiare.

e Metode de analiza a costurilor ;

33 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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Analiza veniturilor si cheltuielilor in entitatile publice care desfasoara activitéti
economice.

Instrumente utilizate in controlul si monitorizarea performantei economice.
Analiza financiara a activitatii in cadrul institutiilor de cercetare.

Studiu comparativ privind implementarea sistemului COSO 1intre diferite state membre
ale UE

Auditul intern 1n institutiile de invatamant.

Auditul public intern 1n institutiile de cultura.

Auditul public intern in Romania

Abordari comparative privind auditul intern.

Pragul de semnificatie in auditul statutar.

Riscurile de audit in activitatea de auditare a situatiilor financiare.

Auditul statutar in Roméania

Auditul imobilizérilor corporale/ necorporale/ financiare/. Studiu de caz
Auditul creantelor si datoriilor. Studiu de caz

Auditul si guvernanta corporativa

Auditul financiar, cerintele de sustenabilitate si durabilitate.

34. Lect. univ. dr. Nicola Zoica (znicola@artifex.org.ro)**

Particularitti ale politicii de promovare in cadrul S.C. .. X

Program de marketing privind lansarea pe piatd a unui produs.

Analiza mix ului de marketing la S.C.... X..

Procesul de elaborare a strategiei publicitare in cadrul unei agentii de publicitate

Studiu privind comportamentul consumatorilor unui produs/serviciu.

Studiu asupra comportamentului consumatorilor privind impactul lansarii pe piatd a unui
magazin.

Strategia de diversificare a portofoliului de produse la S.C.....

Particularitdti ale politicii de marketing la S.C. ....

34 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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e Analiza privind promovarea turistica a unei statiuni balneoclimaterice.

e (Cercetare calitativa privind imaginea magazinului X in randul consumatorilor.
e Studiu privind potentialul turistic al unei zone montane.

e Atitudinea consumatorilor privind publicitatea prin mediile online/offline.

e Particularitdti ale mixului de marketingla ..................

e Analiza comunicarii de marketing pentru marca ............

35. Lect. univ. dr. Nicolae Riana (rnicolae@artifex.org.ro)*

e Vulnerabilitate si risc in universitate.

e Probleme etice si rezolvari ale acestora..

e FEticd aplicata. Etica si mediul inconjurator.

e Psihologia moralei.

e Plagiatul si formele acestuia.

e Flexibilitatea morald. Creativitate vs. inteligenta.

e Plagiatul. Probleme etice ale cercetdrii si publicarii.

e Consecinte si sanctiuni ale lipsei de onestitate academica.

e Definitii si forme ale comunicarii.

e Metode de comunicare.

e Conceptul si elementele procesului de comunicare.

e Tipuri de comunicare si limbajele utilizate.

e Comunicarea comportamentala.

e Functiile si principiile sistemului de relatii publice.

e Comunicarea scrisd. Comunicarea verbala.

e Modele ale relatiilor publice.

e Domenii de aplicabilitate si operatori PR.

e Psihologia sociald aplicata in domeniul economic: psihologie si crestere economica.
e Organizatia. Individul. Procese psihice: procese psihosenzoriale.

e Grup. Echipa. Diferente dintre grup si echipa.

35 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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e Procese in cadrul organizatiei.

e Despre autoritate in organizatii.

e Despre decizii §i luarea acestora.

e Rezolvarea conflictelor n cadrul organizatiei.
e Stresul organizational.

36. Lect. univ. dr. Patras Ramiro ( rpatras@artifex.org.ro)36

e Modelarea proceselor de afaceri utilizand formalismul BPMN

e Analiza datelor reale ale proceselor de afaceri prin conectarea sistemului informatic de
gestiune al companiei la un mediu de modelare si simulare

e Optimizarea proceselor de afaceri prin analizarea utilizarii resurselor si duratelor
proceselor utilizand un mediu iBPMS

37. Lect. univ. dr. Prioteasa Adina (aprioteasa@artifex.org.ro) 3’

e Antreprenoriatul social si inovarea sociala!

e Dinamica sectorului IMM-urilor: analiza comparativa

e Ecosisteme antreprenoriale in mediul rural romanesc

e Factori stimulatori si inhibitor1 ai cresterii afacerilor online™

e Proiectarea unui plan de afaceri eficace: cazul firmei...

38.Lect. univ. dr. Samboan Cristina (csamboan@artifex.org.ro )

e (Categorii de participanti la raportul juridic de drept al afacerilor
e Fondul de comert

e Contractul de mandat comercial

e Incheierea contractelor comerciale

e Profesionistii comercianti

3¢ Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.

37 Idem

38 Idem
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Fondul de comert si patrimoniul de afectatiune

Contractul de mandat comercial si varietatile sale

Executarea obligatiilor contractuale

Izvoarele dreptului muncii

Clauze facultative in contractele individuale de munca (CIM)
Clauze obligatorii in contractele individuale de munca (CIM)
Incheierea si negocierea CIM

Suspendarea CIM

Modificarea CIM

Concedierea pentru motive care tin de persoana salariatului
Concedierea pentru motive care nu tin de persoana salariatului
Contracte speciale

Raspunderea disciplinara

Regulamentul intern

Clauza de neconcurenta

Discriminarea la locul de munca

Cauza reala si serioasa in dreptul muncii

Telemunca

Abuzul de drept in dreptul individual al muncii

Cetatenia UE

Principiul suprematiei dreptului UE

Principiul efectului direct al dreptului UE

Principiul efectului indirect al dreptului UE

Principiul raspunderii statului

Drepturile omului in cadrul UE

Libera circulatie a persoanelor in cadrul UE

Dreptul de stabilire si libera prestare a serviciilor in cadrul UE
Actiuni in fata Curtii de Justitie a UE

Competentele UE

Clauzele abuzive in contractele incheiate intre profesionisti si consumatori

40



e Drepturile consumatorilor n contractele imcheiate cu profesionistii
e Publicitatea inseldtoare si publicitatea comparativa
e Protectia consumatorilor 1n cadrul contractelor de credit

e Protectia consumatorilor privind securitatea si conformitatea produselor

39. Lect. univ. dr. TAmpu Diana (dtampu@artifex.org.ro )*

e Transformarea digitala in MRU*

e Diversitatea si incluziunea la locul de munca

e Sandtatea mintald si bundstarea angajatilor

e Employer branding si retentia talentelor

e Managementul talentelor si dezvoltarea angajatilor
e Etica si responsabilitatea sociala in MRU

e Impactul Generatiei Z si Millennials asupra MRU
e Munca flexibild si contractele de munca atipice

e Concurenta intre generatii in cadrul organizatiilor, noi trenduri in MRU
e Antreprenoriatul digital si comertul electronic

e Start-up-urile tech si ecosistemele de inovatie

e Antreprenoriatul sustenabil si economia circulara
e Antreprenoriatul social si impactul comunitar

e Antreprenoriatul in era post-pandemie

e Sisteme eficiente de management al echipelor.

e Managementul echipelor virtuale

e Etica in vanzari — balast sau motor de crestere?

e ABC-ul vanzarilor in era digitala

e Tehnici de vanzari in 2024

e Vanzarea: Manipulare sau ajutor?

e Evaluarea capacitatii de rdspuns a managementului la oportunitdtile de parteneriat in

spatiul concurentia

39 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme.
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e (apitalizarea avantajelor instrumentelor de e-learning in managementul performant
e Managementul relatiilor cu clientii

e Rolul managementului preventiv in organizatiile moderne

e Managementul situatiilor de criza

e Managementul comunicarii brandului de angajator in retelele de socializare

40.Lect. Univ. Dr. Vasile Veronica (vvasile@artifex.org.ro )*

e Rolul limbii engleze In comunicarea de afaceri internationala

e Limba engleza pentru afaceri ca instrument al integrarii economice globale

e Impactul limbii engleze asupra comertului international si relatiilor economice

¢ Influenta publicitatii in limba engleza asupra comportamentului consumatorilor

e Strategii de comunicare a brandurilor pe piata globala

¢ Rolul limbii engleze Tn marketingul digital si comertul electronic

e Marketing intercultural: adaptarea mesajelor pentru publicul international

e Utilizarea limbii engleze in companiile roménesti cu capital strdin — studiu de caz
¢ Rolul limbii engleze in managementul proiectelor internationale

e Rolul comunicarii in cooperarea economica internationald

* Teme de cercetare stiintifica recomandate de mediul de afaceri/stabilite prin
consultarea stakeholderilor Universitatii

40 Temele de mai sus sunt orientative, acestea putdnd fi adaptate in functie de optiunea candidatilor. De asemenea,
candidatii pot veni si cu alte optiuni de teme
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