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REGULAMENT
PRIVIND ACTIVITATEA DE TUTORAT

1. Preambul

in Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti activitatea de tutorat reprezinta un atribut al
politicii educationale centrate pe rezolvarea nevoilor studentilor, precum si un instrument de suport
si Indrumare a acestora.

Activitatea de tutorat ofera suport, din punct de vedere metodologic, in vederea imbunatatirii
performantelor educative, sprijind studentii in organizarea studiului individual si utilizarea
resurselor necesare invatarii, dezvoltarea intregului potential, conturarea unui profil moral si
informarea cu privire la perspectivele profesionale si construirea viitoarei cariere.

Tutoratul contribuie la Incurajarea comunicarii si Tncrederii studentilor fatd de facultate si
mediul academic, pentru preintdampinarea abandonului scolar al studentilor, in vederea limitarii
pierderilor Tnregistrate la nivelul ciclurilor de studii universitare de licenta si masterat.

Tutoratul consta in oferirea de ajutor individualizat, prin intermediul unor activitati realizate
de un cadru didactic in beneficiul unui student sau al unui grup de studenti, cu scopul de a-i informa
si a-i sprijini in eforturile de adaptare la exigentele specifice ale invatamantului superior, in vederea
dobandirii, intr-un interval de timp optim, a autonomiei profesionale si personale Tn indeplinirea
sarcinilor care le revin.

Activitatea de tutorat reglementatd prin prezentul regulament nu cuprinde tutoratul pentru

practica.

2. Tipuri de tutorat
Activitatea de tutorat academic reprezintd ansamblul articulat de activitdfi si masuri orientate
pentru sprijinirea si indrumarea studentilor cu scopul de a le usura integrarea in invatamantul

universitar si finalizarea acestuia:
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a) Tutoratul academic presupune posibilitatea §i dreptul studentului de a beneficia de
indrumarea academicd a unui cadru didactic pe perioada studiilor;

b) Tutorele contribuie, in mod fundamental, la acomodarea cu exigentele vietii universitare,
la formarea caracterului moral si intelectual al studentilor;

c) Activitatea de tutorat academic este o obligatie a cadrelor didactice desemnate pentru

aceasta calitate si va constitui unul din criteriile de evaluare a activitatii acestora.

Tutoratul pentru incepatori este oferit tuturor studentilor de anul I, cu scopul de a-i
familiariza pe acestia cu elementele de referinta din cadrul vietii universitare (sali de curs, tipuri de
relatii cu conducerea facultdfii, universitatii si cu personalul administrativ, informatii despre
cantina, camin, biblioteca, locuri de petrecere a timpului liber), sprijinindu-i Tn activitatea de
cunoastere a drepturilor si obligatiilor profesionale, in alegerea disciplinelor de studiu, a cursurilor
optionale si facultative, a sistemului de credite transferabile, si furnizandu-le informatii cu privire la
disciplinele studiate Tn primul an de facultate.

Tutoratul de sprijin este oferit studentilor, individual sau in grupuri mici, de catre cadrele
didactice, pentru a depasi diferite dificultati de invatare sau pentru a-si completa lacunele, care

afecteaza pregatirea profesionala.

3. Obiective

Obiectivele implementarii sistemului de tutorat sunt de a crea studentilor cel putin
urmatoarele avantaje:

a) constientizarea manierei optime in care sa se dezvolte din punct de vedere academic;

b) utilizarea optima a sistemului de credite transferabile, curricular i extracurricular;

c¢) dezvoltarea capacitatii de auto-directionare si de raspundere in dezvoltarea personala si
profesionala;

d) indepartarea impresiei de singuratate in procesul de educatie;

e) imbunatatirea/aprofundarea experientei studentilor la Universitatea ,,ARTIFEX” din
Bucuresti;

f) clarificarea dorintelor si optiunilor studentilor cu privire la ocupatiile / debuseele
profesionale si studiile de formare continua;

g) la nivel institutional, facilitarea dezvoltarii si implementarii unor strategii si activitati cu

impact pozitiv asupra experientei studentilor.



4. Sistemul de tutorat

4.1. Calitatea de tutore

Tutorele este un cadru didactic preocupat de dezvoltarea si educarea altor persoane in
formare. La programele de studii universitare de licentd organizate in cadrul Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti, pe langa tutorele cadru didactic desemnat, poate functiona si un student,
asistent de tutore, aflat in ultimul an la un program de studii universitare de masterat. Tutorii isi pot
pierde aceasta calitate, prin retragerea lor de catre decanat, fara a fi necesara vreo justificare.

La baza desemnarii tutorilor academici stau o serie de criterii, precum:

- Tutorii sunt persoane cu abilitati didactice deosebite. Tutorii demonstreaza interes fata de
parcursul de invatare al studentilor lor si pot asigura succesul in invatare al acestora;

- Tutorii sunt persoane integre moral si profesional, care detin abilitati de comunicare,
deprinderea de a asculta partenerul si disponibilitatea de a oferi ajutor studentului;

- Tutorii sunt persoane care acceptd neconditionat sa isi pund la dispozitia studentilor
cunostintele, aptitudinile si experienta;

- Tutorii sunt capabili sa promoveze egalitatea de tratament, sa solutioneze in egald masura
toate problemele studentesti cu care se confrunta, sa respecte diversitatea sub toate formele sale, Tn
special culturala si sociala;

- Tutorii sunt persoane care respecta deplina confidentialitate asupra informatiilor dobandite si
comunicate n cadrul indrumarii/consilierii studentilor, Th probleme ce tin de persoana acestora;

- Tutorii demonstreaza respect fata de mediul academic. Tutorii ajuta la sprijinirea, dezvoltarea
si evaluarea abilitatilor celor indrumati. Ei demonstreaza atitudine etica si abilitati de comunicare
interpersonala pentru a dezvolta o relatie de incredere si pentru a-si pastra rolul de persoana resursa.
Tutorii demonstreaza implicare fatd de problemele universitatii privitd ca 0 comunitate profesionala
de invatare. Tutorii contribuie la imbunatatirea mediului universitar in scopul sprijinirii invatarii
continue si dezvoltarii de noi perspective academice.

- Tutorii demonstreaza abilitati organizatorice necesare in stabilirea si Intrefinerea unei relatii
productive de tutorat. Tutorii ajuta in cadrul programului lor de activitate dezvoltarea unui
repertoriu complex de abilitati si deprinderi, se angajeaza efectiv in rezolvarea de probleme prin
cooperare si ofera indrumari privind utilizarea eficienta a timpului.

- Tutorii evalueaza permanent nevoile studentilor pentru a stabili noi jaloane de dezvoltare,
ajuta la dobandirea unei atitudini reflective fatd de ceea ce s-a dobandit si la crearea obisnuintei de

autoevaluare permanenta.

4.2. Desemnarea tutorilor

La desemnarea tutorilor se au in vedere urmatoarele etape:



- Tutoratul se fundamenteazd pe activitatea tutorilor, sub indrumarea coordonatorului si
supravegherea decanului/prodecanului;

- Sistemul turoral este obligatoriu pentru fiecare specializare, la nivel de licenta si master.

Decanul, la propunerea directorilor de departament, desemneaza tutori pentru fiecare
program si an de studiu, din randul cadrelor didactice (si al studentilor masteranzi din anul II, Tn
conditiile prezentului regulament), astfel incat sa existe cel putin doi tutori la fiecare an de studiu la
programele de studii universitare de licentd, respectiv cel putin un tutore la fiecare an de studiu la
programele de studii universitare de masterat.

- Tutorii trebuie desemnati la inceputul fiecarui an academic, pana la data de 30 septembrie;

- Tutorii aferenti fiecarui an de studiu, din cadrul unui program de studii, lucreaza sub
indrumarea unui coordonator la nivelul facultatii, desemnat de catre decan, din randul cadrelor
didactice care predau la facultatea respectivd. Coordonatorul va avea cu tutorii Tntalniri, n
principiu, lunare sau ori de cate ori se considera necesar.

- In prima saptimana din octombrie, decanul/prodecanul organizeazi o intalnire de orientare a
tutorilor si coordonatorilor desemnati de decanat pentru anul universitar in curs;

La nivelul fiecarei facultati se va crea si afisa in mod accesibil un Repertoriu de contacte
tutorale, cuprinzand lista tutorilor pentru fiecare program si an de studii, cu datele de contact ale
acestora (sala, intervalul orar, e-mail). Tutorii trebuie sa fie disponibili studentilor, in cadrul
facultatii, in sala si dupa programul indicat si afisat in loc vizibil, timp de 2 ore pe saptamana.
Programul de 2 ore sdptdmanale trebuie strict respectat, astfel cum este afisat in Repertoriul de
contacte tutorale al facultatii. Fiecare audientd desfasuratd cu un student trebuie sa dureze cel putin
10 -15 minute;

- Studentii vor fi incurajati sa-si prezinte problemele si sa solicite sprijinul tutorelui, in
principal pe cale electronica. Tutoratul electronic, ca forma modernd de expresie a tutoratului
personal, va fi incurajat prin orice mijloc;

- Tutorii tin evidenta principalelor probleme neconfidentiale discutate cu studentii si prezinta

rapoarte si evaluari asupra activitatii lor coordonatorului desemnat pe fiecare facultate.

4.3. Activitatile tutorelui
Principalele activitdti ale tutorelui la nivelul Facultatilor din cadrul Universitatii
,ARTIFEX” din Bucuresti sunt:

a) stabilirea de intalniri periodice intre tutore si student/grupuri de studenti. In fiecare semestru,
sesiunile de tutorat cuprind: intdlnirea initiala, organizata in primele doua saptamani de activitate;
intélnirile de parcurs, organizate in perioada de activitate didactica; intdlnirea finald, organizata in
ultimele 2 sdaptamani de activitate didacticd. Tutorele va intocmi o listd cu participantii si

semnaturile acestora.



b) informarea studentilor cu privire la organizarea si functionarea universitatii si facultatii,
flexibilitatea programelor de studii si perspectivele profesionale.

c) familiarizarea studentilor cu modul de desfasurare a activitatii didactice pe baza sistemului
de credite transferabile, astfel incat acestia sa poata beneficia in mod real de avantajele oferite de
acest sistem.

d) informarea studentilor cu privire la continutul documentelor interne, de organizare si
functionare a activitatii: Carta Universitatii, regulamentele privind activitatea profesionala la nivel
licenta, respectiv master, planul de invatamant si cerintele de promovare, misiunea si obiectivele
fiecarui program de studii, perspectivele pe piata muncii si posibilele ocupatii ale absolventului unui
program de studii, rezultatele procesului de invatare, regulamentele de finalizare a studiilor de
licenta si master si orice alte regulamente, decizii, instructiuni care privesc activitatea didactica
si/sau de alta natura la nivel academic.

e) monitorizarea grupelor/seriilor de studiu pentru a identifica: metode adecvate de raspuns la
nevoile studentilor, ale studentilor netraditionali si ale celor cu dificultdti de invatare; nivelul de
interes cu privire la programul de studiu urmat; probleme cu care studentii se confrunta in relatia cu
celelalte cadre didactice; posibile imbunatatiri aduse disciplinelor din planul de invatamant.

f) organizarea de evenimente care sa faciliteze legatura cu mediul de afaceri (ex. contracte de
practicd, vizite de studiu, concursuri, lectii deschise cu invitati, workshopuri etc.) si cu serviciile
sociale ale universitatii.

g) organizarea procesului de evaluare a cadrelor didactice de catre student;

h) asigurarea suportului necesar in situatiile punctuale, care apar in relatiile dintre studenti, in
relatiile dintre studenti si cadrele didactice ori personalul didactic auxiliar privitor la activitatea
didactica ori la activitati conexe procesului de invatare.

i) stabilirea unei intalniri cu cadrele didactice la inceputul semestrului pentru a discuta situatia
de fapt a programului (evolutii, probleme identificate, solicitari anterioare ale studentilor, inclusiv
adaptari ale confinutului disciplinelor), pentru a stabili noi directii de actiune.

J) implicarea in prevenirea abandonului scolar, prin elaborarea unor directii specifice de
actiune (identificarea studentilor in risc de abandon, a cauzelor care ar putea genera acest risc,
stabilirea unor pasi de interventie pentru fiecare caz Tn parte, solicitarea de sprijin de la diverse
centre si departamente ale Universitatii).

k) asigurarea suportului in alegerea optionalelor si elaborarea listei cu disciplinele optionale si
trimiterea catre conducerea Facultatii.

I) asigurarea de activitati de consiliere, asistare si orientare privind oportunitatile de cariera
profesionald, cu sprijinul Centrului de consiliere si orientare in cariera din cadrul Universitatii

,ARTIFEX” din Bucuresti.



m) antrenarea studentilor in diferitele activitai academice organizate (seminarii, workshopuri,
actiuni social-culturale, voluntariat etc.).

n) consilierea studentilor in alegerea temei pentru lucrarea de licenta si/sau disertatie.

0) implicarea in promovarea programului/programelor de studii prin participarea la activitatile
de admitere, la activitatile de promovare stabilite de conducerea Universitatii/Facultatii, la intalniri
organizate de Universitatea "ARTIFEX” din Bucuresti si la workshopuri, conferinte cu mediul de

afaceri, targuri si expozitii.

5. Masuri de stimulare a studentilor cu performante inalte de invatare si de recuperare
a studentilor cu dificultati in procesul de invitare

In cadrul Universitatii ”ARTIFEX” din Bucuresti activitatea de invatimant este centrati pe
student, iar evaluarea performantelor profesionale ale studentilor reprezintd un proces continuu,
realizat pe tot parcursul activitatii didactice. Rezultatele obtinute de catre studenti sunt analizate
periodic, dupa fiecare sesiune de examene sau ori de cate ori situatia o impune.

Sesizarea problemelor ce determina esecul la invatatura al studentilor este un prim pas spre
rezolvarea acestora.

Centrarea activitatii de invatamant pe student se face atat prin folosirea unor metode si medii
de invatare cu un accent mai mare pe activitatea §i pregatirea practicd a studentilor, cat si prin
construirea unei relatii de parteneriat intre cadrele didactice si studenti, parteneriat in cadrul caruia
fiecare parte implicatd (studentii si cadrele didactice) isi asuma responsabilitatea atingerii
rezultatelor invatarii.

In acest scop sunt stabilite masuri ce pot fi grupate in trei mari categorii:

1. masuri privind stimularea studentilor cu performante inalte de invatare;

2. masuri privind recuperarea studentilor cu dificultati in procesul de invatare, in vederea
imbunatatirii situatiei scolare si diminuarea/evitarea abandonului scolar;

3. masuri adresate studentilor cu disabilitati in vederea integrarii acestora in colectivele din care

fac parte si mai departe in societate.

5.1.Masuri de stimulare a studentilor cu performante inalte in invitare

Incadrarea studentilor in categoria studentilor cu performante inalte in invitare se face pe
baza propunerii cadrelor didactice sau a tutorilor, in urma colaborarii cu secretariatele facultatilor,
adresate Decanului, daca studentii indeplinesc, necumulativ, urmatoarele conditii: a) au medie
minima anuald de 9,50 (noud si 50%) si b) au activitate stiintifica consistenta (lucrari publicate n
reviste cu ISBN, participari la conferinte stiintifice, Simpozioane etc.).

Pe baza propunerilor cadrelor didactice sau ale tutorilor, Decanul intocmeste listele cu

studenti care au performante inalte la invatare. Listele se intocmesc dupd inceperea fiecarui an
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universitar. Incadrarea studentilor in categoria studentilor cu performante inalte in invitare se face
anual, in urma evolutiei lor schimbandu-se incadrarea. In procesul de intocmire a listelor se va tine
cont de principiile eticii universitare si cel al protejarii imaginii studentilor.

Modalitatile de stimulare a studentilor cu performante inalte In invatare sunt aduse la
cunostinta studentilor atat prin intermediul site-ului universitatii (sectiunea regulamente) si al
avizierelor facultatilor, cat si prin intermediul reprezentantilor studentilor in Consiliile profesorale si
in Senatul Universitatii.

Studentii incadrati in categoria celor care au performante inalte Tn invatare sunt stimulati
inspre dezvoltarea capacitétilor lor socio-profesionale prin urmatoarele:

— asocierea studentilor 1n activitatea de predare (intrebari In sald, scurte prezentari,
experimente demonstrative);

— acordarea de burse de merit, in acord cu Regulamentul privind acordarea de burse si alte
forme de sprijin material, precum si alte ajutoare sociale pentru studentii de la cursurile de zi, In
vigoare;

— accesibilitate in accesarea burselor ERASMUS ori a altor modalitéti de studiu la institutii
de invatamant superior din strainatate;

— angrenarea studentilor in proiecte stiintifice, in organizarea activitatilor didactice si
stiintifice, precum si in activitatea de cercetare;

— prezentarea rezultatelor obtinute de studenti in cadrul unor colocvii sau simpozioane
organizate de catre universitate;

— orientarea si sustinerea studentilor cu rezultate deosebite spre 0 carierd didactica, dupa
finalizarea studiilor;

— acordarea unor diplome de merit sau de excelenta;

— prezentarea performantelor studentilor unor posibili angajatori de pe piata muncii;

— facilitatea conectarii la circuitul academic international.

5.2.Masuri de recuperare a studentilor cu dificultiti in procesul de invatare

Incadrarea studentilor in categoria studentilor cu dificultiti in procesul de invitare se
face pe baza propunerii cadrelor didactice sau a tutorilor, in urma colaborarii cu secretariatele
facultatilor, adresate Decanului, daca studentii indeplinesc, necumulativ, urmatoarele conditii: a) nu
se Tncadreaza in cerintele minime privitoare la activitatea didactica stabilite prin fisa disciplinei la
cel putin trei discipline intr-un semestru; b) nu promoveazd cel putin trei examene In aceeasi
sesiune sau au media notelor dintr-o sesiune mai mica de 6,00; c) suferd de afectiuni care le
perturba obtinerea unor rezultate satisfacatoare.

Pe baza propunerilor cadrelor didactice sau ale tutorilor, Decanul intocmeste listele cu

studenti cu dificultéti in procesul de invatare. Listele se Tntocmesc dupd inceperea fiecarui semestru
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universitar. Incadrarea studentilor in categoria studentilor cu dificultiti in procesul de invitare se
face semestrial, in urma evolutiei lor schimbandu-se incadrarea. In procesul de Tntocmire a listelor
se va tine cont de principiile eticii universitare si cel al protejarii imaginii studentilor.

Modalitatile de stimulare a studentilor cu dificultdti in procesul de invatare sunt aduse la
cunostinta studentilor atat prin intermediul site-ului universitatii (sectiunea regulamente) si al
avizierelor facultatilor, cat si prin intermediul reprezentantilor studentilor in Consiliile profesorale si
in Senatul Universitatii.

Incadrarea studentilor in categoria celor cu dificultiti in procesul de invitare, a studentilor
netraditionali (acestia sunt, de reguld, cu varsta peste 24 de ani, lucreaza cu norma intreaga si/sau
sunt parinti pe perioada studiilor) sau a celor aflati in situatie de risc se face Tn scopul de a-i ajuta pe
acestia in dezvoltarea normala a capacitatii intelectuale si reducerea abandonului scolar, astfel incat
sd nu fie afectat procesul educational si instruirea celorlalti studenti. Acest demers este posibil in
conditiile in care activitatea didactica este orientatd pe student, existand, astfel, parghiile necesare
realizarii unui program de pregdtire personalizat. Programele de recuperare a studentilor cu
dificultati in procesul de invétare sunt proiectate si organizate pentru fiecare student inclus in
aceasta categorie, la fiecare disciplina la care existd nevoia de recuperare, ori se constata dificultati
n asimilare.

In proiectarea programelor de recuperare a studentilor cu dificultiti in invitare, a studentilor
netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc se folosesc urmatoarele metode:

— organizarea semestriala a unor stagii centralizate, de 1-2 saptamani, de pregatire
suplimentara si recuperare a materiei la fiecare disciplina la care exista nevoia de recuperare ori se
constata dificultati in asimilare;

— organizarea de activitdti didactice in regim de tutorat (meditatii);

— stabilirea unor programe individuale de recuperare a seminariilor, laboratoarelor si a altor
obligatii didactice;

— contactul permanent intre student si cadrul didactic in vederea explicitdrii si aprofundarii
notiunilor predate;

— constituirea de echipe de lucru la seminarii/laboratoare in care studentii cu probleme la
invatatura sa lucreze alaturi de cei buni la invatatura;

— folosirea unor metode moderne de predare, orientate spre folosirea exemplelor din practica
etc, folosirea platformei Easyclass, indrumarea spre practica;

— consiliere scolard si vocationala.

5.2. Masuri pentru integrarea studentilor cu disabilitati
- Transmiterea informatiilor trebuic facutd in asa fel incat sia fie depasite eventualele

probleme de sanatate ale unor studenti;



- Disabilitatile psihomotorii ale unor studenti trebuie sesizate inca de la inceputul anului
scolar de tutorii acestora. In functie de natura acestor probleme se vor informa si celelalte cadre
didactice;

- Se vor propune ore de curs/seminar in sali pentru care nu reprezintd o problema accesul
pentru grupele din care fac parte cei cu probleme locomotorii;

- Se vor intensifica diversele metode de comunicare la curs, seminar si laborator, pentru
depasirea stresului celor cu probleme emotionale;

- Se vor elabora materiale didactice electronice, suport de curs si seminar care vor fi puse la
dispozitia studentilor cu probleme locomotorii;

- Se va urmari accesibilizarea intregului continut al disciplinei printr-un proces de
simplificare, astfel incat sa fie inteles si Tnsusit de studentii CU cerinte speciale;

- Se vor propune variante de module de laborator, care sd presupuna reducerea deplasarii si a
timpului petrecut in laborator;

- Se vor informa studentii si personalul cu probleme de sanatate fizica sau mintald asupra
modului n care pot solicita un grant suplimentar, componenta de sprijin pentru persoanele cu
nevoi speciale in cadrul programului Erasmus+;

- Vor fi organizate evenimente social-culturale si sportive la care sa participe cadre didactice
si studenti, pentru micsorarea distantei cadru didactic-student, distan{d care creeaza uneori

probleme de stres celor usor emotionali.

Prezentul regulament a fost revizuit, actualizat si avizat in gsedinfa Consiliului de

Administratie al Universitatii ,,ARTIFEX " din Bucuresti din data de 26.02.2020, fiind aprobat de
Senatul Universitatii ,, ARTIFEX " din Bucuresti in sedinta din data de 11.03.2020.

Regulamentul intra in vigoare de la data aprobarii sale de catre Senatul Universitatii

LARTIFEX” din Bucuresti.

Avizat, Aprobat,
Presedintele Consiliului de Administratie, Presedintele Senatului,
Ec. Sevastita Grigorescu Prof. univ. dr. Cristian Marian Barbu
Aprobat,
Presedintele Senatului, Rector.
Prof. univ. dr. Prof. univ. dr.
CRISTIAN MARIAN BARBU Alexandru Lucian MANOLE



