UNIVERSITATEA ,,ARTIFEX” DIN BUCURESTI
FACULTATEA DE MANAGEMENT - MARKETING

RAPORTUL COMISIEI PENTRU
EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

IN ANUL UNIVERSITAR 2023-2024

BUCURESTI
2025



UNIVERSITATEA ,,ARTIFEX” DIN BUCURESTI -2-

Cuprins
LISTA TABELELOR 4
LINTRODUCERE 5
PREZENTAREA GENERALA A UNIVERSITATII ,,ARTIFEX” DIN BUCURESTI 5
Misiunea si obiectivele institutiei. Strategia Universitatii , ARTIFEX” din Bucuresti ....................c.ccccccoccoeveevnvnnanannns. 6
Structura domeniilor de studii pe programe de licentd si master in Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti ...................... 7
Personalul didactic al Universititii , ARTIFEX” diln BUCHFEST ....................cccooviiiiiiiaiiiiiiiiieee ettt 10
Organizarea programelor de studii si continutul procesului de INnVAIAMAENT............................ccccoiiiiniiiiiniiiiiiiiiiniececee 10
Evolutia numarului de studenti in perioada 2020-2024......................ccoccoeiiiiiiiiiiiiiieie ettt 11
CerCetAreq SHIMLIfICA ...................cccccoiiiiiiiiiitiit ettt ettt ettt ettt et h e b bt b ettt ettt ea bt ebeeae 14
Baza materiala a Universititii , ARTIFEX” din BUCUHFEST ...................c..ccccocomiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiatie st 15
II. CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII, DOMENII, STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANTA....... 16
DOMENIUL A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA ...............co.ovoooooooeoeeeeeoeeoeeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e 16
Criteriul A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale...................c.ccoccoeiiiiiiiiiiiniie e 16
Standardul S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academica....................ccoooviiriiiiiiiniiii e 16
LP.1 STATUT JURIDIC ...ttt et et h bbbt b e bbb s bt e et et e st e st e st eaeebeebesbesbenbeee 16
I.P.2. CARTA UNIVERSITARA SI REGULAMENTELE SPECIFICATE PRIN CARTA ..........cc.cooovvovivinnnnnn. 17
LP.3. MISIUNE STOBIECTIVE........ccocoiiiitiiiiitii ettt sttt ettt ettt et ebe bbb b e 18
LP.4 INTEGRITATE ACADEMICA .........ooooiiiimieeeeeeeee oo 20
I.P.5. RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA ...........ccooooimiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
Standardul S.A.1.2 — Conducere $i adminiStratie ................cccciiiiiiiiiiii e 23
L.P.6 SISTEMUL DE CONDUCERE . ........cccooiiiiiiie ettt ettt ettt e et e te st e saeeneesaeenaeabeensenseans 23
LP.7. MANAGEMENT STRATEGIC .........ooiiiiee ettt ettt ettt et e bt et esbeemaeabeensenbeans 26
LP.8. ADMINISTRATIE EFLCACE........cccoooiiiiitiiiit ettt ettt ettt be et s bbbt et e s bt e e e st et e eaeenaeenee 26
Criteriul A.2 — Baza mMaterialil................oocooiiiiiiiii ettt ettt b et et 27
Standardul S.A.2.1 — Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti ................................ 27
L.P.9 SPATII DE INVATAMANT, CERCETARE SI ... eeeeeeeeeseeeee e eeeeeeee e eeeeeseseees e eeeseesessesseeseeseseen 27
PENTRU ALTE ACTIVITATI ......ooooioiiiiieoeeoeeeeeeeeeeeeeee e e e 27
I.P.11. RESURSE FINANCIARE ADECVATE PENTRU ACTIVITATILE DE iNV[&TARE SI PREDARE,
SERVICII DE SPRIJIN ADECVATE SI USOR ACCESIBILE PENTRU STUDENTT .......ccccccoviiviiiininincnene. 29
Criteriul A.3 — Personalul didactiC.............ccooooiiiiiiiiiiieee ettt e 31
DOMENIUL B. EFICACITATEA EDUCATIONALA ..................coooooooooeoeoeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 33
Criteriul B.1- Continutul programelor de StuAIU ...............ccooiiiiiiiiiiii e 33
Standardul S.B.1.1 — Admiterea Studentilor...................oooiiiiiiiiieiiie e re e e be e 33
L.P.17. PRINCIPII ALE POLITICII DE ADMITERE LA PROGRAMELE DE STUDII OFERITE DE
INSTITUTIE ...t ettt ettt et e bt e e e bt ea e e bt ea et eh e e m et es e e bt e et e bt eaeesbeemeesbeembe e bt emteebeenteebeenteeneenseenes 33
LP.18. PRACTICI DE ADMITERE ..ottt sttt sttt sbt et e bt ettt e naeeaee 34
Criteriul B.2 — Rezultatele TNVATAITE ..............ccoooiiiiiiii et ettt e et e et eeeve e eaeeeteeetreeeneeeane s 36
Standardul S.B.2.1 — Valorificarea calificarii universitare obtinute..............................coooiiiiiiiiiiiee e, 36
L.P.22. VALORIFICAREA iNVAIARII PRIN CAPACITATEA DE A SE ANGAJA PE PIATA MUNCII ....... 38
I.P.23. VALORIFICAREA CALIFICARII PRIN CONTINUAREA STUDIILOR UNIVERSITARE.................. 39
I.P.24. NIVELUL DE SATISFACTIE AL STUDENTILOR iIN RAPORT CU DEZVOLTAREA
PROFESIONALA SI PERSONALA ASIGURATA DE UNIVERSITATE...........coooooimiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee e, 40
I.P.25. CENTRAREA PE STUDENT A METODELOR DE INVATARE ........ccooooviioiimieioeeoeeeeeeeeeeeeeeseeees 40
I.P.26. ORIENTAREA IN CARIERA A STUDENTILOR.......ccooiiiiiiiininienere ettt e 44
Criteriul B .3 — Activitatea de cercetare StNIfiCa ................cccoioiiiiiiiii e 44
Standardul S.B.3.1 —Programe de CErCetATe. ...............occuiiiiiiiiieiie ettt ettt ettt ettt beete s e eesaeenaeeaeas 44
I.P.27. PLANIFICAREA CERCETARIL..............ccoocovioioioeieeeeeeee e enes s 44
I.P.29. VALORIFICAREA CERCETARIL ............o.coooviviiiiieieieeeeeeeeeeeeeeeee s esen e 46
Standardul S.B.4.1. — Buget i contabilitate....................ooooeiiiiiiiiiiie e e 47
I.P.30. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELL.......ccooiiiiiiiit et 47
LP.31. CONTABILITATE ...ttt ettt b bbbt bt bbb s bt e et et e st e st e st eaeeb e e bt sbesbe b nae 48
I.P.B.4.1.3. AUDITARE SI RASPUNDERE PUBLICA ...........oovioiriiteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo eeeesseesee s eeesesees s 48

DOMENIUL C. MANAGEMENTUL CALITATII
Criteriul C.1 — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii......................c...ocoice 49



UNIVERSITATEA ,,ARTIFEX” DIN BUCURESTI -3-

Standardul S.C.1.1 — Structuri si politici pentru asigurarea calitatii......................c.coooiiiiiiiiiiii e 49
L.P.33. ORGANIZAREA SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII .........oooovmiviiiieieeeeeeeeeeeseeeeees 49
L.P.34. POLITICI SI STRATEGII PENTRU ASIGURAREA CALITATIL..........oooovmiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 54
Criteriul C.2 — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si activititilor
AESTASUTATE .......oceeeiieiiieeeie ettt et e et e ettt eeeateeeeeaee e sseeeaaseeeassseessssaeeasseeeansseeansseeeasseeeansseesnnseeenssseeansseennssens 55
Standardul S.C.2.1 — Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si diplomelor ce
coreSPUNd CAlIfICATTION .........oooiiii ettt sttt sttt s a et e es et e e st et ene e beeneesaeeneeeee 55
L.P.35. EXISTENTA SI APLICAREA REGULAMENTULUI PRIVITOR LA INITIEREA, APROBAREA,
MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERIODICA A PROGRAMELOR DE STUDIU ...........cccooovviviriannnn., 55
I.P.36 CORESPONDENTA DINTRE DIPLOME SI CALIFICARL ..............ccccooiomiiiieoeeeeeeeeeeeeseeeseeeeees e, 56
Criteriul C.3 — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor Invatarii .................ccccoeveieninceene. 56
Standardul S.C.3.1 — Evaluarea studentilor ...t et 56
I.P.37. UNIVERSITATEA ARE UN REGULAMENT PRIVIND EXAMINAREA SI NOTAREA
STUDENTILOR, CARE ESTE APLICAT iN MOD RIGUROS SI CONSECVENT ..........ccoccoooiivimrinrenrrenr, 56
L.P.38. IN PROIECTAREA PREDARII SI INVATARII SE INTEGREAZA EXAMINAREA PE DISCIPLINE
SIPROGRAME DE STUDIL.......cccoiiiiiiiiiiiiienetetestet ettt sttt sttt ettt eat et ebeeb s bt sae st besae e e nenee 57
Criteriul C.4 — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral.................c...ccooooiiiniiini 57
Standardul S.C.4.1. — Calitatea personalului didactic si de cercetare .................c.coocoiiiiiiiiiiiineeee e 57
I.P.39. CORELATIA DINTRE NUMARUL DE CADRE DIDACTICE SI STUDENTI ..........cooovvoiiiiiierienann, 57
LP.40. EVALUAREA COLEGIALA ..........coocoooiiiiiiiieoeeeeeeeooeeeeeeeeee e 59
LI.P. 41 EVALUAREA PERSONALULUI DIDACTIC DE CATRE STUDENTI .........cocoooiviiiiiiienieeeserenian, 59
I.P.42. EVALUAREA DE CATRE MANAGEMENTUL UNIVERSITATIL .........cooovoiiiiioieeieeeeeeeeeeeeeeen. 60
I.P.43. CONDITII PENTRU BUNA DESFASURARE A ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE.................. 60
Criteriul C.5 — Accesibilitatea resurselor adecvate INVALATI..............c.oooiiiiiiiiiiiii e 60
Standardul S.C.5.1 — Resurse de invitare si servicii studentesti....................ccooiiiiiiiiiiiiiicccc e 60
L.P.44 DISPONIBILITATEA RESURSELOR DE INVATARE .........coo.coooiiiiiiiiioiieoeeeeeeeeeeeeeee e 60
LP.45S SERVICII STUDENTESTL......c..ooiiiii ettt sttt ettt ettt eb e eb e bt st sae st be st aenaens 61
Criteriul C.6 — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii.............................. 63
Standardul S.C.6.1 — Sisteme de informatii.................ccoiiiiiiiiiii e 63
I.P.46 BAZE DE DATE SIINFORMATIL .......cc.cotiitiiiiiiiiitetetntett ettt ettt et et ebe st sae et st s be e saenenaens 63
Criteriul C.7 — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele §i calificirile Oferite .................cooiiiiiiiiii e
Standardul S.C.7.1 — Informatia PUBLICA .............c.cooiiiiiiiiii ettt s te et e st e e saeeesbeenaaesaseenes
I.P.47 OFERTA DE INFORMATII PUBLICE
Criteriul C.8 — Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, conform legii......................cccooceene. 65
Standardul S.C.8.1 — Structura institutionali de asigurare a calititii educatiei este conforma prevederilor legale
si isi desfisoara activitatea PEITNANENL. ................cooieiiiiieiiiiietceiete ettt ettt e e e be st esbessa e beessesseessenseensesseensennes 65
I.P.48 COMISIA COORDONEAZA APLICAREA PROCEDURILOR SI ACTIVITATILOR DE EVALUARE
SIASIGURARE A CALITATIL ..o ee s 65
C.9 - Asigurarea externd a calitatii In mod Periodic...............ccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 65
S.C.9.1 Institutia de inviitimant superior se supune periodic asigurarii externe a calitatii.....................c..c..o.cc... 65

I.P.49 Universitatile acreditate cu structurile lor, precum si alti furnizori de educatie participa la asigurarea
externd a calititii in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea externi a calititii se
concentreazi, dupi caz, pe diferite niveluri de organizare, respectiv program de studii, domeniu de masterat,
domeniu de doctorat sau la nivel institutional....................ooiii e 65

III. CONCLUZII SI PROPUNERI 66



LISTA TABELELOR

Tabelul 1. Domeniile de studii universitare de licentd si master organizate de UAB. ........................

Tabelul 2. Domeniile si programele de studii universitare de licentd si master acreditate

pe facultdti Si anul ultimel eVAIUGTT ...................cccvieeiuiiiiiieeee e

Tabelul 3. Evolutia numdrului de posturi didactice si a cadrelor didactice .................cc.cccccceeeeen...

Tabelul 4. Evolutia numdrului studentilor inmatriculati la toate programele de studii

universitare de licenta si de master, in cadrul Universitatii ,, ARTIFEX " din Bucuresti....................
Tabelul 5. Situatia burselor de merit acordate studentilor la programele de studii de licenta...........
Tabelul 6. Promovabilitatea examenului de licentd pentru promotiile 2020-2024..............ccccoeuee...

Tabelul 7. Promovabilitatea examenului de disertatie pentru promotiile 2020-2024.........................

Tabelul 8. Statistici privind angajarea studentilor si absolventilor programelor de studii

URIVEFSIIATE Ae [ICOMIA. ..o

Tabelul 9. Statistici privind angajarea studentilor si absolventilor programelor de studii

UNTIVEFSTEATE Q@ MUASIC AL .........eeeeeee e e

Tabelul 10. Ponderea absolventilor inScrisi [a MASIETAL ................ccc.ccovueeeeiieiiiieiiie e

Tabelul 11. Indicatori care se refera la University of National and World Economy — Sofia
Tabelul 12. Indicatori care se referd la ,,D.A. Tsenov” Academy of Economics din Svishtov

Tabelul 13. Indicatori care se refera la Universitatea din Pecs, Ungaria

............ 8



LINTRODUCERE
PREZENTAREA GENERALA A UNIVERSITATII »ARTIFEX” DIN
BUCURESTI

Universitatea ,ARTIFEX” din Bucuresti (denumita in continuare UAB) a fost infiintata, prin Legea
nr.133/2005, ca institutie de Invatimant superior, persoand juridica de drept privat si de utilitate publica,
parte a sistemului national de invatamant, cu sediul in Municipiul Bucuresti, Strada Economu Cezérescu
nr. 47, Sector 6.

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a fost evaluata institutional de cdtre ARACIS in anul 2022,
obtinand calificativul ,,grad de incredere” (Hotdrarea Consiliului ARACIS din data de 30.03.2023).

Universitatea ,,ARTIFEX” nu desfasoara activitati didactice 1n alte locatii din Bucuresti sau din tara.
In cadrul Universitatii functioneazi urmitoarele structuri de invatimant acreditate:

a) Facultatea de Finante si Contabilitate, cu predare in limba romana:
I. Studii universitare de licentd, programele: Finante si Banci, Contabilitate si Informaticad de
Gestiune.
II. Studii universitare de master: Management Financiar-Bancar si de Asigurdri, Managementul
Sistemului Informational Financiar-Contabil.
b) Facultatea de Management-Marketing, cu predare in limba romana:
I. Studii universitare de licentd, programele: Management, Marketing, Economia Comertului,
Turismului si Serviciilor.
II. Studii universitare de master: Management Organizational, Marketing si Comunicare in Afaceri,
Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si Servicii.

Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti continud o tradifie inceputa si legiferatd inca din anul 1919,
cand a fost Infiintata, prin Legea din 3 ianuarie, Scoala de Studii Cooperative, cu sprijinul profesorului Ion
Riducanu si al profesorului Nicolae Iorga. Spre sfarsitul anului se transforma in Academia de Inalte Studii
Cooperatiste, fiind, in toatd perioada interbelicd, reorganizatd prin Legile ce reglementeaza activitatea
cooperatistd. Legea 707 si Decretul nr. 2700, din 2 septembrie 1946, au prevazut infiintarea Academiei de
Studii Cooperatiste, iar Legea nr.299/1947 a reorganizat Academia de Studii Comerciale si Industriale din
Bucuresti si Academia de Studii Cooperatiste in Academia de Studii Comerciale si Cooperatiste, in cadrul
careia au functionat: Facultatea de Stiinte Cooperatiste si Facultatea de Stiinte comerciale. Decretul
175/1948 schimba denumirea acestei Academii 1n ,Institutul de Stiinte Economice si Planificare” din
Bucuresti. In anul 1949 s-a infiintat, in cadrul acestui institut, Facultatea de Cooperatie. In anul 1967, se
reorganizeaza invatimantul economic superior, prin atribuirea denumirii institutiei de Academia de Studii
Economice.

Pornind de la necesitatile pregétirii unor cadre cu studii superioare si de la traditia Academiei de
Studii Cooperatiste, Consiliul UCECOM, potrivit prevederilor Decretului-Lege nr.66 din 8 februarie 1990,
a stabilit, prin Hotararea nr. 8 din anul 1992, infiintarea Fundatiei Nationale Tehnico-Stiintifice si Social

Culturale ,,ARTIFEX” a Cooperatiei Mestesugaresti, persoand juridicd, non profit, conform Hotararii
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Judecatoriei Sectorului 1 Bucuresti, prin Sentinta civild nr. 347 din 27 noiembrie 1992. In temeiul
Decretului-Lege nr. 66/1990, al Legii nr. 21/1924 si al articolului 8, punctul 4 din statutul Fundatiei,
Colegiului Director al acesteia a hotarat infiintarea Universitatii ,,ARTIFEX” - pentru a pastra o tradiie si o
continuitate, denumirea ,,ARTIFEX” inseamna in limba latind - ,,mestesugar de arta”.

Inca de la reorganizarea sa, in anul universitar 1993 — 1994, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti
si-a propus derularea unui program de instructie si educatie, prin care sa devind un centru cultural —
stiintific si social al sistemului national educativ. Scopul activitd{ii organizate constd in promovarea si
difuzarea principiilor si valorilor culturale si stiintifice, nationale, racordarea la valorile lumii
contemporane.

In acest cadru, Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti a actionat pentru promovarea, in intreaga sa
activitate, a pluralismului optiunilor, dezbaterilor critice, asigurand prestigiul stiingific al culturii nationale
si dezvoltand relatiile de colaborare internationala.

Programul de instruire, educatie si cercetare promovat prin programele de studii universitare de
licenta si de master acreditate, organizate in cadrul Universitatii ,, ARTIFEX” din Bucuresti, raspunde unei
nevoi sociale reale de a pregiti cadre si specialisti necesari conducerii si organizarii sectorului economico-
social al cooperatiei, al intreprinderilor mici si mijlocii, precum si altor domenii de activitate.

Principiile si normele specifice dupa care isi desfdsoard activitatea membrii comunitdtii universitare
in spatiul universitar propriu, precum si reglementarile privind activitatea personalului didactic auxiliar si
tehnic-administrativ sunt descrise in Carta UAB.

Carta UAB a fost pusd 1n acord cu prevederile Legii invdtdmantului superior nr. 199/2023 cu
modificarile ulterioare. A fost aprobata de Senatul UAB in 15 noiembrie 2023, a fost avizatd favorabil
pentru legalitate de catre Ministerul Educatiei prin adresa nr. 32.512/27.11.2023 si a intrat in vigoare odata
cu adoptarea ei de catre Senatul universitar.

In spiritul Cartei, Senatul Universititii ,, ARTIFEX” din Bucuresti a adoptat o serie de regulamente si
metodologii privind desfasurarea activitdtii academice, in vederea respectdrii standardelor cerute de
procesul de acreditare, dar si a standardelor de performantd specifice UAB, urmirind sd asigure
absolventilor, = competente  intr-un  mediu  profesional internationalizat si  competitiv

(https://www.artifex.org.ro/regulamente-de-organizare-si-functionare/).

Misiunea si obiectivele institutiei. Strategia Universitatii ,, ARTIFEX” din Bucuresti

Misiunea Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti este de educatie, care presupune a genera §i a
transfera cunoastere catre societate prin:

a) organizarea activitdtilor de predare, invatare si evaluare la nivel universitar, in scopul dezvoltarii
personale, al insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoii de competentd a mediului socio-
€conomic;

b) organizarea activitdtilor de cercetare conexe proceselor de predare-invatare.


https://www.artifex.org.ro/regulamente-de-organizare-si-functionare/
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Conform Cartei, misiunea Universitatii ,, ARTIFEX” implica asumarea unei responsabilititi publice
si trebuie sd aiba 1n vedere patru conditii: nevoia §i cererea sociald a segmentului vizat al economiei
nationale, ca si ale altor domenii ce intrd sub incidenta sistemului de pregitire preconizat; competenta
institutiei si rdspunsul ei fatd de cererea sociald; responsabilitatea fatd de segmentul economic ce solicitd
pregdtirea, necesitd si absoarbe cadrele pe care Universitatea le pregateste; responsabilitatea publica fata de
increderea pe care o acordda cei ce solicitd pregatirea superioard prin sistemul pe care Universitatea
»ARTIFEX” 1l propune.

Pornind de la aceste conditii, se defineste Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti drept o institutie
de invatamant superior, cu o structurd distinct profilata, ca o alternativa la Invatdmantul superior de stat, al
carei scop primordial este pregatirea cadrelor si specialistilor necesari conducerii si organizarii sectorului
economico-social, al intreprinderilor mici si mijlocii, precum si al altor domenii de activitate.

Misiunea si obiectivele institutiei sunt declarate in Strategia de dezvoltare a Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti in perioada 2024-2029 si contine elemente de specificitate si oportunitate in

concordantd cu cadrul national al calificarilor si cerintele pietei fortei de munca.

Structura domeniilor de studii pe programe de licenta si master in Universitatea ,,ARTIFEX” din
Bucuresti

In prezent, Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti are in componenti dou facultiti organizatoare
de programe de studii de licenta si master.

In anul universitar 2023-2024, oferta educationald la programele de studii de licentd si, respectiv
master a UAB a fost formata din 5 de programe de licentad si 5 programe de master, in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

- Hotararea Guvernului nr. 367/2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al

specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatdmant superior
pentru anul universitar 2023-2024;

- Anexele nr. 1-6 la Hotararea Guvernului nr. 367/2023 privind aprobarea Nomenclatorului
domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de
invatdmant superior pentru anul universitar 2023-2024;

- Hotararea Guvernului nr. 650/2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-6 la Hotararea Guvernului
nr. 367/ 2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de
studii universitare si a structurii institutiilor de invatdmant superior pentru anul universitar 2023-
2024;

- Anexele nr. 1-6 la Hotararea Guvernului nr. 650/2023 pentru modificarea anexelor nr. 1-6 la
Hotdrarea Guvernului nr. 367/ 2023 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al
specializarilor/programelor de studii universitare si a structurii institutiilor de invatadmant superior

pentru anul universitar 2023-2024;
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- Hotérarea nr. 356/2023 privind aprobarea domeniilor §i programelor de studii universitare de
master acreditate si a numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2023-
2024;

- Hotérarea nr. 651/2023 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Hotararea Guvernului nr.
356/2023 privind aprobarea domeniilor si programelor de studii universitare de master acreditate
si a numarului maxim de studenti ce pot fi scolarizati in anul universitar 2023-2024.

Domeniile in care se organizeaza si se desfasoard studii de licentd (ciclul I) si de master (ciclul 1I)

sunt prezentate in tabelul 1.

Tabelul 1. Domeniile de studii universitare de licenta si master organizate de UAB.

Domeniul T — Domeniul de studii Program de studii Program de studii

universitare de licenta universitare de masterat

fundamental universitare de licenta /

LGRS masterat

Management Financiar -

Finan Finante si Banci . R
tante mante st Banct Bancar si de Asigurari
.. . Managementul Sistemului
. Contabilitate si ageme tu S stemuu
Contabilitate s s > Informational Financiar -
Informatica de Gestiune : .
.. . Stiinte Contabil
40 Stiinte sociale economice Management Management Management Organizational
. . Marketing si Comunicare in
Marketing Marketing eting si Co nunicare
Afaceri
.. . Economia Comertului, Administrarea Afacerilor in
Administrarea Afacerilor . .. H . . . ..
Turismului si Serviciilor Comert, Turism si Servicii

Pentru anul universitar 2023-2024, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a organizat admitere la
toate cele 5 programe de licentd si 5 programe de master existente. In contextul misiunii pe care si-o
asumd, aceea de a genera si de a transfera cunoastere cétre societate prin formare initiald si continud la
nivel universitar, in scopul dezvoltdrii personale, al insertiei profesionale a individului si al satisfacerii
nevoii de competentd a mediului socio-economic, UAB organizeaza studii universitare de licentd, in
domeniul fundamental ,,Stiinte economice”, pe urmatoarele domenii de licentd: Finante, Contabilitate,
Management, Marketing si Administrarea afacerilor, in cadrul cirora este organizat cate un program de
studii universitare de licentd. Programele de studii universitare de licentd infiintate in conformitate cu
prevederile legale si organizate de UAB sunt prezentate in tabelul 2. Toate programele universitare de
licenta sunt acreditate de ARACIS.

Prin organizarea programelor de studii universitare de master, UAB asigura specializarea in domeniu
sau extinderea si perfectionarea pregatirii atestate prin diploma de licenta. Programele de studii universitare
de master au fost infiintate in conformitate cu prevederile legale, sunt acreditate de ARACIS, acestea fiind

masterate profesionale. Programele de studii universitare de master sunt prezentate in tabelul 2.
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Tabelul 2. Domeniile si programele de studii universitare de licentd si master acreditate pe facultati si anul ultimei evaludri

Facultatea Domeniul de Programul de studii universitare de Limba Locatia Forma de Numar Anul acreditarii/ Numair maxim
licenti/master licenti/master de geografici inviatimant ECTS  evaluirii periodice a  de studenti care
predare programului pot fi scolarizati
Contabilitate si Informatica de Gestiune | Roméana | Bucuresti IF 180 2021 90
(licenta)
Contabilitate
Facultatea de Managementul Sistemului Informational = Roména = Bucuresti IF 120 2019 50
Finante si Financiar-Contabil (master)
Contabilitate Finante si Banci (licentd) Romana | Bucuresti IF 180 2023 90
Finante Management Financiar-Bancar si de Romaéana | Bucuresti IF 120 2019 50

Asigurari (master)

Economia Comertului, Turismului si Roméana Bucuresti IF 180 2021 120

Administrarea | Serviciilor (licentd)

afacerilor Administrarea Afacerilor in Comert, Romana | Bucuresti IF 120 2020 50
Facultatea de Turism si Servicii (master)
Management- Management (licentd) Romana | Bucuresti IF 180 2022 180
) Management
Marketing Management organizational (master) Romana | Bucuresti IF 120 2019 75
Marketing (licenta) Romana | Bucuresti IF 180 2023 150
Marketing | Marketing si Comunicare in Afaceri Romana | Bucuresti IF 120 2019 75

(master)
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Personalul didactic al Universitatii ,, ARTIFEX” din Bucuresti

Incadrarea personalului didactic pe functii didactice se desfasoara in conformitate cu Metodologia
cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante din Invatdmantul superior
aprobatd prin H.G. 1339/2023 si cu Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante
din cadrul Universitdtii ,,ARTIFEX”. Criteriile de studii si de cercetare stiintificd avute in vedere la
recrutarea, selectia si promovarea cadrelor didactice au fost cele prevazute in legislatia in vigoare.

In scopul desfasuririi in conditii de calitate a procesului didactic si sporirii eficientei acestuia,
Universitatea ,,ARTIFEX” scoate la concurs posturile didactice vacante existente in statele de functii ale
departamentelor. Conform Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare, organizarea
concursurilor se face cu respectarea conditiilor legale privind aprobarea de cétre ministerul de resort si
publicarea posturilor scoase la concurs pe site-ul universitatii, pe site-ul dedicat, gestionat de Ministerul
Educatiei, precum si in Monitorul Oficial al Romaniei — partea a III-a. In Universitatea ,, ARTIFEX” din
Bucuresti, posturile didactice si de cercetare vacante se ocupd, pe duratd nedeterminatd, numai prin
concurs public, conform prevederilor si standardelor actelor normative specifice. In ultimii cinci ani
universitari, Universitatea ,,ARTIFEX” a organizat concursuri didactice in vederea ocuparii posturilor
vacante scoase la concurs. Situatia posturilor didactice pe ani universitari este prezentatd in tabelul 3.

Tabelul 3. Evolutia numdrului de posturi didactice si a cadrelor didactice

Anul universitar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Total posturi 99 96 94 94 95
. Ocupate 40 41 44 42 42
Din care:
Vacante 59 55 50 52 53
5 5
Profesor Ocupate 7 7 7
Vacante 0 0 0 0 0
14 14
Conferentiar Ucupate 15 15 L5
’ Vacante 0 2 3 7 12
Ocupate 17 18 21 22 22
Lector
Vacante 55 51 46 44 39
1 1
Asistent Ocupate 1 1 1
Vacante 4 2 1 1 2
Cadre didactice asociate 6 3 2 5 3

Personalul didactic al UAB corespunde cerintelor de performantd prevazute de legislatia in

domeniu, fiind angajat cu contract individual de munca.

Organizarea programelor de studii si continutul procesului de invitimant

In cadrul UAB se desfisoara programe de studii universitare de licentd si master generatoare de
cunoastere si creatoare de valoare intelectuald autenticd, ce dezvoltd competente generale si de
specialitate care definesc corect calificdrile oferite, in conformitate cu Cadrul National al Calificarilor.
Programele de studii organizate sunt diversificate, iar confinutul acestora se reinnoieste permanent prin

introducerea cunostintelor noi, rezultate in invatare si din cercetarea stiinfifica, inclusiv cea proprie.
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Programele de studii universitare de master au o duratd de patru semestre (120 credite de studiu
transferabile) si sunt organizate n scopul formarii de competente profesionale in domenii de specializare,
absolventii obtinand calificari cu un grad ridicat de specializare.

Incepand cu anul universitar 2017-2018, toate planurile de invatimant ale programelor de studii de
licentd si master au fost reajustate in baza noilor standarde ARACIS! de organizare a procesului de
invatamant la programele de licentd si, respectiv master. De asemenea, la revizuirea planurilor de
invatdmant s-a tinut seamd de prevederile Regulamentului privind elaborarea, revizuirea i aprobarea
planurilor de invatdmant si ale Regulamentului privind initierea, aprobarea, monitorizarea i evaluarea

periodica a programelor de studii in UAB.

Evolutia numérului de studenti in perioada 2020-2024

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti are elaborata o politica proprie de recrutare si de admitere
a studentilor, pe care o aplicd in mod transparent si riguros, respectand principiul egalititii sanselor
tuturor candidatilor, fara nici o discriminare.

Admiterea la studiile universitare de licentd si master (proceduri, termene, conditii de Inscriere,
desfasurare etc.) este descrisd in ,,Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere
la programele de studii universitare de licentd si de master pentru anul universitar 2023-2024, in cadrul
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti” care, aldturi de cifra de scolarizare, sunt publicate pe site-ul
UAB cu cel putin sase luni inainte de data examenului de admitere, cat si in brosuri/pliante —

(https://www.artifex.org.ro/oferta-educationala/).

Admiterea se face in limita capacitatii de scolarizare stabilite de ARACIS si publicate in H.G. din
anul curent, cu respectarea standardelor ARACIS specifice programelor de studii universitare de licenta
si, respectiv, master.

Informatiile necesare sunt anungate public si promovate cu cel putin 6 luni inaintea concursului de
admitere. Oferta educationala a Universitatii este adusa la cunostinta celor interesati prin intermediul unei
politici adecvate de marketing universitar, a carei implementare presupune participarea cadrelor didactice
la Intdlniri organizate cu liceenii, diseminarea la targuri educationale, participarea anuald, la sfarsitul lunii
mai, cu un stand de promovare la Salonului Cooperatiei Mestesugaresti — COOPEXPO, organizat de
Asociatia Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, publicarea de brosuri de
prezentare, pliante si postere, publicarea informatiilor pe site-ul web al Universitatii -

https://www.artifex.org.ro/, in mijloace media de specialitate si in ziare de circulatie nationald, precum si

prin serviciul de secretariat al Universitatii.
Politica de marketing asigurda promovarea de informatii reale si corecte despre: facultdtile si

programele de studii universitare ale Universitatii, procesul de invatdmant (organizat pe sistemul de

! https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2019/07/6. Standarde ARACIS - Comisia 6. 7- Stiinte Economice-
27.04.2017.pdf



https://www.artifex.org.ro/oferta-educationala/
https://www.artifex.org.ro/
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2019/07/6._Standarde_ARACIS_-_Comisia_6._7-_Stiinte_Economice-27.04.2017.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2019/07/6._Standarde_ARACIS_-_Comisia_6._7-_Stiinte_Economice-27.04.2017.pdf
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credite transferabile), competentele dobandite de absolventii programelor de studii universitare, debuseele
profesionale ale absolventilor etc.

Admiterea Tn UAB se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica nici
un fel de criterii discriminatorii. Admiterea la studiile universitare de licenta se face prin concurs, pe baza
mediei generale de admitere, calculatd ca medie aritmeticd simpld intre media obtinutd la examenul de
bacalaureat si media anilor de studii din perioada liceului. La studiile universitare de master, admiterea se
face, de asemenea,e prin concurs, pe baza mediei generale de admitere, calculatd ca medie aritmetica intre
media obtinuta la examenul de licenta si nota obtinutd in baza fisei de verificare a cunostintelor specifice
domeniului de studiu, conform tematicii si bibliografiei prevazute in Metodologia de admitere.

Admiterea la programele de studii universitare de licenta si, respectiv master, in anul universitar
2023-2024, s-a facut in ordinea descrescatoare a mediei generale de admitere si in limita locurilor
aprobate pentru fiecare program de studii de licenta in parte, respectiv domeniu de master in parte.

Candidatii declarati admisi sunt inmatriculati la inceputul anului universitar si Incheie cu
Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti un Contract de Scolarizare, in care sunt prevazute drepturile si
obligatiile partilor.

Organizarea evidentei activitdtii de formare profesionald a studentilor are loc si in format electronic,
prin inscrierea lor in Registrul Matricol Unic al universitdtilor din Romania.

Evolutia numarului studentilor inmatriculati la programele de studii universitare de licenta si master

in ultimii cinci ani este redata in figura 1 si tabelul 4.



Tabelul 4. Evolutia numdrului studentilor inmatriculati la toate programele de studii universitare de licentd si de master, in cadrul Universitdtii ,, ARTIFEX " din Bucuresti

Facultatea Program de studii (licentid/master) Forma de Anul de Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
inviatimant  studii studenti studenti studenti studenti studenti
2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023  2023-2024
Facultatea de Finante si Banci IF 1 57 64 32 33 53
Finante si II 28 41 47 27 27
Contabilitate 11T 35 26 41 43 27
Total 120 131 120 103 107
Contabilitate si informatica de gestiune IF I 77 69 60 66 68
I 61 67 65 55 59
I 42 55 61 56 54
Total 180 191 186 177 181
Facultatea de Management IF 1 180 180 178 180 180
Management- I 164 154 163 140 165
Marketing 11T 153 156 149 146 128
Total 497 490 490 466 473
Marketing IF 1 149 150 120 143 150
I 141 119 112 99 97
I 137 126 113 100 94
Total 427 395 345 342 341
Economia Comertului, Turismului si Serviciilor IF I 120 110 62 63 120
I 70 76 92 48 49
I 78 63 76 85 46
Total 268 249 230 196 215
1492 1456 1371 1284 1317
Facultatea de Management financiar-bancar si de asigurari IF I 25 18 17 11 20
Finante si 1T 13 22 15 17 7
Contabilitate Total 38 40 32 28 27
Managementul Sistemului Informational Financiar- IF I 30 18 32 21 15
Contabil I 15 28 18 26 20
Total 45 46 50 47 35
Facultatea de Management organizational IF I 75 75 70 72 75
Management- 1T 69 74 70 60 64
Marketing Total 144 149 140 132 139
Marketing si Comunicare in Afaceri IF I 65 59 57 51 48
I 40 57 51 46 45
Total 105 116 108 97 93
Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si Servicii IF I 30 40 21 29 30
I 28 24 32 16 20
Total 58 64 53 45 50

Total masterat 390 415 383 349 344
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Figura 1. Evolutia numdrului total de studenti

Cercetarea stiintifica

Misiunea asumatd prin Carta universitard impune ca activitatea de cercetare stiintifica din cadrul
UAB, conexd proceselor de predare-invdtare, sda se desfdsoare In mod continuu si sistematic, in
complementaritate cu actul didactic, directionatd prioritar pe studierea fenomenelor economice specifice
intreprinderilor mici si mijlocii si sectorului cooperatist, precum si din alte domenii de activitate ce intra
sub incidenta sistemului de pregatire preconizat. Membrii comunitdtii universitare sunt implicati in
dezvoltarea continud a cercetarii stiintifice, contribuind, astfel, la promovarea Universitatii si a celor doua
facultati, pe plan national si international.

Senatul Universitatii ,,ARTIFEX” a aprobat Strategia dezvoltarii cercetdrii stiintifice pentru
perioada 2024-2029, prin care este vizata indeplinirea obiectivelor asumate de fiecare facultate, domeniu
de studii si program de studii universitare. Temele de cercetare prevazute in Planul de cercetare pe termen
mediu si scurt al Universitatii se inscriu in aria stiintifica a fiecarui domeniu de master.

La activitatea de cercetare stiintifica desfasuratd, participd personalul didactic, studentii si
masteranzii, in conformitate cu Regulamentul privind organizarea, functionarea si finantarea cercetarii
stiintifice.

Procedura Antiplagiat se aplicd pentru toate lucrarile de licentd si disertatie, precum si pentru
articolele ce vor fi sustinute/publicate in revista proprie, ARTECO Journal. Socio-Economic Researches
and Studies.

Bianual, Universitatea ,,ARTIFEX” organizeazd manifestdri stiinfifice cu participare nationald si
internationald, beneficiind si de colaborarea cu institutii de invatdmant si cercetare din Romania si din

strainatate (https://www.artifex.org.ro/cercetare/).
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Baza materiala a Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la
realizarea misiunii si obiectivelor asumate. Spatiile adecvate procesului de invdtdmant superior si cele
auxiliare aflate in proprietatea Universitatii ,,ARTIFEX”, desfasurate pe un teren in suprafatd de peste
5.600 mp, insumeaz aproape 10.500 mp. In acest spatiu, destinat in exclusivitate invatimantului, se afla
o puternicd bazd materiald, aflatd in proprietate, pentru pregitirea resurselor umane: sili de curs,
amfiteatre, sili de seminar, laboratoare, sald de sport, biblioteca, birouri, magazii, spatii utilitare, cdmin.
De asemenea, membrii comunititii academice pot utiliza centrul cultural stiintific si centrul medical din
cadrul Fundatiei Artifex. Dupa acreditarea institutiei prin Legea nr.133/2005, baza materiald a fost
imbunatatitd permanent prin achizitionarea de bunuri pentru desfisurarea corespunzitoare a activitatii
didactice si de cercetare stiintifica, precum si prin realizarea de lucrari majore de reparatii s modernizari
(In universitate, camin, punct termic etc.), ce au condus la imbunatatirea semnificativa a conditiilor de
studiu si de cazare a studentilor.

Biblioteca UAB are propriul Regulament de functionare, desfasurarea activitatii in cadrul bibliotecii
se realizeazd in condifii optime, aceasta fiind deservitd de un bibliotecar, avand studii superioare de
specialitate.

In biblioteca universititii se afli peste 7.000 de volume, reviste, publicatii nationale si
internationale, reprezentand un fond documentar propriu din domeniul economic. Fondul de carte propriu,
reprezentat de 482 de titluri, din care 251 titluri publicate in ultimii zece ani, reprezentand 52,07% din
numarul total de titluri, acopera cu material bibliografic disciplinele prevazute in planurile de invatamant
si este completat cu aparitii ,,la zi”, la care se adauga colectii de specialitate si abonamente la un numar
semnificativ de publicatii de specialitate romanesti si strdine corespunzator misiunii asumate la nivelul
intregii Universitdti si a programelor sale. Totodatd, se asigurd studentilor accesul la baze de date
internationale si resurse electronice, prin site-ul Universitatii (http://www.artifex.org.ro/biblioteca-
digitala/acces-biblioteci-digitale/ si, respectiv, http://www.artifex.org.ro/biblioteca-digitala/acces-baze-de-
date/). Incepand cu anul 2020, universitatea a achizitionat si pune gratuit la dispozitia tuturor studentilor,
in vederea documentdrii In demersul de cercetare stiintificd, accesul la baza de date JSTOR
(https://www.artifex.org.ro/biblioteca/acces-baze-de-date/). Prin Editura Artifex, acreditada C.N.C.S.I.S.
—cod 307, se asigurd editarea lucrarilor necesare procesului de Invatdmant.

In cadrul Universitatii functioneaza Departamentul administrativ care are printre atributii asigurarea
si gestionarea spatiului de cazare in cdmin, intretinerea si repararea spatiilor de cazare. In desfisurarea
activitatii sale, Departamentul administrativ al universitaii are o stransd colaborare cu Asociatia
Studentilor din Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti. Studentii beneficiaza de servicii sociale,
culturale si sportive, asigurate de baza materiald a Universitatii. Tofi studentii proveniti din alte zone
decat cea a municipiului Bucuresti beneficiaza, la cerere, contra cost, de cazare in caminul Universitatii, a

carui activitate se desfiasoara in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si functionarea
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caminului studentesc. Caminul are o capacitate de cazare care asigurd spatii de locuit pentru 330 de
studenti. In urma protocolului incheiat intre Universitatea ,,ARTIFEX” si Colegiul UCECOM ,,Spiru
Haret”, studentii beneficiazd de masd contra cost, asigurandu-se, totodatd, practicarea unor preturi
accesibile studentilor.
II. CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII, DOMENIIL, STANDARDE SI
INDICATORI DE PERFORMANTA
DOMENIUL A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA
Criteriul A.1 Structurile institutionale, administrative si manageriale
Standardul S.A.1.1 Misiune, obiective si integritate academica
L.P.1 STATUT JURIDIC

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a fost infiintatd prin Legea nr. 133 din 17 mai 2005,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, nr. 436/24.05.2005, partea 1. Toate activitatile didactice se
desfasoara la sediul Universitatii.

Universitatea organizeaza numai programe de studii universitare de licenta si masterat acreditate,
conform legii. Toate programele de studii universitare de licentd si master din cadrul Universitatii
,ARTIFEX” sunt acreditate. Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a fost evaluatd institutional de cétre
ARACIS in anul 2022, obtinand calificativul ,,grad de incredere” (Hotdrarea Consiliului ARACIS din
data de 30.03.2023). (https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/03/30.03.2023Hotarari-ale-
Consiliului-ARACIS.pdf).

In prezent, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti are in componentd doud facultiti
organizatoare de programe de studii de licentd si master. Facultatea de Management-Marketing face parte
din structura UAB si gestioneaza urmatoarele programe de studii, cu predare in limba romana:

I. Studii universitare de licentd, programele: Management, Marketing, Economia Comerfului,
Turismului si Serviciilor.

II. Studii universitare de master: Management Organizational, Marketing si Comunicare in
Afaceri, Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si Servicii.

Incepand cu anul universitar 2005 - 2006, Facultatea de Management-Marketing organizeazi
procesul de invatdmant pe cicluri europene de studii, respectiv:

1. Studii universitare de licenta, cu o duratd de trei ani, organizate in domeniul fundamental ,,Stiinte
economice”, pe urmatoarele domenii de licenta: Management, Marketing si Administrarea afacerilor, in
cadrul cérora este organizat cate un program de studii universitare de licenta cu 180 de puncte de credit.

2. Studii universitare de master, cu durata de patru semestre (120 de puncte de credit), organizate in
scopul formarii de competente profesionale in domenii de specializare din cadrul profilului economic,
organizate in cadrul universitdtii. Structura studiilor universitare de masterat ofera cursantilor, ca avantaj
principal, programe ce permit o flexibilitate individuald mai mare §i care promoveaza mobilitatea

nationald si internationald, precum si posibilitatea interactiunii Intre studii si viata profesionald. Toate


https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/03/30.03.2023Hotarari-ale-Consiliului-ARACIS.pdf
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/03/30.03.2023Hotarari-ale-Consiliului-ARACIS.pdf
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programele de studii universitare de masterat sunt organizate numai in domenii pentru care existd
programe de licenta acreditate. In Universitatea ,,ARTIFEX” nu existd programe de studii de masterat
aprobate prin decizii ale Senatului universitar. In cursul anului universitar 2019-2020, au avut loc vizitele
echipelor de experti ARACIS, in urma carora toate domeniile de masterat au fost reacreditate, cu
capacitatea de scolarizare solicitatd de UAB pentru fiecare domeniu.

I.P.2. CARTA UNIVERSITARA SI REGULAMENTELE SPECIFICATE PRIN CARTA

Carta UAB a fost pusd in acord cu prevederile Legii Tnvatamantului superior nr. 199/2023 cu
modificdrile ulterioare. A fost aprobata de Senatul UAB in 15 noiembrie 2023, a fost avizatda favorabil
pentru legalitate de cédtre Ministerul Educatiei prin adresa nr. 32.512/27.11.2023 si a intrat in vigoare
odata cu adoptarea ei de catre Senatul universitar.

Carta reprezintd o expresie a acordului deplin de vointd al membrilor comunitatii universitare si
stabileste normele si principiile cu privire la organizarea, conducerea, coordonarea, controlul si evaluarea
activitatii de educatie, Invatamant si de cercetare stiintifica, drepturile si obligatiile membrilor comunitatii
universitare, relatiile interne si internationale ale universitatii etc. Structurile academice, competentele
decizionale, modul de alegere a organismelor de conducere, principiile si normele specifice dupa care 1si
desfasoara activitatea membrii comunitatii universitare, reglementarile privind activitatea personalului,
precum si Codul universitar al drepturilor si obligatiilor studentilor si Codul de eticd si deontologie
profesionald, sunt cuprinse in Carta.

Pentru buna desfasurare a activititilor didactice si de cercetare desfasurate in Universitate, in
Carta Universitatii ,,ARTIFEX” sunt prevazute urmdtoarele regulamente/metodologii principale

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/):

1. Regulamentul de organizare si functionare al Universitatii;

2. Regulamentul intern: cuprinde normele de conduitd necesare pentru buna desfasurare a
activitatii in cadrul Universitatii si se aplica tuturor categoriilor de salariati;

3. Regulament de organizare si functionare al Consiliului de Administratie al Universitatii

LARTIFEX” din Bucuresti;

Regulament de organizare si functionare a Senatului;

Regulament privind activitatea profesionald a studentilor;

Regulament privind activitatea profesionald a masteranzilor;

S

Metodologia privind organizarea admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd si

master;

8. Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de licenta si disertatie;

9. Metodologia de concurs pentru ocuparea posturilor didactice si de cercetare vacante in cadrul
Universitatii “ARTIFEX” din Bucuresti;

10. Codul de etica si deontologie profesionald;

11. Regulament privind organizarea si functionarea ciminului studentesc;


https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/
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12. Regulament de functionare a bibliotecii.

Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, respectiv Regulamentul privind
activitatea profesionald a masteranzilor, aprobate de Senatul UAB, guverneaza activitatea studentilor de la
programele de studii universitare de licentd si master organizate in cadrul Universitatii. Regulamentele
descriu mecanismele de admitere, inscriere i inmatriculare, de promovare si trecere de la un an de studiu
la altul, precum si procedurile asociate prelungirilor de scolaritate, intreruperilor de studii, echivalérilor,
reinmatriculdrilor si transferurilor, prevederi referitoare la examenele de finalizare a studiilor, drepturile si
indatoririle studentilor si masteranzilor. Regulamentele sunt aduse la cunostinta studentilor prin afisare pe

site (https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/).

I.P.3. MISIUNE SI OBIECTIVE

Facultatea de Management - Marketing are drept misiune:

- de a oferi educatie de inalta calitate (formare initiald si continua la nivel universitar), urmarind
acumularea de catre absolventi a cunostintelor necesare investigarii, studierii si analizei
fenomenelor si proceselor vietii economice interne §i externe, in scopul dezvoltirii capacitatii
intelectuale si a cunostintelor de specialitate si al formarii competentelor in domeniile
Management, Marketing si Administrarea Afacerilor

- de a dezvolta cercetarea stiintifica in scopul raspandirii veritabilei culturi economico-fmanciare,
a valorilor libertdtii economice si politice si al dezvoltarii spiritului antreprenorial, ca premise
ale progresului economic si social.

Ca o continuare fireascad, se poate adduga si misiunea civica si culturald, constand in organizarea
vietii culturale, artistice si sportive din spatiul universitar, pentru ca Facultatea de Management -
Marketing si Universitatea ,,ARTIFEX” sid dobandeascd, pe langad statutul de centru de pregatire
profesionald si de cercetare stiintifica, si atributul de important centru de educatie, civilizatie si cultura al
comunititii socio-economice din zona in care isi desfisoara activitatea. Inca din primul an de functionare,
Facultatea de Management - Marketing si-a propus sd realizeze o pregdtire profesionald, stiintifica si
practica de performanta a studentilor sdi, astfel incat acestia sd faca fatd cerintelor tot mai ridicate ale
pietei muncii.

Misiunea si finalitatea activitatii Universitatii ,,ARTIFEX”, precum si a Facultatii de Management
- Marketing, ca parte componentd a Universitdtii, implicd asumarea unei responsabilitd{i publice si trebuie
sd aiba in vedere patru conditii:

- nevoia si cererea sociald a acestui segment al economiei nationale, ca si ale altor domenii
ce intra sub incidenta sistemului de pregétire preconizat;

- competenta institutiei si raspunsul ei fatd de cererea sociala;

- responsabilitatea fatd de segmentul economic ce solicitd pregitirea, necesitd si absoarbe

cadrele pe care le pregatim,;


https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/
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responsabilitatea publica fatd de increderea pe care o acordd cei ce solicitd pregatirea

superioara prin sistemul pe care noi il propunem.

Facultatea de Management - Marketing finteste, prin curricula universitard, sa asigure studengilor:

insusirea notiunilor fundamentale de care au nevoie specialistii din domeniile de studii care
intrd sub incidenta facultatii, respectiv Management, Marketing, Administrarea Afacerilor;
formarea deprinderilor practice necesare specialistilor care 1si desfasoard activitatea in
domeniul managementului, precum si in domeniul marketing-ului, al turismului,
comertului si serviciilor;

orientarea studentilor spre sursele de informatii, existente pe piatd, referitoare la procesele
de management si marketing 1n orice tip de organizatie, pentru documentare individuald;
insusirea metodelor actuale si de perspectivd de conducere a activitatilor din cadrul
entitatilor economice, inclusiv din domeniul serviciilor si turismului;

insusirea cunostintelor necesare conducerii si exploatarii sistemelor de management
aplicate in domeniul organizatiilor de productie si de prestari servicii,

intelegerea si aplicarea deciziilor de management;

abilitati de utilizare a echipamentelor informatice in executarea lucrarilor de specialitate;
capacitatea de organizare a sistemelor informatice folosite de diverse entititi economice;
capacitatea de a intelege si elabora planuri financiare (bugete);

cunostinte solide si abilitdati de comunicare si de lucru in echipe si in organizatii economice
si social-culturale;

capacitatea de a aplica si integra cunostintele manageriale, comerciale si de marketing in
cadrul managementului antreprenorial,

cele mai Tnalte standarde de integritate, etica si constiintd sociala;

folosirea simularilor, a modelarii matematice si a altor metode moderne pentru insusirea
cunostintelor §i a deprinderilor practice necesare ludrii deciziilor, pentru intelegerea

modului de conducere, organizare si functionare a organizatiilor.

Realizarea misiunii presupune indeplinirea unor obiective specifice, concretizate in:

Asimilarea standardelor occidentale de educatie academica, ca fundament al formarii unor
profesionisti din domeniul managementului, marketingului, serviciilor si turismului,
capabili sd rdaspundd provocarilor integrarii europene si globalizarii economice, ale
europenizarii si internationalizarii sistemelor economice;

Integrarea educatiei cu cercetarea stiintifica, ca premisa a dezvoltarii unui corp profesoral
de Tnalta competenta;

Continuarea reformei curriculare, in scopul asimildrii standardelor occidentale in ciclurile

de studii universitare;
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- Introducerea si consolidarea Managementului Calitatii In programele educationale, in
scopul Intdririi avantajelor competitive;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu lumea afacerilor, cu institutiile publice si cu organizatiile
profesionale in scopul ajustarii permanente a ofertei educationale la exigentele pietei
muncii si al ameliorarii formarii profesionale a studentilor;

- Consolidarea specializarilor ciclurilor universitare de licentd si masterat si cresterea
prestigiului acestora In plan national si international.

- Adaptarea cunostintelor si abilitatilor absolventilor la cerintele de angajare, dupa
terminarea studiilor, atat prin formarea initiald, cat si prin programele de formare continua;

- Atragerea studentilor cu un potential evident (pregatire, cunostinte, inteligentd, interes,
talent, vocatie etc.);

- Folosirea unor forme evoluate de transmitere a cunostintelor, bazate pe tehnologiile
moderne, in paralel cu adoptarea de metode eficiente de predare (cursuri sub forma de
dezbateri, cursuri axate pe prezentarea unor cazuri concrete, bogate in exemplificari,
invitarea unor specialisti cu experientd in derularea proceselor de management, marketing,
inclusiv in domeniul turismului);
ciclurilor universitare de licentd si masterat organizate de facultate.

Aceste obiective sunt realizabile prin structura si continutul planurilor de Tnvatdmant, valoarea si
experienta corpului profesoral, baza materialda moderna de care dispune institutia, prin disciplinele de
specialitate inscrise In planul de invataimant ale programelor de studii, fapt ce conduce la realizarea unei
culturi economice a viitorilor specialisti si la integrarea acestora in viata economica.

Misiunea si obiectivele institutiei sunt declarate in Strategia de dezvoltare a Universitatii
»ARTIFEX” din Bucuresti in perioada 2024-2029 si contine elemente de specificitate si oportunitate in

concordantd cu cadrul national al calificdrilor si cerintele pietei fortei de munca.

I.P.4 INTEGRITATE ACADEMICA

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti dispune de ,,Codul de eticd si deontologie universitara”,
inclus in Carta universitard si adoptat de catre Senatul UAB. Prevederile acestuia, puse in acord cu cele
ale Codului-cadru de etica si deontologie universitard aprobat prin H.G. 305/2024, se aplica la nivelul
tuturor structurilor Universitatii si apara valorile libertdtii academice, autonomiei universitare si
integritatii etice. Aplicarea ,,Codului de etica si deontologie universitard” si analiza incalcarii principiilor
si valorilor aparate de acesta sunt monitorizate de Comisia de Eticd Universitard a UAB. Principiile
regulamentului sunt respectate de catre toti membrii comunitatii in toate activitdtile (didactice, cercetare,
administrative). Procedurile de rezolvare a sesizarilor si practicile asociate sunt specificate In Codul de
eticd mentionat mai sus. Rezultatele sesizdrilor sunt facute publice pe site-ul Universitatii

https://www.artifex.org.ro/prezentare/comisia-de-etica-si-deontologie-profesionala/.
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In UAB a fost adoptat de Senatul universitar si se aplicd Codul de conduitd pentru preventia si
sanctionarea xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la ura.

Anual, planurile de perfectionare a personalului didactic, auxiliar si administrativ din UAB
cuprind teme diverse, inclusiv din sfera eticii si integritdtii academice, protectiei dreptului de autor,
plagiatului si a combaterii discriminarii de orice fel.

In fiecare an universitar au fost abordate aspectele eticii universitare in sedintele organismelor de
conducere si In Intrunirile asociatiei studentesti, precum in cadrul intilnirilor periodice ale studentilor cu
tutorii de an.

La nivelul structurilor de conducere s-a realizat, periodic, analiza modului de aplicare a Codului
de Eticd si deontologie profesionald in activitatea universitard. Prin intermediul directorilor de
departamente si secretariatelor facultatilor, care monitorizeaza si inregistreaza activitatea de evaluare si
notare a studentilor, s-a urmarit evitarea practicilor de nepotism, favoritism, aplicarea unor standarde
duble de evaluare sau aparitia unor cazuri de persecutie sau rizbunare. In cadrul sedintelor de lucru,
membrii Comisiei de eticd au prezentat informari referitoare la modul in care sunt aduse la indeplinire
normele codului eticii In cadrul facultdtilor si departamentelor, faicand propuneri pentru o mai buna
cunoastere §i implementare a acestora, pentru Tmbunatatirea climatului etico-moral in fiecare din
structurile mentionate. Pe site a fost implementat un mecanism informatic suport pentru activitatea

comisiei (formular de sesizare online - https:/www.artifex.org.ro/prezentare/comisia-de-etica-si-

deontologie-profesionala/). Comisia de eticd si deontologie profesionald are in vedere ca, in masura in

care se inregistreaza sesizari privind abateri ce contravin normelor etice si integritatii academice, acestea
sa fie solutionate, pentru a asigura un climat adecvat de activitate, conform cu prevederile Codului de
Etica si deontologie profesionala.

In ultimii cinci ani universitari, la nivelul facultitilor, departamentelor st structurilor
administrative, nu s-au constatat aspecte care sa faca obiectul unor sesizari sau sa incalce codul de etica.
De asemenea, nu au fost depuse sesizdri sau reclamatii citre comisia de eticd. Nu au fost constatate
abateri care sd presupuna initierea sau derularea procedurilor specifice, de cercetare si anchetare a unor
cazuri care ar fi putut decurge din incélcarea normelor de eticd si deontologie universitard. Acest fapt
demonstreaza o certificare a calitatii climatului deontologic si ca normele codului de etica si deontologie
profesionald au fost respectate cu strictete de comunitatea academica .

In spiritul eticii si integritatii academice, planurile de invitimant ale programelor de studii
universitare de licentd includ, in structurile lor, disciplina optionald Etica si integritate academicd, iar in
cadrul planurilor de invatamant ale programelor de studii universitare de master, aceasta disciplind are
caracter obligatoriu. De asemenea, Regulamentul privind organizarea si desfdsurarea examenelor de

licenta si disertatie prevede procedura antiplagiat.


https://www.artifex.org.ro/prezentare/comisia-de-etica-si-deontologie-profesionala/
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I.P.5. RASPUNDERE SI RESPONSABILITATE PUBLICA

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti s-a preocupat in permanentd de dezvoltarea unui
mecanism de audit intern a activitatii universitare. In acest sens, colaboreaza cu un furnizor extern de
servicii de certificare si auditare a managementului calitagii, S.C. SRAC CERT S.R.L., cu sprijinul cédruia
s-a implementat si auditat periodic sistemul de management al calitatii din Universitate. In Manualul
calitatii se subliniazd importanta auditului, ca un instrument de management pentru monitorizarea si
verificarea implementarii eficace a politicii organizatiei referitoare la calitate. Sistemul de management al
calitagii este structurat conform unui ,,Model de sistem de management al calitatii bazat pe proces”,
furnizat de referentialul aplicabil si este adaptat proceselor specifice Universitatii ,, ARTIFEX” Bucuresti.
Procesele monitorizate permanent genereaza un climat favorabil cresterii valorii creativ-stiintifica si de
educatie a studentilor si masteranzilor.

La nivelul Universitatii ,, ARTIFEX” din Bucuresti existd un Birou de Audit. Activitatea de audit
intern n cadrul UAB este desfasuratd de un auditor financiar independent, ca urmare a externalizarii
acestei functii. Activitatea de audit intern se desfdsoara in conformitate cu prevederile Cartei auditului
intern in cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, iar anual este elaborat un raport privind auditul
intern. Acest raport este prezentat, dezbatut si aprobat anual in Senatul universitar. Raportul este publicat

pe pagina web a UAB (https://www.artifex.org.ro/managementul-calitatii/audit-intern/).

De asemenea, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a fost evaluatd de European University
Association, in cadrul proiectului ,,Ready for innovating, ready for better serving the local needs - Quality
and Diversity of the Romanian Universities”. Raportul, elaborat in iulie 2014, include si o serie de
recomandari, care au fost dezbatute in cadrul comunititii academice si abordate in cadrul procesului de
elaborare a planurilor operationale si strategice, unele dintre ele fiind deja indeplinite.

Una dintre concluziile echipei de experti evaluatori a fost aceea ca ,,Universitatea ,, ARTIFEX” din
Bucuresti reprezintd un bun exemplu de institutie cu o viziune si o misiune bine definite si cu un larg
acces la mediul sau extern. Universitatea are un corp profesoral foarte devotat, care intelege bine institutia
in care lucreaza si care si-a insusit responsabilitatea pentru activitatile si procesele desfasurate la locul de
munca. Avand in vedere relatiile excelente ale institutiei cu mediul extern si ancorarea sa ferma in
realitatile societatii romanesti, echipa este convinsa ca Universitatea ,,ARTIFEX” dispune de cele mai
bune premise pentru a-§i revizui viziunea si misiunea in contextul progreselor economice de la nivel
national si international, fard a-si pune 1n pericol legaturile cu istoria si traditia”. (EUA Report, p. 29)

De asemenea, echipa EUA a apreciat ca ,,universitatea dispune de un climat de lucru intern si de o
culturd comunicationala favorabile. Procesele interne sunt clar definite, iar universitatea are o atitudine
proactiva. ... Conducerea Universitdtii are experienta necesard si capacitatea de a institutionaliza o parte
dintre procesele de comunicare si de luare a deciziilor, mai ales in cadrul managementului executiv de

fiecare zi, pentru a asigura continuitate Tn dezvoltarea viitoare a universitatii”. (EUA Report, p. 29)
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Standardul S.A.1.2 — Conducere si administratie
L.P.6 SISTEMUL DE CONDUCERE
Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de conducere
la nivelul Universitatii sunt descrise in Carta Universitatii ,, ARTIFEX” si in Regulamentul de organizare

si functionare a UAB. (https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/).

Sistemul de conducere al Universitatii ,,ARTIFEX” respectd reglementdrile legale in vigoare,
principiile managementului modern si bunele practici promovate in sistemele educationale ale tarilor din
Uniunea Europeana. Functiile de conducere executiva din Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti sunt,
conform Cartei universitare, presedinte, rector, prorector, director general administrativ, decan, prodecan
si director de departament. Fiecare dintre membrii conducerii operative are atributii si responsabilitati
manageriale pe diferite domenii de activitate.

Potrivit Cartei universitare aprobate, structurile de conducere in Universitatea ,,ARTIFEX” din
Bucuresti sunt urmatoarele:

a) Senatul universitar si Consiliul de Administratie, la nivelul universitatii;

b) Consiliul facultatii;

¢) Consiliul departamentului.

Senatul universitar reprezintd comunitatea universitard si este cel mai nalt for de decizie si
deliberare la nivelul universitdtii. Hotararile adoptate de Senat sunt obligatorii pentru tofi membrii
comunitdtii academice. Senatul se constituie si isi desfdsoard activitatea In conformitate cu prevederile
Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile ulterioare, ale Cartei Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti si cu propriul regulament de organizare si functionare.

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/senat/). Senatul universitar este compus din 15 membri, din care

75%  personal didactic si  de cercetare si  din 25% reprezentanti ai  studentilor

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/senat/) alesi prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor

didactice si cercetatorilor titulari, respectiv al tuturor studentilor.
Consiliul de Administratie reprezintd structura de decizie i1n domeniul economico-financiar si
administrativ si isi desfasoara activitatea pe baza propriului Regulament de organizare si functionare

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/). Consiliul de

Administratie al Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti este format din 15 membri numiti prin hotdrarea
fondatorului unic, Fundatia Nationald Tehnico — Stiintifica si Social — Culturald ,,Artifex” a Cooperatiei
Mestesugaresti, pentru o perioada de patru ani (https://www.artifex.org.ro/prezentare/consiliul-de-
administratie/). Presedintele Fundatiei Nationale ,, ARTIFEX’’ este si Presedintele Consiliului de
Administratie. Presedintele Universitatii, care este si Vicepresedinte al Consiliului de Administratie, este
numit, prin hotarare, de cétre fondator. Consiliul de Administratie se intruneste in sesiuni ordinare, de

reguld trimestrial, si ori de cate ori este nevoie pentru a adopta hotdrari ce vizeaza patrimoniul
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Universitatii, dezvoltarea bazei materiale a institutiei, precum si alte decizii, in conformitate cu atributiile
prevazute in regulamentul propriu de functionare.

Fiecare facultate are reprezentanfi in Senatul universitar, pe cote-parti de reprezentare,
proportional cu numarul cadrelor didactice si studentilor din fiecare facultate, conform prevederilor
Metodologiei referitoare la procesul de constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la
nivelul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, avizatd de Consiliul de Administratie si aprobatd de
Senatul universitar. Mandatul Senatului universitar este de 5 ani. Pentru studenti, durata mandatului se
mentine atata vreme cat acestia isi pastreaza statutul detinut la data alegerii lor. Senatul este condus de un
presedinte ales, prin vot secret, de catre membri. Presedintele Senatului conduce sedintele si reprezinta
acest for de decizie si deliberare 1n raport cu Rectorul si Consiliul de Administratie. Prin vot deschis,
membrii Senatului aleg un vicepresedinte si un secretar al Senatului universitar. Conform Cartei
Universitare si regulamentului propriu de organizare si functionare, lucrarile Senatului se desfasoara in
plen si pe comisii. Conducerea operativa se realizeaza de catre Biroul Senatului care asigura functionarea
Senatului intre doud sedinte. Din Birou fac parte presedintele Senatului, vicepresedintele, secretarul si un
student membru al Senatului.

In vederea fundamentarii hotararilor Senatului, dar si pentru monitorizarea, evaluarea, controlul si
auditul principalelor domenii ale activitdtii academice, functioneazd Comisiile permanente ale Senatului,
compuse din cate 4 membrii ai Senatului, din care un student. Anual, comisiile elaboreaza rapoarte de
activitate, care sunt prezentate si discutate in Senatul universitar

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/comisiile-senatului).

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in toate structurile de conducere (consiliu de
administratie, senat, consiliile facultatilor) este descris in Carta universitard, in regulamentele de
organizare $1 functionare ale fiecdrei structuri, precum si in Regulamentul privind procesul de stabilire si
de alegere a reprezentantilor studentilor in structurile de conducere ale Universitatii ,,ARTIFEX” din
Bucuresti, aprobat de Asociatia Studentilor din UAB si avizat pentru legalitate de céatre Senatul
universitar.

In anul universitar 2023-2024, a expirat mandatul pentru structurile si functiile de conducere alese
in anul universitar 2019-2020 pentru mandatul 2020-2024. Prin urmare, au fost revizuite si actualizate, In
conformitate cu prevederile legale referitoare la alegerile universitare, Metodologia de organizare a
referendumului universitar pentru alegerea modalitatii de desemnare a rectorului Universitatii
~ARTIFEX” din Bucuresti si Metodologia referitoare la procesul de constituire si de alegere a structurilor
si functiilor de conducere la nivelul Universitétii ,,ARTIFEX” din Bucuresti.

In cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” alegerile se realizeaza succesiv, la nivelul departamentelor, al
facultatilor si al Universitatii, fiind organizate de conducerile in exercifiu la nivelul respectiv, cu
respectarea calendarului alegerilor stabilit prin metodologia proprie. Valabilitatea mandatului

organismelor de conducere alese este de cinci ani.
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Conform Calendarului activitatilor privind organizarea referendumului pentru alegerea modalitatii
de desemnare a Rectorului Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, in data de 26 iunic 2023 s-a
desfasurat referendumul pentru stabilirea modalititii de desemnare a rectorului institutiei. in urma votului
exprimat de cadrele didactice si de cercetare titulare din cadrul universitatii si de reprezentantii studentilor
din senatul universitar si din consiliile facultatilor, pentru mandatul 2024-2029 rectorul Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti va fi desemnat ,,pe bazd de alegeri generale, prin votul universal, direct si
secret al tuturor cadrelor didactice si de cercetare titulare si al reprezentantilor studentilor”. Rezultatul
referendumului a fost validat de Senatul universitar. In urma validarii, s-a transmis la ministerul de resort
o adresa privind rezultatul, care a fost diseminat, de asemenea, in comunitatea academicd a Universitétii.
Alegerile pentru desemnarea rectorului s-au desfisurat in data de 19 februarie 2024. In functia de rector a
fost ales domnul profesor universitar Alexandru Lucian Manole, fiind confirmat in functie prin Ordinul
Ministrului Educatiei nr. 3967/07.03.2024.

In data de 23 ianuarie 2024 au avut loc alegerile pentru desemnarea directorilor de departament.
Pentru Departamentul de Management-Marketing, a fost ales domnul conferentiar univ. dr. Aurelian
Diaconu.

In luna ianuarie 2024, au avut loc alegeri pentru desemnarea membrilor consiliilor celor doua

facultati (https://www.artifex.org.ro/finante-si-contabilitate/consiliul-facultatii/ ,

https://www.artifex.org.ro/management-si-marketing/consiliul-facultatii/) si a membrilor senatului UAB

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/senat/), urmate de concursul public pentru ocuparea posturilor de

decani, desfasurat in data de 09.04.2024.

De asemenea, tot in prima parte a anului 2024, in baza prevederilor Cartei UAB si ale
regulamentului specific, au avut loc alegeri pentru desemnarea reprezentantilor studentilor in structurile
de conducere ale UAB, respectiv senat, consiliile celor doud facultéti si consiliul de administratie.

Conducerea facultatilor este reprezentata de un decan, un prodecan si un director de departament.
Personalul de conducere al Universitatii ,,ARTIFEX” (rector, prorector, decani, prodecani, directori de
departament) este format din cadre didactice titularizate In invatdmantul superior, cu norma de bazad in
Universitatea  “ARTIFEX”, care nu se afld in conditii de rezervare a postului

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/structura-de-conducere/).

Sistemul de conducere utilizeaza sisteme de informare i comunicare de tip Internet, care implica
membrii comunitdtii universitare, cadrele didactice utilizeaza adrese de mail institutionale si platforma

Artifex (https://www.artifex.org.ro/ ).

Activitatea Universitatii se desfasoard in cadrul structurii organizatorice descrisd in Organigrama

Universitatii, document care este facut public (https:/www.artifex.org.ro/prezentare/organigrama/).

Intocmirea statelor de functii ale personalului didactic se face in conformitate cu Regulamentul privind
intocmirea statelor de functii. Pentru incadrarea in prevederile legale, UAB dispune de o Metodologie de

ocupare a posturilor didactice, in conformitate cu exigentele invatimantului superior impuse pe plan
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national, precum si de o Metodologie de organizare si desfasurare a examenului pentru promovare in
cariera didactica. Criteriile de studii si de cercetare stiintificd avute in vedere la recrutarea, selectia si
promovarea cadrelor didactice au fost cele prevdzute in legislatia in vigoare. Biblioteca UAB este

gestionata de personal cu studii superioare de filologie.

L.P.7. MANAGEMENT STRATEGIC

In urma alegerilor la nivelul structurilor si functiilor de conducere din anul universitar 2023-2024,
in Universitatea ,,ARTIFEX” s-a aprobat Strategia de dezvoltare a UAB pentru perioada 2024-2029, care
acopera mandatul echipei de conducere, fiind corelat in permanentd cu planurile operationale anuale.
Planurile operationale sunt elaborate anual. Prevederile strategiei si ale planurilor operationale anuale sunt
actualizate in permanentd cu masurile necesare Tmbundtatirii activitdtii academice si de cercetare, in
functie de potentialul si cadrul asigurat la un moment dat. Periodic, Senatul si Consiliul de Administratie
al Universitafii analizeazd implementarea masurilor adoptate prin strategie si planurile operationale. Pe
baza concluziilor rezultate in urma acestor analize, se adoptd decizii privind mdsurile necesare de
corectare si imbunatatire a situatiilor constatate.

Continutul strategiei de dezvoltare si al planurilor operationale sunt ancorate in evolutia si
contextul Tnvatamantului economic superior national si european, care sunt cunoscute si asumate de toti
membrii comunitdtii universitare. Prevederile planurilor operationale sunt aplicate conform unor practici
si mecanisme de urmadrire riguroasd, continand termene si responsabilitifi individuale, fiind prezentate si
analizate Tn cadrul Rapoartelor anuale de activitate, in primele sedinte ale Senatului si ale Consiliului de
Administratie  din  anul  universitar  urmator, dupa  care sunt  facute  publice

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/rapoarte/).

L.P.8. ADMINISTRATIE EFICACE

Referitor la structurile administrative, Universitatea ,,ARTIFEX” dispune de o administratie
eficace, eficacitate care este definitd de organizarea, numarul si calificarea personalului. Compartimentele
tehnico-administrative functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitdtii academice. Organizarea
componentei administrative a Universitatii include departamente si servicii, cu functiile: director general
administrativ, contabil sef, secretar sef, administrator.

Toate structurile administrative sunt iIncadrate corespunzitor, cu personal de specialitate.
Numarul, structura si responsabilitatile posturilor sunt stabilite in concordanta cu cerintele exprimate prin
volumul activitatii, cu criterii de eficientd si rationalitate privind functionarea structurilor economice,
tehnico — administrative si sociale. Acestea sunt prevdzute si in organigrama aprobatd de Senatul
Universitatii, existand mecanisme de control si evaluare a activitatii, de formare si dezvoltare continua a
performantelor administratiei. Conducerea Universitatii s-a preocupat in permanentd de controlul intregii
activitati, respectandu-se reglementarile legale in vigoare

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/).
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Studentii beneficiazd, prin intermediul site-ului web si altor mijloace vizuale, de accesul la
informatiile privind managementul educational (inclusiv Platforma Artifex). Secretariatele facultatilor
utilizeazd un sistem informatic integrat pentru managementul studentilor, iar compartimentele

administrative dispun de resurse informatice (soft-uri) corespunzatoare necesitatilor activitatilor proprii.

Criteriul A.2 — Baza materiala
Standardul S.A.2.1 — Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
I.P.9 SPATII DE INVATAMANT, CERCETARE SI
PENTRU ALTE ACTIVITATI

Universitatea ,,Artifex” din Bucuresti dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la
realizarea misiunii si obiectivelor fixate. Spatiile adecvate procesului de invatdmant superior si cele
auxiliare aflate in proprietatea Universitdtii ,,ARTIFEX” prin legea de infiintare si acreditare (Legea
nr.133/2005), desfisurate pe un teren in suprafatd de peste 5.600 mp, insumeazi aproape 10.500 mp. In
acest spatiu, destinat In exclusivitate invatdmantului, se afld o puternicd bazd materiala, aflatd in
proprietate, pentru pregatirea resurselor umane: sili de curs, seminar, laboratoare, sald sport, biblioteca,
birouri, magazii, spatii utilitare, cdmin studentesc. De asemenea, membrii comunitétii academice pot
utiliza centrul cultural stiintific si centrul medical din cadrul Fundatiei Artifex.

Dupéd acreditarea institutiei, baza materiald a fost imbunatatitd permanent prin achizifionarea de
bunuri pentru desfigurarea corespunzatoare a activitatii didactice si de cercetare stiintifica, precum si prin
realizarea de lucrdri majore de reparatii si modernizari.

Baza materiald a UAB corespunde standardelor care asigurad desfasurarea unui proces de invatdmant
de calitate, in concordanta cu planurile de invatamant ale programelor de studii si cu numarul de studenti.
Corelarea dintre marimea formatiilor de studiu cu numdérul de locuri din salile de curs, seminar si
laborator 1n care se desfasoard activitatile didactice este in conformitate cu normativele in vigoare.

Programarea formatiilor de studii (serii, grupe) in cadrul spatiilor de invatdmant (alcatuirea orarului,
pe ani de studii) are loc in functie de dimensiunea formatiilor de studii respective si de capacitatea salilor
existente in cadrul UAB, astfel incat activitatea didactica si de cercetare sa se desfdsoare la parametri
optimi. Universitatea ,,Artifex” din Bucuresti dispune de 6 sdli de curs cu o suprafatd totala de 1280 mp;
14 sdli de seminar cu o suprafata totala de 758,2 mp; 4 laboratoare de informatica, in suprafata totala de
209,6 mp (inclusiv un laborator de limbi strdine in suprafatd de 41 mp); o biblioteca cu 4 sili de lectura
totalizand 184 locuri si 415,2 mp; 1 depozit de carte; o salid sport de 120 mp. In baza protocolului de
colaborare, studentii universitatii au acces gratuit la terenul de sport apartindnd Colegiului UCECOM
»SPIRU HARET”.

Asigurand suprafetele corespunzitoare unui loc de studiu in sdlile de curs, seminar si laborator,
respectiv, 1,16 mp/loc in salile de curs, 1,50 mp/loc in silile de seminar, 2,25 mp/loc 1n sélile de lectura si
2,65 mp/loc in laboratoare, Universitatea se incadreazad in standardele privind spatiile de invatamant. Pe

langa acestea, Universitatea mai dispune si de alte spatii care asigurda desfasurarea unor activitati
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specifice, precum: sald Senat, birouri pentru decanate, departamente si secretariate, birouri pentru
personalul TESA etc.

In cadrul Universitatii functioneazi Departamentul administrativ care are, printre atributii,
asigurarea si gestionarea spatiului de cazare in cimin, intretinerea si repararea spatiilor de cazare. In
desfasurarea activitatii sale, Departamentul administrativ al universitatii are o stransd colaborare cu
Asociatia Studentilor din Universitatea ,,Artifex” din Bucuresti. Studentii beneficiaza de servicii sociale,
culturale si sportive, asigurate de baza materiala a Universitatii. Tofi studentii provenifi din alte zone
decat cea a municipiului Bucuresti beneficiaza, la cerere, contra cost, de cazare in caminul Universitatii, a
carui activitate se desfdsoard in conformitate cu Regulamentul privind organizarea si functionarea
caminului studentesc. Caminul are o capacitate de cazare care asigurd spatii de locuit pentru 330 de
studenti. In urma protocolului incheiat intre Universitatea ,,ARTIFEX” si Colegiul UCECOM ,,Spiru
Haret”, studentii beneficiazd de masa contra cost, asigurandu-se, totodatd, practicarea unor prefuri
accesibile studentilor.

In ultimii ani, Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti a desfasurat un program major de reparatii,
modernizari §i investitii In baza materiala a institutiei (in universitate, camin, punct termic etc.), ce a

condus la Tmbunatatirea semnificativa a conditiilor de studiu si de cazare a studentilor.

L.P.10. DOTAREA BAZEI MATERIALE

Spatiile de invatamant ale Universitatii ,,ARTIFEX” sunt dotate corespunzator, potrivit misiunii si
obiectivelor asumate prin programele de studii si specificul disciplinelor, cu tehnicd de calcul, sisteme
multimedia (TV, video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri etc.).

Lucrarile aplicative prevazute la disciplinele de specialitate din planurile de invdtdmant ale
programelor de studii de licentd si master se desfasoara in laboratoare dotate corespunzator cu tehnica de
calcul si echipament specific. Laboratoarele de informaticd in care se desfasoard disciplinele din planurile
de invdtdmant al programulor de studii sunt dotate cu calculatoare Intr-un numar corespunzator numarului
de studenti dintr-o grupa de studiu.

Aplicatiile software utilizate in cadrul UAB sunt: SO Windows, pachetul Microsoft Office, SQL
Server Developer 2017, ClipsWin, SIMBA - sistem informatic pentru managementul activitdtii de
brokeraj de asigurdri, SIMBC - sistem informatic pentru managementul activitafii de brokeraj de
asigurari, gretl, PSPP, programul de contabilitate SAGA, RETScreen, aplicatia informaticd Rusal pentru
managementul resurselor umane si salarizarii, aplicatia informaticd ProSys pentru managementul
bugetului si contabilitdfii, New Insight into Business pentru invatare limbi strdine. Toate spatiile de
invatdmant din cadrul Universitétii ,,ARTIFEX” au acoperire wireless, accesul studentilor la resursele
informatice si de comunicatii facandu-se in conditiile unui regulament de acces, precum si in conformitate
cu orarul stabilit.

Activitatea didacticd si de cercetare in cadrul UAB se desfasoard in spatii de Tnvatdmant aflate in

proprietatea institugiei. Laboratoarele de cercetare sunt dotate la un nivel calitativ corespunzator cu
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calculatoare si software performante, inclusiv aplicatii software educationale, achizitionate prin sisteme
de licentiere sau open source. Este asigurat accesul la Internet, baze de date internationale si alte resurse
electronice.

Biblioteca UAB are propriul Regulament de functionare, desfasurarea activitétii in cadrul bibliotecii
se realizeazd in conditii optime, aceasta fiind deservitd de un bibliotecar, avand studii superioare de
specialitate.

In biblioteca universititii se afli peste 7.000 de volume, reviste, publicatii nationale si
internationale, reprezentand un fond documentar propriu din domeniul economic. Fondul de carte propriu,
reprezentat de 482 de titluri, din care 251 titluri publicate in ultimii zece ani, reprezentand 52,07% din
numarul total de titluri, acopera cu material bibliografic disciplinele prevazute in planurile de Invatamant
si este completat cu aparitii ,,la zi”, la care se adaugd colectii de specialitate si abonamente la un numar
semnificativ de publicatii de specialitate romanesti si strdine corespunzator misiunii asumate la nivelul
intregii Universitati si a programelor sale. Totodatd, se asigurd studentilor accesul la baze de date
internationale si resurse electronice, prin site-ul Universitatii (http://www.artifex.org.ro/biblioteca-
digitala/acces-biblioteci-digitale/ si, respectiv, http://www.artifex.org.ro/biblioteca-digitala/acces-baze-de-
date/).

Incepand cu anul 2020, universitatea a achizitionat si pune gratuit la dispozitia tuturor studentilor, in
vederea documentdrii in demersul de cercetare stiintifici, accesul la baza de date JSTOR
(https://www.artifex.org.ro/biblioteca/acces-baze-de-date/). Prin Editura Artifex, acreditadd C.N.C.S.L.S.

—cod 307, se asigura editarea lucrarilor necesare procesului de invatdmant.

I.P.11. RESURSE FINANCIARE ADECVATE PENTRU ACTIVITATILE DE INVATARE SI
PREDARE, SERVICII DE SPRIJIN ADECVATE SI USOR ACCESIBILE PENTRU STUDENTI
Universitatea ,,ARTIFEX”, institutie de invatamant superior, cu personalitate juridicd, de utilitate
publica si de drept privat, dispune de resurse financiare provenite din surse de finantare proprii si atrase,
constituite In vederea realizdrii misiunii asumate §i a obiectivelor propuse. Universitatea ,,ARTIFEX”
dispune de cod fiscal si cont la bancd, precum si de un buget propriu, constituit din resurse financiare
proprii si atrase, pe care le gestioneaza in conformitate cu legislatia in vigoare.

Planificarea financiara presupune elaborarea si aprobarea bugetelor anuale, proiectate intr-o
manierd realistd, dar si a bugetului multianual, pe patru ani, corelat cu planul strategic de dezvoltare a
Universitatii.

Universitatea dispune de politici si resurse financiare pe termen scurt si mediu, menite a asigura
sustenabilitatea financiard a programelor de studii de licenta si master si elaboreaza bugete anuale de
venituri §i cheltuieli, precum si proiectia bugetard pe un orizont de patru ani. Planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiarad se realizeaza in conformitate cu cifrele de scolarizare si
obiectivele fiecdrui program de studii universitare, Intr-un mod extrem de riguros, in conditii de eficienta

economica si cu respectarea prevederilor legale in materie.
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studentilor de UAB sunt prezentate acestora prin mijloace adecvate de comunicare

(https://www.artifex.org.ro/taxe-si-tarife/ ).

Anual, situatiile financiare intocmite de Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, la data de 31
decembrie anul anterior, au fost supuse procesului de audit financiar extern realizat de cétre o societate
membra a Camerei Auditorilor Financiari din Romaénia, in baza contractului de audit incheiat cu
Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, care a evidentiat legalitatea si eficienta actiunilor intreprinse

(https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil/documente-financiar-contabile/).

L.P.12. SISTEMUL DE ACORDARE A BURSELOR SI ALTOR FORME DE SPRIJIN
MATERIAL PENTRU STUDENTI

Acordarea burselor si a altor forme de sprijin material este guvernatd, in Universitatea ,, ARTIFEX”,
de Regulamentul privind acordarea de burse si alte forme de sprijin material, precum si alte ajutoare
sociale pentru studenti. Resursele necesare burselor si celorlalte forme de sprijin material sunt alocate prin
bugetul Universitatii si sustinute integral din surse proprii.

Studiile pentru anul I, la toate programele de licentd, sunt subventionate din resursele Universitatii,
astfel incat toti studentii anului I beneficiaza de scutire de la plata taxelor de scolarizare.

Ca forma de iIncurajare a excelentei in activitatea de Invatimant si cercetare, studentii de la
programele de studii universitare de licentd care la sfarsitul unui an de studiu obtin media generala de
minim 9,50 invata gratuit in anul universitar urmator. Drepturile si indatoririle studentului se regasesc in
Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, precum si in Codul drepturilor si obligatiilor

studentului din UAB (https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/).

Situatia burselor de merit acordate de Facultatea de Management-Marketing in ultimii cinci ani

universitari este prezentatd in tabelul 5..

Tabelul 5. Situatia burselor de merit acordate studentilor la programele de studii de licentd

Programul de studii de licen{a 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Management 4 2 3 2 3
Marketing 8 3 0 2 4
Economia Comertului, Turismului si 1 0 2 2 0
Serviciilor

Total 13 5 5 6 7

Studentii provenifi din centrele de plasament din tard, care au absolvit o forma de invatamant cu
diploma de bacalaureat, In baza unui Memorandum incheiat intre Universitatea ,,ARTIFEX” din
Bucuresti si Guvernul Romaniei, sunt scolarizati, in regim fara taxa, incepand din anul universitar 2003-
2004.

Studentii si masteranzii au la dispozitie un mecanism flexibil de platd a taxei, integral sau in transe
si beneficiaza de reduceri de 5 sau 10% din valoarea taxei totale de scolarizare, in functie de varianta

pentru care opteaza.
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De asemenea, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti acorda sprijin financiar pentru participarea
studentilor la conferinte/simpozioane. Avand in vedere calitatea de membru cotizant al Asociatiei
Facultatilor Economice din Roménia, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a fost invitatd si a
participat efectiv la toate editiile Olimpiadei Studentilor Economisti. Cheltuielile ocazionate de
participarea la aceste evenimente a studentilor universitdtii au fost decontate de catre AFER, cu exceptia
celor privind transportul, acestea fiind suportate din bugetul propriu al UAB. Sunt suportate exclusiv din
bugetul de cercetare al universitatii toate acele cheltuieli ocazionate de organizarea activitdtii cercurilor
stiintifice studentesti si a sesiunilor de comunicari stiintifice ale acestora, inclusiv publicarea gratuitd a

lucrarilor de un 1nalt nivel calitativ (https://www.artifex.org.ro/cercetare/sesiuni-de-comunicari-a-

cercurilor-stiintifice-studentesti/).

Incepand cu anul 2020, universitatea a achizitionat si pune gratuit la dispozitia tuturor studentilor, in
vederea documentdrii in demersul de cercetare stiintificd, accesul la baza de date JSTOR

(https://www.artifex.org.ro/biblioteca/acces-baze-de-date/).

L.P.13. PERSONALUL ADMINISTRATIV AL SERVICIILOR DE SPRIJIN PENTRU
STUDENTI
Personalul auxiliar care asigurd suportul tehnic in laboratoare, activitatea de secretariat si cea din
biblioteca UAB este adecvat pentru a asigura desfasurarea activitdtilor practice prevazute in planul de
invatamant. Prin programele anuale de perfectionare derulate la nivelul UAB este vizatd si dezvoltarea

continud a competentelor profesionale ale personalului administrativ.

Criteriul A.3 — Personalul didactic
1.P.14. CONDITII DE OCUPARE PRIN CONCURS A POSTURILOR DIDACTICE

Pentru incadrarea in prevederile legale (Legii Invatamantului superior nr. 199/2023), UAB dispune
de o Metodologie de ocupare a posturilor didactice, in conformitate cu exigentele invatdmantului superior
impuse pe plan national, precum si de o Metodologie de organizare si desfasurare a examenului pentru
promovare in cariera didacticd. Criteriile de studii si de cercetare stiintificd avute in vedere la recrutarea,
selectia si promovarea cadrelor didactice au fost cele prevazute in legislatia in vigoare.

In scopul desfasurarii in conditii de calitate a procesului didactic si sporirii eficientei acestuia,
Universitatea ,,ARTIFEX” scoate la concurs posturile didactice vacante existente in statele de functii ale
departamentelor. Conform Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice si de cercetare, organizarea
concursurilor se face cu respectarea conditiilor legale privind aprobarea de cétre ministerul de resort si
publicarea posturilor scoase la concurs pe site-ul universitatii, pe site-ul dedicat, gestionat de Ministerul
Educatiei, precum si in Monitorul Oficial al Romaniei — partea a III-a. In Universitatea ,, ARTIFEX” din
Bucuresti, posturile didactice si de cercetare vacante se ocupd, pe duratd nedeterminatd, numai prin
concurs public, conform prevederilor si standardelor actelor normative specifice. In ultimii cinci ani

universitari, Universitatea ,,ARTIFEX” a scos la concurs §i a organizat concursuri didactice in vederea
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ocupadrii posturilor vacante. Personalul didactic al UAB corespunde cerintelor de performantd prevazute
de legislatia in domeniu, fiind angajat cu contract individual de munca.

In anul universitar 2023-2024, personalul didactic cu norma de bazi in Universitate a fost luat in
considerare pentru o singurd normd didacticd si nu s-au depdsit trei norme didactice, indiferent de
facultatea sau de programul de studii din cadrul Universitatii sau din alte institutii de invatamant in care

si-au desfasurat activitatea in calitate de cadru didactic asociat.

L.P.15. OCUPAREA POSTURILOR DIDACTICE

Cadrele didactice titulare UAB care au depdsit varsta de pensionare, 1si pot mentine calitatea de
titular In conditiile impuse de Metodologia de aprobare a solicitarii de mentinere a calitatii de titular in
Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti pentru cadrele didactice care indeplinesc conditiile de
pensionare si de ocupare a posturilor didactice vacante in regim de ,plata cu ora” si cu aprobarea
Senatului UAB si acopera cel mult o norma didactica in cadrul UAB.

In anul universitar 2023-2024, Universitatea ,,ARTIFEX” a dispus de un corp profesoral de
invatamant si cercetare format din 45 de cadre didactice, din care 42 cu norma de bazd in institutie
(93,33%) si trei cadre didactice asociate (6,67%). Toate cadrele didactice indeplinesc cerintele legale
pentru ocuparea posturilor, avand studii in specializarea posturilor ocupate si/sau doctorat in domeniu; au
cursuri de pregatire pedagogica atestata.

In anul universitar 2023-2024, din totalul de 42 de cadre didactice cu norma de baza in Universitate,
5 sunt profesori (11,91%), 14 conferentiari (33,33%), 22 lectori (52,38%), iar 1 cadru didactic detine titlul
didactic de asistent universitar (2,38%). Situatia incadrarii pe cele doud departamente este urmatoarea: 20
cadre didactice cu norma de bazd fac parte din Departamentul de Finante-Contabilitate, 22 de cadre
didactice cu norma de baza fac parte din Departamentul Management-Marketing.

Cadrele didactice asociate la programele de studii universitare de licentd si master organizate in
Universitatea "ARTIFEX” din Bucuresti au fdacut cunoscut, prin declaratie scrisd, conducatorului
institutiei la care au functia de bazd, precum si celui la care sunt asociate numarul orelor didactice prestate
prin asociere. Cadrele didactice asociate titulare la alte universititi au obtinut acordul senatului

universitatii respective si al UAB pentru a dobandi calitatea de cadrul didactic asociat in UAB.

I.P.16. CALIFICAREA PERSONALULUI DIDACTIC
In cadrul Universitatii ,, ARTIFEX”, titularii de disciplind au pregatirearea initiala si competente in
domeniul disciplinelor predate. Pentru fiecare program de studii, titularii disciplinelor indeplinesc cel
putin una dintre urmatoarele conditii: au studii universitare de licentd in domeniul disciplinelor predate,
sunt conducatori de doctorat in domeniul disciplinelor predate, au tema tezei de doctorat in domeniul
disciplinelor predate sau fac dovada unui numar semnificativ de publicatii de valoare, In ultimii cinci ani,

pe temele specificate disciplinelor predate. Asistentii au pregéatirea pedagogica atestata.
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Titularii de discipline au elaborat cursuri si alte lucrdri de specialitate necesare desfasurarii in
conditii optime a procesului de Invatimant, care acoperd integral problematica prevazutd in fisele
disciplinelor. Universitatea asigurd, prin editura ,,ARTIFEX”, publicarea lucrarilor sus mentionate, iar
lucrarile aparute in alte edituri sunt achizitionate si puse la dispozitia studentilor intr-un numar
corespunzator in cadrul bibliotecii.

Pentru a se asigura ca numarul cadrelor didactice si calificarea acestora corespund nevoilor
programelor de studii, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, prin organismele competente, aplicd cu
consecventa prevederile Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic, ale
Metodologiei de ocupare a posturilor didactice, precum si Metodologia de organizare si desfasurare a

examenului pentru promovare in cariera didactica.

DOMENIUL B. EFICACITATEA EDUCATIONALA
Criteriul B.1- Continutul programelor de studiu
Standardul S.B.1.1 — Admiterea studentilor
L.P.17. PRINCIPII ALE POLITICII DE ADMITERE LA PROGRAMELE DE STUDII OFERITE
DE INSTITUTIE

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti are elaborata o politica proprie de recrutare si de admitere
a studentilor, pe care o aplicd Tn mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor
tuturor candidatilor, fara nici o discriminare.

Admiterea la studiile universitare de licentd (proceduri, termene, conditii de inscriere, desfasurare
etc) este descrisda in ,,Regulament privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
programele de studii universitare de licentd si de master pentru anul universitar 2023-2024, in cadrul
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti” care, aldturi de cifra de scolarizare, sunt publicate pe site-ul
UAB cu cel putin sase luni Tnainte de data examenului de admitere, cat si in brosuri/pliante —

(https://www.artifex.org.ro/oferta-educationala/). In acest sens, sunt precizate conditiile de admitere la

ciclul de studii universitare de licentd si masterat, documentele necesare inscrierii, precum si
obligativitatea ca la inscriere candidatii sd prezinte diploma de bacalaureat in original sau alte acte de
studii echivalente, recunoscute de ministerul de resort, respectiv diploma de licentd sau echivalenta
(original si copie conform cu originalul) in cazul inscrierii la programele de studii de masterat. Pentru
studentii Inscrisi la a doua facultate se solicitd diploma de bacalaureat in copie conform cu originalul si
adeverinta in original, eliberatd de facultatea unde sunt inmatriculati, cu specificarea anului de studiu. In
Universitatea ,,ARTIFEX” nu exista studenti fara diploma de bacalaureat.

Admiterea se face in limita capacitatii de scolarizare stabilite de ARACIS si publicate in H.G. din
anul curent, cu respectarea standardelor ARACIS specifice programelor de studii universitare de licentd si
master.

Informatiile necesare sunt anuntate public si promovate cu cel putin 6 luni Tnaintea concursului de

admitere. Oferta educationala a Universitatii este adusa la cunostinta celor interesati prin intermediul unei
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politici adecvate de marketing universitar, a carei implementare presupune participarea cadrelor didactice
la Intdlniri organizate cu liceenii, diseminarea la targuri educationale, participarea anuald, la sfarsitul lunii
mai, cu un stand de promovare la Salonului Cooperatiei Mestesugéresti — COOPEXPO, organizat de
Asociatia Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, publicarea de brosuri de
prezentare, pliante si postere, publicarea informatiilor pe site-ul web al Universitatii -

https://www.artifex.org.ro/ , in mijloace media de specialitate si in ziare de circulatie nationald, precum si

prin serviciul de secretariat al Universitatii.

Politica de marketing asigurda promovarea de informatii reale si corecte despre: facultatile si
programele de studii universitare ale Universitatii, procesul de invatdmant (organizat pe sistemul de
credite transferabile), competentele dobandite de absolventii programelor de studii universitare, debuseele

profesionale ale absolventilor etc.

I.P.18. PRACTICI DE ADMITERE
In anul universitar 2023-2024, admiterea la programele universitare de licenta si masterat s-a facut
prin concurs. Mecanismul de admitere este descris in Metodologia privind criteriile generale de
organizare si desfdsurare a admiterii n ciclul de studii universitare de licentd si de masterat, valabila
pentru  anul  universitar = 2023-2024 si  care este actualizatd in  fiecare  an

(https://www.artifex.org.ro/admitere/).

Admiterea In UAB se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica nici
un fel de criterii discriminatorii.

Admiterea la studiile universitare de licentd se face prin concurs, pe baza mediei generale de
admitere, calculatd ca medie aritmeticd simpla intre media obtinuta la examenul de bacalaureat si media
anilor de studii din perioada liceului. Admiterea la programele de studii universitare de licentd, in anul
universitar 2023-2024, s-a facut in ordinea descrescdtoare a mediei generale de admitere si in limita
locurilor aprobate pentru fiecare program de studii universitare de licenta in parte.

Admiterea la studiile universitare de master se face prin concurs, pe baza mediei generale de
admitere, calculatd ca medie aritmetica intre media obtinuta la examenul de licenta si nota obtinuta in
baza fisei de verificare a cunostintelor specifice domeniului de studiu, conform tematicii si bibliografiei
prevazute in Metodologia de admitere. Admiterea la programele de studii universitare de master, in anul
universitar 2023-2024, s-a facut in ordinea descrescatoare a mediei generale de admitere si In limita
locurilor aprobate pentru fiecare domeniu de master in parte.

Studentii declarati admisi semneazd un Contract cadru de Scolarizare, care respectd legislatia in
vigoare, in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor.

Admiterea si transferul studentilor se fac in limita capacitatii de scolarizare potrivit prevederilor
legale.

Organizarea evidentei activitatii de formare profesionala a studentilor are loc si in format electronic,

prin inscrierea lor in Registrul Matricol Unic al universitdtilor din Romania. Evidenta activitatii
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profesionale a studentilor este organizatd in conformitate cu legislatia in vigoare, avand la bazd un
regulament aprobat de Senatul UAB.

Toti studentii anului I invatd gratuit; un numar de studenti proveniti din Centrele de plasament
invata gratuit pe parcursul intregii perioade de scolarizare a cursurilor universitare de licentd; studentii,
care la sfarsitul unui an de studiu au obtinut peste media 9.50, invata gratuit in anul urmaétor.

In sedinta Senatului Universititii ,, ARTIFEX” din Bucuresti, din data de 13.11.2024, a fost aprobat
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele de studii de
licentd si de masterat pentru anul universitar 2024-2025, in cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din

Bucuresti (https://www.artifex.org.ro/admitere/).

I.P.19. TRANSFERURILE DE STUDENTI INTRE UNIVERSITATI
Transferul studentilor de la o specializare la alta in cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” sau de la o altd
institutie de Tnvatamant superior din Romania acreditatd sau autorizatd sa functioneze provizoriu este
reglementat de Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor, respectiv Regulamentul

privind activitatea profesionald a masteranzilor (https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-

organizare-si-functionare/). In regulamente sunt detaliate conditiile privind transferul studentilor si

competentele privind aprobarea transferurilor. Transferul studentilor se poate realiza numai in perioada de
vard, Tnainte de inceperea anului universitar $i doar dupa promovarea anului de studii in care studentul a
fost Inscris, integralist sau cu numarul minim de credite stabilite pentru promovare, conform Ghidului de
credite transferabile pentru programele de studii universitare de licentd si masterat al Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti. Transferurile de la o facultate la alta in cadrul Universitatii ,, ARTIFEX” din
Bucuresti se realizeaza cu acceptul decanilor, in limita locurilor disponibile. Transferurile se fac cu
sustinerea examenelor de diferenta si achitarea taxelor de examinare. Transferurile de la o alta institutie
de invatdmant superior se aproba de catre Rectorul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, cu avizul
decanului facultatii de la care provine studentul, in limita locurilor disponibile. Transferurile se fac cu
sustinerea examenelor de diferentd si achitarea taxelor de examinare.

Transferul masteranzilor se poate realiza numai in perioada de vard, 1nainte de inceperea anului
universitar, exclusiv 1n anul II de studii si doar dupa promovarea primului an de studii in care studentul a
fost inscris, integralist sau cu numarul minim de credite stabilite pentru promovare, conform Ghidului de
credite transferabile pentru programele de studii universitare de licentd si masterat al Universitatii
»ARTIFEX” din Bucuresti. Transferurile se pot realiza intre programe de studii universitare de masterat
semnificativ asemandtoare, apartinind aceluiasi domeniu de studii si se aprobd de cétre Rectorul
Universitdtii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, cu avizul decanilor facultitilor de care apartin programele de
studii, In limita locurilor disponibile. Transferurile se fac cu sustinerea examenelor de diferentd si
achitarea taxelor de examinare. In cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, nu sunt permise

transferurile in timpul anului universitar.
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In anul universitar 2023-2024 au fost transferati 7 studenti, transferurile fiind intre programele de

studii de licenta din cadrul universitatii.

L.P.20. PARCURSUL STUDENTILOR

Admiterea si inmatricularea la programele de studii universitare de licentd si masterat din cadrul
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, evaluarea studentilor, promovarea anilor de studii, intreruperile
de studii, reinmatricularile, transferurile, mobilitatile temporare si exmatriculdrile, precum si drepturile si
indatoririle studentului sunt reglementate de Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor in
Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, respectiv de Regulamentul privind activitatea profesionala a
masteranzilor in Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti si prin ,,Ghidul de credite transferabile pentru
programele de studii universitare de licentd si masterat al Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti”

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/).

Criteriul B.2 — Rezultatele invatarii
Standardul S.B.2.1 — Valorificarea calificarii universitare obtinute
L.P.21. FINALIZAREA STUDIILOR

Programele de studii de licentd si master care reprezintd oferta educationalda a Universitatii sunt
incluse in domeniile si specializarile aprobate prin nomenclatoarele nationale si dezvoltd competente
generale si de specialitate care definesc corect calificdrile oferite, in conformitate cu Cadrul National al
Calificarilor. Acestea se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele in invatare, respectiv cercetare, si
calificarea universitard de licentd, respectiv, masterat.

Fiecare program de studii se prezintd sub forma unui pachet de documente care include:
obiectivele generale si specifice ale programelor; planurile de Invatdmant cu ponderile disciplinelor
exprimate prin credite de studiu ECTS si cu disciplinele ordonate succesiv; figsele disciplinelor incluse in
planul de invatamant, respectiv rezultatele in Invatare exprimate in forma competentelor cognitive,
tehnice sau profesionale si afectiv-valorice, care sunt realizate de o disciplind; modul de examinare si
evaluare la fiecare disciplind, tinand cont de rezultatele planificate; modul de organizare si continutul
examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ, care certifica asimilarea competentelor cognitive
si profesionale corespunzatoare calificarii universitare. Planurile de invatdmant sunt afisate pe site-ul
Universitatii, in sectiunea dedicata.

Planurile de invdtamant ale programelor de studii universitare de licentd sunt adaptate la noile
cerinte ale ARACIS, incluse in ,,Standardele specifice de evaluare academicad pentru ramura de stiinta -

A
1

Stiinte Economice” in vigoare, care se aplica la nivelul Comisiilor de experti permanenti ARACIS Stiinte
Economice I si Stiinte Economice II.

In conformitate cu Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor de la programele de
studii universitare de licentd si master, reusita academicd a unui student este apreciatd prin probe de

evaluare formativa si sumativd. Universitatea “ARTIFEX” aplicd, in evaluarea tuturor studentilor,
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Sistemul European de Credite Transferabile ECTS (European Credit Transfer System), reglementat de
Ghidul de credite transferabile pentru programele de studii universitare de licentd si masterat. in
cuprinsul Ghidului sunt prevazute principiile proiectarii curriculare pe baza de credite, regulile de alocare
a creditelor, organizarea gestiunii creditelor. Curriculum-ul este astfel structurat incat parcurgerea si
absolvirea programelor de studii sa fie posibild in perioada de studiu definitd (3 ani pentru programele de
studii de licenta si, respectiv, 2 ani pentru programele de studii de master).

Rezultatele obtinute pe parcursul scolarizarii sunt atestate prin Suplimentul la Diploma, care este
completat si eliberat la finalizarea studiilor, concomitent cu Diploma de Licentd/Master. Pe parcursul
anilor de studiu sunt Intocmite, la cerere, situatiile scolare ale studentilor. Examenul de finalizare a
studiilor universitare de licentd si master in cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” se desfiasoara in
conformitate cu Regulament privind organizarea si desfiasurarea examenelor de licentd si disertatie.
Aceasta este elaboratd si actualizatd anual, in conformitate cu prevederile legale in vigoare la data
respectiva.

Situatia promovabilitatii examenului de licentd pentru absolventii programelor de studii de licenta
ale UAB, promotiile 2020 - 2024, este prezentata in tabelul 6 si reflectd adecvarea /eficacitatea procesului
de predare-invatare. Asa cum reiese din aceastd situatie, in anul 2020, 97,73% din absolventii
programelor de studii universitare de licentd au promovat examenul de finalizare a studiilor, in anul 2021,
promovabilitatea a fost de 97,21%, in anul 2022, procentul a fost de 96,18%, 1n anul 2023 procentul de
promovabilitate a fost de 94,47%, iar in anul 2024 promovabilitatea a fost de 97,84%.

Tabelul 6. Promovabilitatea examenului de licentd pentru promotiile 2020-2024

Promotia Numir absolventi Numir absolventi cu  Promovabilitate
diploma de licenta

2017-2020 397 388 97,73%

2018-2021 394 383 97,21%

2019-2022 393 378 96,18%

2020-2023 416 393 94,47%

2021-2024 324 317 97,84%

Adecvarea/eficacitatea procesului de predare-invatare la programele de studii de master organizate
de UAB este confirmatd de rata de absolvire cu diplomd de master a programelor, asa cum este
evidentiata in tabelul 7. In anul 2020, 98,04% din absolventii programelor de studii universitare de master
au promovat examenul de finalizare a studiilor, in anul 2021, procentul a fost de 95,26%, in anul 2022,
promovabilitatea a fost de 94,83%, in anul 2023, procentul a fost de 98,72%, iar in anul 2024 procentul de
promovabilitate a fost de 97,22%.

Tabelul 7. Promovabilitatea examenului de disertatie pentru promotiile 2020-2024

Promotia Numér absolventi Numar absolventi cu  Promovabilitate

diploma de master
2018-2020 153 150 98,04%
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2019-2021 190 181 95,26%
2020-2022 174 167 94,83%
2021-2023 156 154 98,72%
2022-2024 144 140 97,22%

Diplomele de licentd si master conferite absolventilor, in urma promovarii examenului de
finalizare a studiilor, au fost eliberate respectandu-se conditiile stabilite prin lege, precum si prevederile
Ordinului nr. 4.156 din 27 aprilie 2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind regimul actelor de
studii si al documentelor universitare in sistemul de invatdmant superior, publicat in Monitorul Oficial,

Partea I, nr. 381 din 12 mai 2020.

I.P.22. VALORIFICAREA INVATARII PRIN CAPACITATEA DE A SE ANGAJA PE PIATA
MUNCII

Absolventii programelor de studii de licentd si masterat au capacitatea de a se angaja atit in
domeniul de competentd al calificdrii universitare pentru ocupatiile oferite prin programele de studii
urmate, cat si in alte domenii, pe baza competentelor transversale dobandite.

Pornind de la exemplul de bune practici dobandit n timpul participdrii institutiei la proiectul
»Studenti, Absolventi si Piata Muncii”, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti monitorizeaza
permanent accesul absolventilor proprii la piata muncii. In acest sens, pe site-ul universitatii exista un
chestionar electronic (https://www.artifex.org.ro/chestionare/insertia-pe-piata-muncii-a-absolventilor/), pe
care sunt invitati sd il completeze absolventii fiecdrei promotii in parte, la doi ani de la absolvire.

De asemenea, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti colecteazd date privind insertia pe piata
muncii a absolventilor programelor de studii universitare de licentd si masterat prin intermediul cererilor
de eliberare a diplomelor de finalizare a studiilor (https://www.artifex.org.ro/secretariat/tipizate/).

Pe baza acestor informatii este intocmit anual un raport privind insertia pe piata muncii, acesta fiind
prezentat pe site-ul universitatii (https://www.artifex.org.ro/chestionare/insertia-pe-piata-muncii-a-
absolventilor/).

Prin centralizarea si prelucrarea datelor extrase din sondajele efectuate la terminarea studiilor, de
catre secretariatul general al universitatii, a rezultat procentul in care absolventii programelor de studii
universitare de licentd, promotia 2020-2023 si respectiv de master, promotia 2021-2023, din cadrul
Facultatii de Management-Marketing au fost angajati in domeniul calificérii universitare absolvite, fiind

incadrati cu contract de munca legal pe posturi corespunzatoare specializarii obtinute (tabelul 8 si 9).

Tabelul 8. Statistici privind angajarea studentilor si absolventilor programelor de studii

universitare de licentd

Programul de studii
universitare de licenta
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120 117 84 71,79% 72 61,54%
&3 81 59 72,84% 49 60,49%
43 42 30 71,43% 26 61,90%
246 240 173 72,08% 147 61,25%

Tabelul 6. Statistici privind angajarea studentilor si absolventilor programelor de studii
universitare de masterat

Programul de studii
universitare de master

Management 57 57 43 75,44% 39 68,42%
Organizational

Marketing si Comunicare 43 42 32 76,19% 28 66,67%
in Afaceri

Administrarea Afacerilor 18 15 12 80,00% 11 73,33%
in Comert, Turism si

Servicii

TOTAL 118 114 87 76,32% 78 68,42%

I.P.23. VALORIFICAREA CALIFICARII PRIN CONTINUAREA STUDIILOR
UNIVERSITARE
Din partea absolventilor programelor de studii universitare de licentd organizate in cadrul
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti se manifestd un interes destul de ridicat pentru desdvarsirea
specializarii alese si obtinute la absolvire, prin Inscrierea la studiile de master §i preocuparea de a invéta
permanent, ca urmare a constientizarii necesitatii de perfectionare continui. In acest moment, studentii
universitatii au posibilitatea sd-si continue studiile la programele de master organizate in cadrul

universitatii, acreditate, care acoperd toate cele cinci domenii de licentd din oferta educationala.

Tabelul 7. Ponderea absolventilor inscrisi la masterat

Management 120 117 22 18 40 34,19%
Marketing 83 81 17 9 26 32,10%
Economia
Comerului, 43 42 8 6 14 33,33%

Turismului si
Serviciilor
TOTAL 246 240 47 33 80 33,33%
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Din partea absolventilor programelor de studii universitare de licentd se manifestd un interes sporit
pentru desdvarsirea specializdrii alese si obtinute la absolvire, prin Inscrierea la studiile de master si

preocuparea de a invdta permanent, ca urmare a constientizarii necesitatii de perfectionare continua.

I.P.24. NIVELUL DE SATISFACTIE AL STUDENTILOR IN RAPORT CU DEZVOLTAREA
PROFESIONALA SI PERSONALA ASIGURATA DE UNIVERSITATE
Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti acordd o importanta deosebitd cunoasterii exacte a parerii
studentilor in legdturd cu toate componentele activitatii didactice si de cercetare in care acestia sunt
implicati. In acest sens, institutia a implementat un chestionar privind nivelul de satisfactie al studentilor
si absolventilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de universitate, document ce

poate fi accesat pe site-ul web al universitatii (https://www.artifex.org.ro/chestionare/evaluarea-nivelului-

de-satisfactie/).

La chestionar sunt rugati sa raspunda anual toti studentii universitatii, precum si un numdr important
dintre absolventii acesteia. Pe baza raspunsurilor acestora, se elaboreaza un Raport privind nivelul de
satisfactie al studentilor si absolventilor in raport cu dezvoltarea personald si profesionald asiguratd de
universitate, acesta fiind publicat pe pagina de internet a universitatii

(https://www.artifex.org.ro/chestionare/evaluarea-nivelului-de-satisfactie/).

I.P.25. CENTRAREA PE STUDENT A METODELOR DE INVATARE

Calitatea predarii este, in primul rand, responsabilitatea cadrului didactic si depinde Tn mod direct
de calitatea cadrelor didactice, fiind unul dintre aspectele analizate in procesul de evaluare periodica a
personalului didactic. La nivelul Universitatii ,,ARTIFEX” au fost initiate actiuni in vederea adoptarii
unor metode de predare-invatare corespunzitoare paradigmelor invatdmantului european, centrate pe
student. In conformitate cu prevederile Regulamentului privind evaluarea strategiilor de predare, fiecare
cadru didactic din UAB a elaborat o strategie de predare individualizatd pentru fiecare disciplind din
planul de invatdmant, tindnd seama de caracteristicile si interesele fiecdrei grupe de studenti, de criteriile
de calitate urmadrite prin Fisa disciplinei.

Disciplinele de studiu cuprinse in planurile de invatamant au la baza Fise de disciplind, intocmite si
aprobate 1n baza unei proceduri interne, iIn care sunt precizate obiectivele generale si specifice ale
disciplinei (rezultatele invatarii sub forma de cunostinte, aptitudini, responsabilitate si autonomie),
competentele profesionale si transversale dobandite, continutul tematic pe capitole si teme, timpul total
estimat, respectiv numadrul total de ore alocat disciplinei in planul de invitdmant (din care
curs/seminar/laborator) si numarul de ore de studiu individual pe semestru, sistemul de evaluare a
cunostintelor, bibliografia obligatorie si suplimentara, formele de evaluare, modalitétile de notare, precum
si standardele minime de performantd pentru evaluare.

Conform procedurii interne, anual, inainte de inceperea anului universitar, fisele de disciplind sunt

intocmite de cdtre titulari si transmise responsabilului de domeniu de studii. Acesta le analizeaza si le


https://www.artifex.org.ro/chestionare/evaluarea-nivelului-de-satisfactie/
https://www.artifex.org.ro/chestionare/evaluarea-nivelului-de-satisfactie/
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verificd, ulterior le transmite directorului de departament care le supune analizei membrilor
departamentului, urmarindu-se urmatoarele aspecte: conformitatea cu procedura internd, corectitudinea
informatiilor preluate din planurile de invatdmant si din grilele de competentd, corespondenta dintre
rezultatele declarate ale invatarii, tematica cursului si modul de evaluare a rezultatelor invatarii dobandite
de student, posibilele suprapuneri tematice, bibliografia, modalitatile de evaluare etc. Fisele de disciplina
sunt avizate anual de catre departamentul de Management-Marketing si aprobate in sedinta Consiliului
Facultatii de Management-Marketing, fiind semnate de catre titularul de curs, titularul de seminar sau alte
activitati aplicative, responsabilul domeniului de licenta, directorul de departament si de catre decan.
Dupa semnare, fisele disciplinelor de studii se pdstreaza in cadrul departamentului, pe ani universitari si
pe programe de studii; de asemenea, sunt depuse in format electronic, de catre directorul de departament,
la biblioteca UAB pentru a fi disponibile spre consultare. De asemenea, in cadrul cursului inaugural,
fisele de disciplina sunt prezentate si discutate din perspectiva relevantei disciplinelor pentru dezvoltarea
profesionald a studentilor, fiind postate pe Platforma Artifex si pe site-ul UAB

(https://www.artifex.org.ro/oferta-educationala/fise-de-disciplina/).

Timpul alocat fiecdrei discipline este prevazut in planul de invdtdmant al fiecdrui program de studii
si in fisa disciplinei, fiind specificate distinct orele de activitati didactice si orele de studiu individual
(documentare si pregitire a referatelor, portofoliilor etc.). Orele de studiu individual sunt corelate cu
numarul de credite alocate disciplinei respective. Metodele de predare precum prelegerea, expunerea,
exemplificarea, studiul de caz, simularea, dezbaterea, aplicatiile, utilizarea softurilor de specialitate sunt
fundamentate pe principiile psiho - pedagogiei adultilor si sunt centrate pe nevoile de formare ale
studentilor in domeniul de studii.

Monitorizarea si evaluarea periodicd a planurilor de invatamant si a figelor de disciplind au loc
anual, iar rezultatele obtinute in urma analizei colegiale sunt valorificate si operationalizate in anul
universitar urmator. Cadrele didactice Intocmesc anual o Fisa de autoevaluare a disciplinelor in care sunt
analizate rezultatele invatarii in corelatie cu tematica fiecdrei discipline §i competentele vizate,
eficacitatea si adecvarea metodelor de predare si evaluare. Concluziile desprinse de cadrele didactice 1n
urma evaludrii disciplinei predate permit identificarea, cu ajutorul tutorilor desemnati, a acelor studenti cu
dificultati de invatare si stabilirea masurilor de recuperare a acestora, in conformitate cu Regulamentul
privind activitatea de tutorat.

Titularii de discipline din cadrul UAB au elaborat cursuri si alte lucrdri necesare procesului de
invatdmant, care acoperd integral problematica prevdzutd in Fisele de disciplind, cu respectarea
standardelor academice.

Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (ex. e-mail, pagina personala de web pentru
tematica, bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii, platforme electronice dedicate —
Platforma Artifex, Moodle, Zoom, EasyClass) si materiale auxiliare, de la tabla, la flipchart,

videoproiector si TV.


https://www.artifex.org.ro/oferta-educationala/fise-de-disciplina/
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Stimularea performantelor studentilor este inclusa in politica generald promovata de Universitatea
»ARTIFEX” prin programe adecvate. Calitatea actului educational nu depinde numai de oferta de cursuri,
prestanta cadrelor didactice si modul de evaluare, ci si de un alt factor major, respectiv modalitatea in care
beneficiarii, pe langa componenta academica, sunt consiliati, informati, indrumati in diverse aspecte,
perspective de cooperare si insertie in cadrul pietei fortei de munca.

Fiecare cadru didactic are stabilit un program sdptdmanal de consultatii cu studentii, care este

diseminat prin afisare la aviziere si pe site-ul universitatii (https://www.artifex.org.ro/activitati-

didactice/consultatii/). In urma selectiei candidatilor la programele de studii universitare de licentd si

master, in cadrul careia sunt relevate atat cunostintele acumulate anterior, cat si nivelul intelectual al
noilor studenti, s-a constatat un grad de omogenitate in ceea ce priveste potentialul de Invatare necesar
pentru asimilarea noilor cunostinte si deprinderi corespunzatoare structurii programelor de studii, astfel
incat nu s-a manifestat cu stringentd nevoia realizdrii unor programe de recuperare a unor studenti cu
dificultati in invatare. Cu toate acestea, in atentia Universitatii ,,ARTIFEX” s-a aflat si se afla elaborarea
unor programe de stimulare si recuperare a studentilor cu dificultdfi de invatare, a studentilor
netraditionali sau a celor aflati in situatie de risc. Astfel cd, personalul didactic organizeaza in fiecare
semestru, la toate programele de studii universitare, cursuri de pregatire centralizatd suplimentard, atat
pentru studentii cu dificultdfi in invatare, cat si pentru studentii care nu pot frecventa in totalitate cursurile

(https://www artifex.org.ro/activitati-didactice/pregatire-suplimentara/).

In structura planului de invatamant al fiecarui program de studii de licentd se regdseste un stagiu de
practicd de specialitate, prevazut in semestrul 4 si avand alocate 90 de ore (trei sdptdmani a 30 ore pe
sdaptamanad) si 3 credite de studiu transferabile. La programele universitare de master, stagiul de practica
se desfasoara In primul semestru al celui de-al doilea an de studii, disciplina ,,Practica” fiind prevazuta in
planurile de invatdmant cu un numar de 84 de ore (14 sdaptimani de practicd cu cate 6 ore pentru fiecare
sdptamand) si 3 puncte de credit.

Activitatea de practicd a studentilor se deruleaza in baza Ghidului privind desfasurarea practicii de
specialitate si elaborarea caietului de practicd in cadrul programului de studii universitare de

licenta/master si a Fisei de disciplind — Practica de specialitate (https://www.artifex.org.ro/activitati-

didactice/practica-studentilor/).

Pentru buna desfasurare a activitatii de practica a studentilor, UAB a incheiat conventii pentru vizite
de studiu, iar cele doud facultdti — Facultatea de Management-Marketing si, respectiv, Facultatea de
Finante si Contabilitate, conventii de practica cu o serie de agenti economici.

Mobilitatea studentilor este reglementatd prin Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor, Regulamentul privind activitatea profesionala a masteranzilor si Regulamentul privind
mobilitatea ERASMUS™ a studentilor, masteranzilor si a personalului din Universitatea ,,ARTIFEX” din

Bucuresti.
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In anul universitar 2023-2024, au fost contractate fondurile pentru un proiect de mobilitati
Erasmus+, pe actiunea KA131. Au fost aprobate urmatoarele mobilitati: 2 mobilitdti studentesti pentru
studiu, 2 mobilitati studentesti pentru practicd, 2 mobilitdti de personal de predare, 2 mobilitati de
personal de formare.

Pentru proiectul KA171: Acordul interinstitutional a fost semnat in primul semestru al anului
universitar si prevede 2 mobilititi studentesti pentru studiu si 3 mobilitati de personal de predare/formare.
Mobilitétile sunt prevazute a se desfasura in semestrul al doilea al anului universitar urmator. Selectia
pentru mobilitdti studentesti, in cadrul proiectelor KA131, este prevazutd a se demara in cursul aceluiasi
semestru, pentru anul universitar urmator.

In cursul anului universitar, a fost semnat acordul interinstitutional cu Zhytomir Polytechnic State
University (proiectul KA171) si cu Baltic International Academy din Riga.

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a fost selectatd ca destinatie pentru mobilitdti de personal
(predare, respectiv formare), de colegi din strdinitate, care au vizitat campusul nostru si au desfasurat
activitatile prevazute de documentele de mobilitate:

* 1 mobilitate de la Istanbul Esenyurt University;

* 1 mobilitate de la College of Business Administration, Riga;

* 2 mobilitati de la ,,D.A. Tsenov”’ Academy of Economics in Svishtov.

Relatiile dezvoltate cu prilejul acestor vizite s-au concretizat in consolidarea colaborarii cu
universitdtile partenere. Mentiondm in acest sens participarea Rectorului universititii la deschiderea
anului universitar la universitatea din Kielce si la conferinta organizatd cu acest prilej. Prin valorificarea
oportunitatilor de colaborare cu universitatea partenerd din Kielce, s-a desfisurat, de asemenea, o
mobilitate de practica studenteascd, un student de la Krakow University of Economics. Au fost semnate
documentele pentru o mobilitate de studiu pentru un student de la Istanbul Esenyurt University,
mobilitatea urmeaza a avea loc in primul semestru al anului universitar 2024-2025.

In data de 9 noiembrie 2023, Rectorul UAB, prof. univ. dr. Alexandru-Lucian Manole a primit titlul
de Doctor Honoris Causa al ,,Dimitar A. Tsenov Academy of Economics”.

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a conferit, in cadrul unei ceremonii, titlul de membru al
comunitdtii universitare cu Distinctia de ,,Professor Honorificus”, domnului profesor univ. dr. Andrey
Zahariev, managerul proiectului CRCLEcon din partea universitatii coordonatoare, ceremonie organizata
in contextul evenimentului gazduit la Bucuresti in data de 23 mai 2024.

De asemenea, in cursul anului universitar reprezentantii Universitétii ,,ARTIFEX” au participat la
activitatile in cadrul proiectului ,,CRCLEcon - Trifold approach to circular economy: perspectives of
academia, business and wider society”, cod 2022-1-BG01-KA220-HED-000085464, coordonator ,,D.A.
Tsenov” Academy of Economics in Svishtov (intdlnirile de la Svishtov, Istanbul, Nis, derulate conform
calendarului proiectului). Proiectul se incheie in cursul anului universitar 2024-2025. Reprezentantii UAB

nominalizati Tn echipa CRCLEcon au indeplinit celelalte sarcini care au fost repartizate universitatii
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noastre in documentele proiectului. Subliniem, in acest sens, contributia la elaborarea volumelor
collective “Repertory on Circular Economy for Students” si “Handbook on Circular Economy Challenges
for Business and Society”.

In cursul anului universitar 2023-2024, Agentia a realizat monitorizarea respectirii Cartei
Universitare Erasmus (ECHE) in implementarea proiectelor Erasmus+. Au fost formulate recomandari cu
privire la anumite aspecte, care vor fi avute in vedere in activitdtile subsecvente in cadrul programelor

Erasmus-+.

I.P.26. ORIENTAREA IN CARIERA A STUDENTILOR

Universitatea ,,Artifex” din Bucuresti oferd studentilor sprijin, consiliere in carierd, consultanta si
asistentd pentru procesul de invatare prin Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd, Societatea
Antreprenoriald Studenteasca, dar si prin activitatea de tutorat si consultatii a cadrelor didactice.

La nivelul Universitatii functioneaza Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera care, prin
activitdtile desfasurate, prin asistarea studentilor in stabilirea rutei profesionale prin alegerea
corespunzatoare a programelor de studiu, faciliteazd includerea acestora si reducerea abandonului
universitar cauzat de motive profesionale sau de orientare in carierd, precum si din motive personale ori
de adaptare la mediul universitar. Pentru a sprijini desfasurarea activitatii Centrului, pe site-ul web al
Universitdtii a fost creatd o sectiune dedicatd furnizdrii de informatii specifice, necesare studentilor

(https://www.artifex.org.ro/consiliere-in-cariera/). Centrul ofera studentilor, cadrelor didactice si

personalului nedidactic un spatiu de formare, comunicare si informare asupra noilor tehnologii
educationale, un loc de cultura, deschidere, intalnire si integrare profesionala.
Criteriul B .3 — Activitatea de cercetare stiintifica
Standardul S.B.3.1 —Programe de cercetare
I.P.27. PLANIFICAREA CERCETARII

Misiunea asumatd prin Carta universitard impune ca activitatea de cercetare stiintifica din cadrul
UAB, conexd proceselor de predare-invdtare, sd se desfdsoare In mod continuu si sistematic, in
complementaritate cu actul didactic, directionatd prioritar pe studierea fenomenelor economice specifice
intreprinderilor mici si mijlocii si sectorului cooperatist, precum si din alte domenii de activitate ce intra
sub incidenta sistemului de pregitire preconizat. Membrii comunititii universitare sunt implicati in
dezvoltarea continud a cercetarii stiintifice, contribuind, astfel, la promovarea Universitatii si a celor doua
facultati, pe plan national si international.

Activitatea de cercetare stiintifica la nivelul Universitétii este reglementatd de Regulamentul privind
organizarea, functionarea si finantarea cercetirii stiintifice. Incepand cu anul 2008, Universitatea
LARTIFEX” din Bucuresti detine atestarea privind capacitatea de a desfdsura activitdfi de cercetare-
dezvoltare, ca unitate componentd a sistemului de cercetare-dezvoltare, prin Decizia ANCS

9692/04.07.2008. Senatul supervizeazi activitatea de cercetare prin Comisia pentru Invitamant, Cercetare
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Stiintifica si Activitate Editoriald, iar sub aspect administrativ existd Departamentul de Cercetare
stiintifica coordonat de un director.

In vederea stabilirii coordonatelor dezvoltirii institutionale, precum si ale structurilor organizatorice,
au fost elaborate si aprobate Strategia de dezvoltare al Universitatii ,,ARTIFEX” in perioada 2024-2029,
Strategia dezvoltarii cercetdrii stiintifice in Universitatea “ARTIFEX” 1n perioada 2024-2029, precum si
Planul de cercetare pe termen mediu si scurt si Planul de cercetare pe termen mediu si scurt al Facultatii de
Management-Marketing, respectiv Planul de cercetare pe termen mediu si scurt al Facultétii de Finante si
Contabilitate in care se regasesc teme de cercetare ce se inscriu 1n aria stiintifica a fiecarui domeniu de
studii. Interesele de cercetare reflectate de aceste documente sunt predominant institutionale, ancorate in

Planurile de cercetare stiintificad sunt actualizate in permanenta si publicate pe site-ul Universitaii,
fiind orientate catre valorificarea rezultatelor obtinute, corelate cu mediul economic si stiintific national.
Tematica de cercetare este adecvatd cadrului national si european, iar contractele de cercetare s-au
finalizat cu rezultate apreciate favorabil de beneficiari. Planurile individuale de cercetare stiintificd sunt
actualizate permanent, iar cadrele didactice colaboreaza si cu alte institutii de invatdmant si cercetare din

tard si strainatate.

I.P.28. REALIZAREA SI REZULTATELE CERCETARII
In cadrul Universitatii ,, ARTIFEX” activitatea de cercetare stiintifici se desfasoara in conformitate
cu normele de etica profesionala si etica cercetarii prevazute in Codul de etica si deontologie profesionala
universitard. Procedura Antiplagiat se aplica pentru toate lucrarile de licenta si disertatie, precum si pentru

articolele ce vor fi sustinute/publicate in revista proprie, ARTECO Journal. Socio-Economic Researches

and Studies .

Resursele pentru cercetare in Universitatea ,,ARTIFEX” sunt alocate prin Bugetul de venituri si
cheltuieli. Acesta include un capitol dedicat sustinerii activitdtilor de cercetare stiintifica, care este constituit
din resurse proprii si atrase alocate cercetdrii. Universitatea are o evidentd a cheltuielilor si veniturilor
aferente activitatii de cercetare stiintifica.

Resursele umane si logistice sunt suficiente pentru a realiza obiectivele propuse in Strategia pe
termen lung si in Planurile pe termen mediu si scurt. Resursele logistice aflate la dispozitia Universitatii si
care pot fi utilizate in cercetarea stiintificd includ baza documentard din bibliotecd, inclusiv resursele
electronice (reteaua Universitdtii este conectatd la Internet), aplicatiile informatice care pot asigura suport
pentru cercetare (programele de analiza statistico-econometricd, server-ul de baze de date Microsoft SQL
Server - versiunile Developer si Express), ceea ce constituie conditii optime pentru desfasurarea activitatii
de cercetare stiintifica si obtinerea unor rezultate de calitate. incepénd cu anul 2020, universitatea a
achizitionat si pune gratuit la dispozitia tuturor studentilor si cadrelor didactice, in vederea documentarii
in demersul de cercetare stiintifica, accesul la baza de date JSTOR

(https://www.artifex.org.ro/biblioteca/acces-baze-de-date/).
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In cadrul comunitatii academice, exista un climat si o culturd centrate pe cercetare, dovedite prin
rezultatele cercetarii: publicatii, contracte de cercetare, participari la manifestarile stiintifice nationale si
internationale, citdri ale realizdrilor stiintifice ale personalului didactic. Comisia Senatului universitar
pentru Invatimant, Cercetare Stiintificd si Activitate Editoriali a contribuit la dezvoltarea
multidimensionald a activitatilor de cercetare. Periodic, comisia analizeaza rapoartele privind activitatea
de cercetare stiintifica a cadrelor didactice cu norma de baza in UAB, planurile de cercetare individuale,
activitatea cercurilor stiintifice studentesti, modul de desfasurare a manifestarilor stiintifice si gradul de
implicare a cadrelor didactice in activitatea de cercetare etc. Activitatea de cercetare a cadrelor didactice
reprezintd o componenta importanta in procesul de evaluare de catre directorul de departament.

Cadrele didactice cu norma de baza din Universitate au desfasurat activitati de cercetare stiintifica,
atdt Tn domeniul disciplinelor cuprinse in norma didacticd, cat si cercetare interdisciplinard, in
conformitate cu specializarile si preocuparile stiintifice proprii

(https://www.artifex.org.ro/cercetare/regulamente/).

Activitatea de cercetare a studentilor si masteranzilor s-a realizat prin cercurile stiintifice, fiind
sprijiniti in vederea valorificarii rezultatelor prin diseminare in volumele unor sesiuni stiintifice sau

publicare in reviste indexate in baze de date internationale (https://www.artifex.org.ro/cercetare/cercuri-

stiintifice-studentesti/, https://www.artifex.org.ro/cercetare/sesiuni-de-comunicari-a-cercurilor-stiintifice-

studentesti/). De asemenea, studentii cu rezultate deosebite in cercetarea stiintifica sunt sprijiniti pentru a
participa la concursurile derulate sub egida Olimpiadei Nationale a Economistilor in formare, organizata
de Asociatia Facultatilor de Economie din Romania.

Universitatea ,, ARTIFEX” a infiintat revista propriec ARTECO Journal. Socio-Economic
Researches and Studies (ISSN 2602-0599, ISSN-L 2602-0599). Revista este disponibila exclusiv online,
la adresa http://arteco-journal.ro/ si este in curs de indexare in baza de date REPEC. Editura ARTIFEX a
fost acreditatd, de CNCSIS, cod 307, in anul 2010. Un numar semnificativ de cadre didactice participa in
colective de specialitate, editoriale sau stiintifice, ale unor publicatii cuprinse in BDI, din tard sau din
straindtate sau ale unor manifestari stiintifice organizate in tara si in straindtate. La nivelul universitatii, a
fost dezvoltat un sistem informatic pentru evidenta integratd a rezultatelor activitdtii de cercetare
stiintifica.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintificd in cadrul UAB sunt centrate pe indicatorii cei mai
relevanti din criteriile CNATDCU, acestea fiind consemnate in rapoarte anuale ce se publicd pe site-ul

institutiei. (https://www.artifex.org.ro/cercetare/).

I.P.29. VALORIFICAREA CERCETARII
Cadrele didactice din Universitatea ,,ARTIFEX” se preocupa de valorificarea rezultatelor cercetdrii,
prin publicarea 1n reviste de specialitate indexate in baze de date internationale de referintd in domeniul
stiintelor economice, prin carti publicate in edituri recunoscute, comunicari prezentate la sesiuni,

simpozioane, seminarii din tard si/sau strainatate, contracte de cercetare stiintifica sau conventii incheiate


https://www.artifex.org.ro/cercetare/regulamente/
https://www.artifex.org.ro/cercetare/cercuri-stiintifice-studentesti/
https://www.artifex.org.ro/cercetare/cercuri-stiintifice-studentesti/
https://www.artifex.org.ro/cercetare/sesiuni-de-comunicari-a-cercurilor-stiintifice-studentesti/
https://www.artifex.org.ro/cercetare/sesiuni-de-comunicari-a-cercurilor-stiintifice-studentesti/
https://www.artifex.org.ro/cercetare/
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cu parteneri nationali sau din tarile europene, cu evaluare atestatd de comisii de specialitate. Rezultatele
cercetarii stiintifice desfasurate in Universitate sunt apreciate la nivel national si international.

In ultimii cinci ani, Universitatea a incheiat numeroase acorduri de parteneriat in domeniul
cercetdrii stiintifice si a fost cooptatd ca partener in organizarea unor manifestdri stiintifice gdzduite de
universitdtile cu care colaboreaza.

Universitatea ,,ARTIFEX” organizeaza, bianual, de obicei in lunile mai si decembrie, manifestari

stiintifice in parteneriat cu alte universitati (https://www.artifex.org.ro/cercetare/simpozioane/). O buna

parte a cercetdrilor efectuate se valorifica astfel prin prezentarea in cadrul sesiunilor stiintifice si prin
publicare in volum tip proceedings, cu ISBN. O parte dintre comunicari sunt publicate ulterior in reviste
indexate BDI. Departamentele si facultatile contribuie in mod semnificativ la aceste activitéti.

Pentru realizarea obiectivelor strategice ale cercetarii stiintifice, anual, fiecare cadru didactic are
cel putin o realizare didactica sau stiintifica, in domeniul disciplinelor predate, o mare parte dintre acestea
sunt reprezentate de articole publicate in reviste nationale/internationale de prestigiu, activitate care
contribuie la evaluarea periodica a calitatii activitatii desfasurate in cadrul Universitatii ,, ARTIFEX”. De
asemenea, cadrele didactice participa la conferinte stiintifice, simpozioane, workshop-uri organizate de
alte universitati, comunicarile fiind diseminate in volumele conferintelor si in reviste de prestigiu.
Rezultatele cercetdrii sunt evidentiate in Rapoartele anuale de cercetare stiintifica, elaborate de
Departamentul de cercetare. Contractele de cercetare s-au derulat/finalizat prin diseminarea rezultatului in
reviste indexate in baze de date internationale, prin prezentarea unor rezultate la simpozioane stiintifice de
prestigiu, din tara si din straindtate, precum si prin publicarea unor volume dedicate prezentarii
rezultatelor obtinute in urma cercetarii.

In anul universitar 2023-2024, a fost in derulare un contract de cercetare incheiat cu mediul de
afaceri.

Criteriul B.4 — Activitatea financiara a Universitatii
Standardul S.B.4.1. — Buget si contabilitate
I.P.30. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Activitatea financiard n cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” se desfasoard in temeiul bugetelor
anuale de venituri si cheltuieli, aprobate de Consiliul de Administratie si de Senat. Toate cheltuielile au
fost angajate si efectuate pe baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat, respectdndu-se in mod
riguros legislatia n vigoare.

Anual, Rectorul prezintd un raport privind starea universitatii ce contine raportul privind executia
bugetard aferentd anului anterior si proiectul de buget, acestea fiind analizate si aprobate de Consiliul de
Administratie si, ulterior, de Senatul Universitatii. Raportul Rectorului este facut public pe site-ul UAB

(https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil/documente-financiar-contabile/).

Situatiile financiare intocmite de Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, la data de 31

decembrie 2023, au fost supuse procesului de audit financiar extern realizat de catre S.C. QUOTA


https://www.artifex.org.ro/cercetare/simpozioane/
https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil/documente-financiar-contabile/
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AUDIT S.R.L., societate membra a Camerei Auditorilor Financiari din Romania, in baza contractului de
audit incheiat cu Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, care a evidentiat legalitatea si eficienta
actiunilor intreprinse.

Rezultatele auditului financiar impreund cu analiza anualda a executiei bugetului de venituri si
cheltuieli au fost dezbatute de Senatul universititii si  au fost facute publice

(https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil/documente-financiar-contabile/).

Toate spatiile de invatamant, impreuna cu dotarile aferente, sunt in proprietatea Universitafii.
L.P.31. CONTABILITATE

Activitatea contabild a Universitatii este organizata si desfasuratd conform cu legislatia in vigoare,
Standardele Internationale de Contabilitate si Standardele Internationale de Raportare Financiara.
Sistemul informatic financiar-contabil al Serviciului contabilitate este actualizat in permanenta de catre
furnizorul de solutii informatice, ceea ce asigura integritatea si securitatea datelor, precum si exploatarea
eficientd a sistemului, prin care se realizeaza inclusiv gestiunea taxelor. Activitatea de contabilitate se
desfasoara informatizat, utilizdindu-se programul SAGA, precum si programul de gestiune a taxelor
studentilor. Plata salariilor se face pe card. Universitatea are organizatd contabilitate proprie atestatd de
Registrul de inventar, Bilantul contabil, Contul rezultatului exercitiului si raportul de gestiune

(https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil/documente-financiar-contabile/). Aceste situatii financiare

sunt certificate prin rapoartele auditorului intern si supuse auditdrii independente externe in vederea
depunerii lor la ANAF. Compartimentul financiar-contabil este incadrat corespunzator, iar Contabilul sef
are studii economice superioare. Odata cu infiintarea prin Legea nr. 133/2005, Universitatea ,,ARTIFEX”,
institutie cu personalitate juridicd proprie, dispune de un cod fiscal si cont la banca.

Taxele scolare sunt calculate in concordanta cu costurile medii de scolarizare pe un an universitar,
sunt aprobate de Consiliul de Administratie si sunt facute publice prin afisarea pe site-ul Universitatii, la

aviziere, secretariate (https://www.artifex.org.ro/taxe-si-tarife/).

Studentii sunt informati asupra mecanismelor de asistentd financiara ale Universitatii
LARTIFEX”, prin publicarea, pe site, a Regulamentului privind acordarea de burse si alte forme de sprijin
material, precum si alte ajutoare sociale pentru studentii de la cursurile de zi. Modul de utilizare a taxelor

este facut public odatad cu analiza executiei bugetare (https://www.artifex.org.ro/prezentare/rapoarte/).

I.P.B.4.1.3. AUDITARE SI RASPUNDERE PUBLICA
Anual, situatiile financiare intocmite de Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, la data de 31
decembrie anul anterior, au fost supuse procesului de audit financiar extern realizat de citre o societate
membra a Camerei Auditorilor Financiari din Romania, in baza contractului de audit incheiat cu
Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, care a evidentiat legalitatea si eficienta actiunilor intreprinse.
Analiza anuald a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, precum si rezultatele auditului financiar au

fost dezbatute de Senatul universitdtii si au fost facute publice (https://www.artifex.org.ro/financiar-

contabil/documente-financiar-contabile/).



https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil/documente-financiar-contabile/
https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil/documente-financiar-contabile/
https://www.artifex.org.ro/taxe-si-tarife/
https://www.artifex.org.ro/prezentare/rapoarte/
https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil/documente-financiar-contabile/
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La nivelul Universitatii ,, ARTIFEX” din Bucuresti existd un Birou de Audit. Activitatea de audit
intern in cadrul UAB este desfasuratd de un auditor financiar independent, ca urmare a externalizarii
acestel functii. Activitatea de audit intern se desfasoard In conformitate cu prevederile Cartei auditului
intern in cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, iar anual este elaborat un raport privind auditul
intern. Acest raport este prezentat, dezbatut si aprobat anual in Senatul universitar, fiind facut public pe

site-ul universitatii (https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil/documente-financiar-contabile/).

Situatiile financiare anuale, Intocmite la 31.12.2024, sunt in curs de auditare la momentul intocmirii

prezentului raport.

DOMENIUL C. MANAGEMENTUL CALITATII
Criteriul C.1 — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii
Standardul S.C.1.1 — Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
I.P.33. ORGANIZAREA SISTEMULUI DE ASIGURARE A CALITATII

Universitatea ,,ARTIFEX”, prin strategiile sale, prin regulamentele de organizare si desfasurare a
intregii activitd{i a orientat procesul educativ, informational s§i de cercetare catre valorificarea si
promovarea ideilor novatoare privind tranzitia catre societatea cunoasterii si informatiei, incadrandu-se in
criteriile de performantd europene de pregatire a specialistilor. Constientizand faptul ca universitatile care
conteaza astdzi cu adevarat in competitia internationald a cercetarii stiintifice, calificarilor acordate si
serviciilor catre mediul extern si-au dezvoltat, cu mult timp in urma, mecanisme interne de evaluare si
promovare a calitatii, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, prin actiunile intreprinse in ultimii ani, a
demonstrat ca a Inteles noile tendinte si necesitati care se vehiculeaza la nivel european.

Managementul calitétii reprezinta o preocupare prioritard si definitorie a strategiei si politicilor de
dezvoltare In Universitatea ,,ARTIFEX”, care isi asumd responsabilitatea pentru calitatea serviciilor
educationale de formare initiala si continua.

In cadrul Universititii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, isi desfisoard activitatea Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitdtii, In conformitate cu preverile Codului de asigurare a calitdtii aprobat de
Senatul Universitatii ,, ARTIFEX” din Bucuresti.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii s-a organizat si functioneaza in concordantd cu
prevederile Legii invatamantului superior nr. 199/2023 cu modificarile si completarile ulterioare. Comisia
subordonata unei alte structuri din cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii coordoneaza actiunile avand ca scop functionarea
eficientd si dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdtii din Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti in
acord cu viziunea, misiunea si politica Universitatii ,,ARTIFEX”, in concordanta cu standardele nationale

si internationale referitoare la calitatea in Tnvatamantul superior.


https://www.artifex.org.ro/financiar-contabil/documente-financiar-contabile/
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Durata normalad a mandatului membrilor Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii coincide
cu durata mandatului Rectorului si al celorlalte structuri de conducere ale Universitatii ,,ARTIFEX” din
Bucuresti. La nivelul celor doud facultdfi existd comisii proprii de evaluare si asigurare a calitatii, care
lucreaza in mod integrat cu CEAC a Universitatii.

Potrivit art. 13, lit. h din Codul de asigurare a calitétii, Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea
Calitatii realizeaza, anual, un raport privind asigurarea calitatii n Universitatea ,,ARTIFEX”, raport pe
care-l prezintd in fata Senatului universitar. Acest raport este adus la cunostinta tuturor partilor interesate,
prin afisare sau prin publicare si este pus la dispozitia organismelor abilitate pentru evaluarea externa a

calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintificd (https://www.artifex.org.ro/managementul-

calitatii/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/). Pe baza acestui raport, se elaboreaza propuneri

de imbunatitire a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica.

La nivelul Facultdtii de Management-Marketing, existd comisia proprie pentru evaluarea si
asigurarea calitatii, care lucreazd in mod integrat cu CEAC a Universitatii. S-a urmarit Tn permanenta
desfasurarea activitatii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii la un nivel corespunzitor
standardelor universitatilor europene.

Universitatea ,,ARTIFEX” promoveaza activ, la toate nivelurile, o culturda a calitatii, inclusiv in
relatia profesor-student. In acest scop, studentii UAB au la dispozitie chestionare de evaluare a cadrelor
didactice, chestionare privind nivelul de satisfactie al studentilor, activitatea de tutorat, dar si mecanisme
de contestare a evaludrii competentelor si abilitétilor, prevazute in ,,Regulamentul privind examinarea si
notarea studentilor de la programele de studii universitare de licentd si master”, publicat pe site-ul
universitdtii  si  care  ofera  garantii  studentilor  privind o  reevaluare  obiectiva

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/).

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti face parte din Asociatia Facultatilor de Economie din
Romania. Decanii Facultatilor de Management-Marketing, respectiv Finante si Contabilitate, participa
activ la dezbaterile organizate in cadrul departamentelor AFER (evenimente stiintifice, sesiuni,

workshop-uri) https://afer.ase.ro/dezvoltare-curriculara-si-asigurarea-calitatii/, https://afer.ase.ro/relatii-

cu-mediul-universitar-si-de-cercetare-stiintifica/; in cadrul acestor evenimente, au loc schimburi de

informatii si bune practici cu privire la activitatea didactica si de cercetare din cadrul universitatilor din
tard, dar si a universitatilor din strdinatate, partenere ale membrilor AFER. Concluziile dezbaterilor sunt
apoi diseminate In comunitatea academica din cadrul UAB.

De asemenea, Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a incheiat o serie de parteneriate cu
universitati din afara tarii, avand ca obiect cooperarea in domeniul educational si al cercetarii stiingifice si
schimburile de informatii despre cele mai bune practici in domeniul asigurarii calitatii.

Avand in vedere vecindtatea, asemandrile intre sistemele educationale, colaborarea Universitatii
»ARTIFEX” din Bucuresti cu ,,D.A. Tsenov” Academy of Economics din Svishtov, Bulgaria, perspectiva

colabordrii cu University of National and World Economy din Sofia (cu aceste doud universitati sunt


https://www.artifex.org.ro/managementul-calitatii/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/
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incheiate acorduri de parteneriat) si cu alte universitati din Bulgaria, preocupdrile pentru obtinerea cartei

Erasmus+ si pentru initierea de proiecte de mobilitate/cooperare, CEAC a monitorizat, pentru procesul de

benchmarking, o serie de indicatori relevanti din punct de vedere al calitétii proceselor academice, datele

fiind extrase de pe platforma dedicatd ierarhizarii institutiillor de invdtdmant din Bulgaria —

https://rsvu.mon.bg/ - ,,Bulgarian University Ranking System” (a fost aleasd aceasta sursa pentru cd, fiind

vorba de date referitoare la institutii diferite, se asigurd o comparabilitate a valorilor indicatorilor de

interes). Pentru University of National and World Economy — Sofia, datele care reflectd cea mai recenta

ierarhizare, culese pentru procesul de benchmarking sunt urmatoarele:

Tabelul 11. Indicatori care se refera la University of National and World Economy — Sofia

crt.

Denumire indicator®

Descriere indicator, conform metodologiei Bulgarian
University Ranking System**

Valoare*

Exclusive academic staff'in the HEI

Percentage of professors employed under employment contracts
only in the particular HEI (with no other

employment contract with other HEI in Bulgaria) out of all
professors working under employment con- tracts

at the HEI, based on NACID data

93.07

Number of current students in the
HEI

Number of current students in the particular HEI comprising all
current students including reenrolled or

reinstated students, students under student mobility programs, as
well as students who have completed

their course of education in due term but have not yet submitted
their theses, excluding those who have

completed their course of education in previous years and have
been given an extended deadline to submit

their theses, based on data from NACID.

14610

Number of professors employed
under employment contracts in the
HEI

Total number of professors employed under employment contracts
in the particular HEI

462

HEI articles (Web of Science)

Number of articles according to the international Web of Science
database for scientific publications produced by the HEI in the
last 5 years

214

HEI proceeding papers (Web of
Science)

Number of proceedings papers according to the international
Web of Science database for scientific publications produced by
the HEI in the last 5 years.

96

Sursa: * https:/rsvu.mon.bg/rsvud4/#/university-details/98;2588 , sectiunea Indicators -> General indicators for the university.
** https://rsvu.mon.bg/rsvu4/#/documents, sectiunea Methodology -> Bulgarian University Ranking System

Methodology 2022.
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Datele au fost culese din interfata prezentata in figura 1:

University of National and

=3=" World Economy - Sofia »
ngkl:’, i

Share =g

Details Professional fields Majors dicators Compare majors Indicators Growth Additional info

General indicators for the university o~

Teaching and Learning

Accreditation a t grade {HEI) 66 P
Exclusive acadernic staff in the HEI 9507 -
ntensity of teaching 2434 P
Mumber of stu n the HEI (Lotal) 175312 w
weight of teac! d learning according to professors FETY
Number of currer dents in the HEI 4510 -
Number of pro s employed under emnployment contracts in the HEI 452 -
Number of exclu acadernic staff in the HE 430
Participation in Joint Brograms with foreign universities (for HEI) 15 .
Joint Programs with foreign universities HEI z2p

Joint PhD Programs with foreign universities (HEI)
Science and research

University Hirsch citation index (Scopus) 5.
University Hirsch citation index (Web of Science)
HEI articles in journals [Scopus) 214 -

HEI articles [Web of Science) 65 &

Figura 1. Indicatori care se referd la University of National and World Economy — Sofia
Sursa: https://rsvu.mon.bg/rsvud/#/university-details/98;2588, sectiunea Indicators -> General indicators for the university

Pentru ,,D.A. Tsenov” Academy of Economics din Svishtov, Bulgaria, datele sunt prezentate in

tabelul nr. 12.

Tabelul 12. Indicatori care se referd la ,,D.A. Tsenov” Academy of Economics din Svishtov

Nr. Denumire indicator* Descriere indicator, conform metodologiei Bulgarian Valoare*
crt. University Ranking System**
1. | Exclusive academic staff'in the HEI | Percentage of professors employed under employment contracts 99.33

only in the particular HEI (with no other

employment contract with other HEI in Bulgaria) out of all
professors working under employment con- tracts

at the HEI, based on NACID data

2. | Number of current students in the Number of current students in the particular HEI comprising all 3.621
HEI current students including reenrolled or

reinstated students, students under student mobility programs, as
well as students who have completed

their course of education in due term but have not yet submitted
their theses, excluding those who have

completed their course of education in previous years and have
been given an extended deadline to submit

their theses, based on data from NACID.

3. | Number of professors employed Total number of professors employed under employment contracts 150
under employment contracts in the in the particular HEI
HEI

4. | HEI articles (Web of Science) Number of articles according to the international Web of Science 11

database for scientific publications produced by the HEI in the
last 5 years

5. | HEI proceeding papers (Web of Number of proceedings papers according to the international 12
Science) Web of Science database for scientific publications produced by
the HEI in the last 5 years.
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Sursa: * https:/rsvu.mon.bg/rsvud/#/university-details/128;2588, sectiunea Indicators -> General indicators for the university.
** https://rsvu.mon.bg/rsvu4/#/documents, sectiunea Methodology -> Bulgarian University Ranking System
Methodology 2022.

Datele au fost culese din interfata prezentata in figura 2:
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Sursa: https://rsvu.mon.bg/rsvu4/#/university-details/128;2588, sectiunea Indicators -> General
indicators for the university.

De asemenea, CEAC din Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a colectat o serie de indicatori
pentru Universitatea din Pecs, Ungaria. Acest demers este motivat de contactul cu universitatea si
conducerea structurii de relatii internationale cu ocazia participarii reprezentantului Universitatii
»~ARTIFEX” din Bucuresti la intalnirea comitetului de management al actiunii COST CA15221 gazduita
de prestigioasa universitate din tara vecinad In octombrie 2018 si de contactele si colaborarile ulterioare
(din perioada 2018 — 2022) cu reprezentantii Universitatii din Pecs. In cea mai recenta editie a QS
University ranking (interfata din care au fost preluate datele este prezentatd in figura 3, motivatia alegerii
sursei de date este aceeasi cu sursa datelor despre universitati din Bulgaria), sunt prezentati urmatorii

indicatori (relevanti pentru benchmarking-ul derulat de Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti):

Tabelul 13. Indicatori care se referd la Universitatea din Pecs, Ungaria

Nr. crt. Denumire indicator* Valoare*
1. Total students 16.833
2. International students 3.945
3. Total faculty staff 1.633

Sursa datelor: https://www.topuniversities.com/universities/university-pecs#p2-university-information
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Figura 3. Indicatori care se refera la Universitatea din Pecs, Ungaria

Sursa: https://www.topuniversities.com/universities/university-pecs#p2-university-information

I.P.34. POLITICI SI STRATEGII PENTRU ASIGURAREA CALITATII

Universitatea dispune de un program de politici privind calitatea, program ce precizeaza, totodata, si
mijloacele de realizare. La stabilirea continutului acestora s-au avut in vedere Declaratia conducerii
universitatii si angajamentul acesteia pe linia asigurarii calitatii intregii activitati didactice si de cercetare
desfasurate in universitatea noastrd. Manualul calitatii, procedurile operationale, precum si politicile si
obiectivele in domeniul calitatii constituie un pachet de documente integrat, coerent, care face parte din si
constituie nucleul Sistemului de Management al Calitatii certificat ISO 9001:2015.

Politica si obiectivele calitatii stabilite de Universitate anual sunt 1n permanentd analizate,
actualizate si utilizate de managementul UAB ca modalitati de garantare a calitatii serviciilor educationale
si de cercetare. Fiecarui obiectiv 11 corespund mijloace de realizare, cu prevederi si termene concrete.
Aceste strategii se concretizeaza in Planul operational al Universitafii privind imbunatatirea calitatii
procesului de Invatamant si de cercetare stiintifica, elaborat anual.

De asemenea, politica si obiectivele calitatii stabilite de Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti
sunt cunoscute de membrii comunitdtii academice, ceea ce stimuleazd implicarea acestora in masurile
aferente politicii si obiectivelor calitatii. Manualul calitatii, procedurile operationale, Codul de asigurare a
calitatii, precum si politicile §i obiectivele in domeniul calitatii au constituit un pachet de documente
integrat, coerent, care a facut parte din si a constituit nucleul Sistemului certificat de Management al

Calitatii.
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Criteriul C.2 — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodici a programelor si
activititilor desfasurate
Standardul S.C.2.1 — Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu si
diplomelor ce corespund calificarilor
L.P.35. EXISTENTA SI APLICAREA REGULAMENTULUI PRIVITOR LA INITIEREA,
APROBAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERIODICA A PROGRAMELOR DE
STUDIU

In Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti se aplici Regulamentul privind initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea programelor de studii aprobat de Senatul UAB.

Structura programelor de studii universitare de licenta si masterat este evaluata si revizuita periodic,
prin prisma urmatoarelor aspecte: nevoi si obiective identificate pe piata muncii, procese de predare-
invatare-evaluare, resurse materiale, financiare si umane, concordanta dintre rezultatele declarate ale
invatarii si metodele de evaluare ale acestora, rezultate privind progresul si rata de succes a absolventilor,
rata de angajabilitate a absolventilor in domeniul studiat, existenta unui sistem de management al calitatii
in scopul asigurdrii continuitdtii si relevantei.

In fiecare an universitar, au loc intAlniri de lucru la care participa responsabilii programelor de
studii, cadrele didactice ce desfasoard activititi didactice in cadrul programelor de studii respective,
studenti, absolventi, reprezentanti ai angajatorilor si ai mediului de afaceri, membrii CEAC la nivel de
facultiti — Consiliul consultativ al Facultitii de Management-Marketing. In cadrul sedintelor de
consultare sunt dezbatute, anual, aspecte legate de cerintele manifestate de piata muncii in ceea ce
priveste competentele profesionale ale absolventilor, oportunitatea programelor de studii ale Universitatii
»ARTIFEX”, ocupatiile posibile ale absolventilor studiilor de licenta si masterat ai Universitatii, structura
planurilor de invdtdmant, precum si alte aspecte legate de buna desfdsurare a procesului de invatdmant.
De asemenea, pe parcursul anului universitar 2023-2024, dar si la finele acestuia, reprezentantii
angajatorilor au fost invitati s completeze, In mod individual, o Fisd de oportunitate si analizd privind
calificarile obtinute de absolventii programului de studii universitare de masterat
(https://www.artifex.org.ro/managementul-calitatii/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/).

Pe baza concluziilor desprinse din analizele colegiale, consultdrile cu studentii, absolventii si
reprezentantii mediului de afaceri, cu respectarea prevederilor Ordinului nr. 3475/2017 pentru aprobarea
Metodologiei de inscriere si inregistrare a calificarilor din invatdmantul superior in Registrul National al
Calificarilor din Invatimantul Superior (RNCIS), ale Hotararii nr. 915/2017 privind modificarea anexei la
Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a standardelor,
a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior, precum si tinand seami de Standardele specifice privind evaluarea
externd a calitatii academice la programele de studii din domeniile de licenta si master aferente comisiilor

de specialitate nr. 6 si 7, Stiinte economice I si II, aprobat in BEx ARACIS, 27 aprilie 2017, au fost
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propuse o serie de modificdri in ceea ce priveste ocupatiile posibile ale absolventilor programelor de
studii, planurile de Invatdmant si anexele aferente ale acestora. Propunerile de modificare a ocupatiilor
posibile, a planurilor de Tnvatdmant si a anexelor acestora au fost ulterior analizate si dezbatute in cadrul
sedintelor departamentelor Management-Marketing si Finante si Contabilitate si, apoi, in cadrul sedintelor
consiliilor celor doud facultati. Planurile de Invatamant si anexele aferente au fost avizate anual de cétre
departamente, consiliile facultatilor si Consiliul de administratie si, ulterior, aprobate de catre Senatul
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti.

In conformitate cu Regulamentul privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a
programelor de studii, anual, se intocmeste un raport de evaluare internd a programelor de studii, ce

include propuneri de imbundtitire a calitatii educatiei (https://www.artifex.org.ro/managementul-

calitatii/comisia-pentru-evaluarea-si-asigurarea-calitatii/).

I.P.36 CORESPONDENTA DINTRE DIPLOME SI CALIFICARI

Continutul programelor de studii a fost actualizat, urmarindu-se asigurarea unui raport optim intre
disciplinele obligatorii si optionale/facultative, precum si repartizarea acestora pe ani de studiu. Intreaga
activitate s-a desfasurat in concordantd cu dinamica pietei calificarilor universitare si profesionale,
precum si cu standardele ARACIS. Programele de studii sunt conforme evolutiei invatamantului superior
economic, european §i international. Materialele didactice sunt adecvate in permanentd. Planurile de
invatamant cuprind stagii de practicd de specialitate i stagii de practicd pentru elaborarea lucrdrii de
licentd/disertatiei. Standardul rezultatelor invatarii in cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” este confirmat prin
finalizarea programelor de studii, atestatdi de examenul de licentd si sustinerea lucrdrii de
licentd/disertatiei. Diplomele emise de Universitate sunt elaborate in functie de calificarea universitara
obtinutd prin parcurgerea programului de studii respectiv, la care se anexeaza si suplimentele la diploma,
ce confin elemente privind competentele asigurate de programul de studii. Structura si numarul

diplomelor sunt certificate de ministerul de resort.

Criteriul C.3 — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
Standardul S.C.3.1 — Evaluarea studentilor
I.P.37. UNIVERSITATEA ARE UN REGULAMENT PRIVIND EXAMINAREA SI NOTAREA
STUDENTILOR, CARE ESTE APLICAT iN MOD RIGUROS SI CONSECVENT
In Universitatea ,,ARTIFEX” existi o preocupare continui pentru imbunititirea si diversificarea
metodelor de evaluare a studentilor. Evaluarea performantelor academice este reglementata prin
Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor de la programele de studii universitare de licenta
si master, Ghidul de credite transferabile pentru programele de studii universitare de licenta si master al
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor,
Regulamentul privind activitatea profesionald a masteranzilor. Regulamentele descriu criteriile generale

de evaluare, formele de evaluare, modul de organizare a procesului de evaluare, situatiile privind
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neprezentarea sau amanarea unui examen, modalitdtile de contestare a rezultatelor si de rezolvare a
situatiilor de frauda etc.

Metodele si criteriile specifice de evaluare a competentelor dobandite de studenti sunt explicit
incluse in fisele disciplinelor si sunt adecvate continutului acestora si rezultatelor asteptate. Astfel, in
fisele disciplinelor sunt detaliate procedura de evaluare a studentilor cu precizarea criteriilor, a metodelor
si a formelor de evaluare, precum si cu precizarea ponderilor fiecarui criteriu de evaluare in nota finala.
Criteriile de evaluare trebuie s corespunda tuturor activitdtilor prevazute in planul de invatdmant (curs,
seminar, laborator, proiect), precum si formelor de verificare pe parcurs (teme de casd, referate s.a.).
Acestea sunt aduse in mod consecvent si detaliat la cunostinta studentilor la fiecare prelegere/seminar
inaugural, iar fisele disciplinelor pot fi consultate in biblioteca UAB, pe Platforma Artifex si pe site-ul

UAB.

I.P.38. IN PROIECTAREA PREDARII SI INVATARII SE INTEGREAZA EXAMINAREA PE
DISCIPLINE SI PROGRAME DE STUDII
Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea. Procedeele de
examinare si evaluare ale studentilor sunt centrate pe rezultatele invatarii si anuntate din timp si in detaliu.
Verificarea pregatirii cursantilor se realizeaza pe toata perioada studiilor, in cadrul activitatilor didactice
sau 1n cadrul sesiunilor de examene, prevazute in planul de invdtdmant al programului de studii pe care
cursantul il urmeaza. Studentii au dreptul sa se prezinte la evaluarea finald a disciplinei numai daca s-au
achitat de toate obligatiile profesionale (proiecte, lucrari practice, referate, monografii), in conformitate cu
planul de invatamant si fisa disciplinei respective. Consideram ca evaluarea complexa descrisa (evaluarea
diagnostica, formativa si sumativd) asigurd continuitatea si consecventa in invatare. Evaluarea stimuleaza
studentii pentru invidtarea creativd, manifestatd prin elaborarea de lucrdri independente, bazate pe
cunostintele insusite riguros si redactate Tn conformitate cu standardele universitare.
Eficacitatea si adecvarea metodelor de evaluare a rezultatelor invatarii sunt analizate, anual, ca parte
a procesului de monitorizare si evaluare a programelor de studii, cadrele didactice intocmind o Fisd de
autoevaluare a disciplinelor predate. Astfel, sunt analizate rezultatele invatarii In corelatie cu tematica
fiecarei discipline si competentele vizate, eficacitatea si adecvarea metodelor de predare si evaluare.
Concluziile desprinse de cadrele didactice in urma evaluarii disciplinei predate permit identificarea, cu
ajutorul tutorilor desemnati, a acelor studenti cu dificultdti de invatare si stabilirea masurilor de

recuperare a acestora, in conformitate cu Regulamentul privind activitatea de tutorat.

Criteriul C.4 — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
Standardul S.C.4.1. — Calitatea personalului didactic si de cercetare
I.P.39. CORELATIA DINTRE NUMARUL DE CADRE DIDACTICE SI STUDENTI
Conducerea Universitatii ,,ARTIFEX” se preocupa, ca instrument care poate contribui la cresterea

nivelului de calitate al activitatii didactice, de mentinerea unui raport optim intre numarul cadrelor
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didactice si cel al studentilor, care contribuie la participarea activa la cercetarea stiintifica si obtinerea
unor rezultate de calitate, la asigurarea unui nivel calitativ ridicat al predarii-invatarii.

La nivelul programului de studii universitare de licentd Management, in anul universitar 2023-
2024, raportul dintre numarul de cadre didactice titulare si asociate si numarul de studenti inmatriculati
este de 1 cadru didactic la 14,78 studenti, iar raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare si asociate
si capacitatea de scolarizare este de 1 cadru didactic la 16,88 studenti potentiali.

La nivelul programului de studii universitare de licentd Marketing, in anul universitar 2023-2024,
raportul dintre numarul de cadre didactice titulare si asociate si numarul de studenti inmatriculati este de 1
cadru didactic la 12,18 studenti, iar raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare si asociate si
capacitatea de scolarizare este de 1 cadru didactic la 16,07 studenti potentiali.

In anul universitar 2023-2024, raportul dintre numirul de cadre didactice titulare si asociate si
numarul de studenti Tnmatriculati la programele de studii de licentda Economia Comertului, Turismului si
Serviciilor este de 1 cadru didactic la 6,94 studenti, iar raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare
si asociate i capacitatea de scolarizare este de 1 cadru didactic la 11,61 studenti potentiali.

La nivelul programului de studii universitare de master Management Organizational, Tn anul
universitar 2023-2024, raportul dintre numarul de cadre didactice titulare si asociate si numarul de
studenti Tnmatriculati este de 1 cadru didactic la 11,58 studenti, iar raportul dintre numaérul cadrelor
didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare este de 1 cadru didactic la 12,50 studenti
potentiali.

La nivelul programului de studii universitare de master Marketing si Comunicare in Afaceri, in
anul universitar 2023-2024, raportul dintre numarul de cadre didactice titulare si asociate si numarul de
studenti inmatriculati este de 1 cadru didactic la 7,75 studenti, iar raportul dintre numarul cadrelor
didactice titulare si asociate si capacitatea de scolarizare este de 1 cadru didactic la 12,5 studenti
potentiali.

De asemenea, raportul dintre numarul de cadre didactice titulare si asociate si numarul de studenti
inmatriculati la programele de studii de master Administrarea Afacerilor in Comert, Turism si Servicii
este de 1 cadru didactic la 4,17 studenti, iar raportul dintre numarul cadrelor didactice titulare si asociate
si capacitatea de scolarizare este de 1 cadru didactic la 8,33 studenti potentiali.

In anul universitar 2023-2024, personalul didactic cu norma de baza in Universitate a fost luat in
considerare pentru o singurd norma didacticd si nu s-au depdsit trei norme didactice, indiferent de
facultatea sau de programul de studii din cadrul Universitatii sau din alte institutii de invatamant superior
in care 1si desfasoard activitatea in calitate de cadru didactic. Conducerea Universitatii ,,ARTIFEX”
depune eforturi continue pentru imbunititirea raportului dintre numarul de cadre didactice titulare si
asociate si capacitatea de scolarizare, periodic fiind scoase posturi didactice la concurs. De asemenea,
CEAC monitorizeaza in procesul de benchmarking valoarea acestui raport la universitatile cu care UAB a

incheiat acorduri de parteneriat in domeniul educational, al cercetarii stiintifice si al asigurarii calitatii.
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Astfel, conform datelor extrase de pe platforma dedicatd ierarhizdrii institutiilor de invdtdmant din
Bulgaria — https://rsvu.mon.bg/ - ,,Bulgarian University Ranking System”, in cadrul University of
National and World Economy — Sofia, raportul dintre numarul de studenti si cel al cadrelor didactice
(titulari) este de 31,62 studenti la 1 cadru didactic, iar la ,,D.A. Tsenov” Academy of Economics din
Svishtov, raportul similar este de 24,14 studenti la 1 cadru didactic titular. In cazul Universitatii din Pecs,

Ungaria, datele colectate prin benchmarking indicéd un raport de 10,31 studenti la 1 cadru didactic.

I.P.40. EVALUAREA COLEGIALA

Evaluarea colegiala a cadrelor didactice din Universitatea ,,ARTIFEX” se realizeaza periodic, o data
la doi ani, in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea colegiala a cadrelor didactice, care are rolul
de a reglementa modul de organizare si regulile de desfasurare a activitatii de evaluare colegiald, pentru
personalul didactic. Evaluarea colegiald este una dintre formele de evaluare periodicd, realizatd pentru
aprecierea performantelor individuale, precum si in situatii speciale (promovare, premiere etc.).
Rezultatul evaludrii colegiale a personalului didactic reprezintd indicatorul calitatii relatiilor
interpersonale intre membrii departamentului, avand impact asupra eficientei si climatului organizational.
Rolul acesteia este de a contura imaginea cadrului didactic in perceptia departamentului si de a furniza
informatii pentru reglarea si autoreglarea comportamentului institutional.

La nivelul fiecarei facultatii existd o comisie de evaluare a performantelor didactice si de cercetare.
Conform Regulamentului, sesiunea de evaluare colegiald a personalului didactic se organizeazad la
sfarsitul semestrului 11, dupa sesiunea de examene, la nivel de facultate, iar instrumentul de culegere a
datelor este Fisa de evaluare colegiald. Comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare la
nivelul facultitii distribuie, colecteazd si prelucreazd fisele de evaluare colegiala ale membrilor

departamentului.

I.P. 41 EVALUAREA PERSONALULUI DIDACTIC DE CATRE STUDENTI

In cadrul preocupirilor pentru calitate, un rol central revine chestionarii beneficiarilor interni ai
actului educational, asupra evaludrii activitdtilor educationale si a cadrelor didactice care sustin aceste
activitati. In Universitatea ,, ARTIFEX” se aplici Regulamentul privind evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti, atat la programele de licentd, cat si la master.

In cadrul UAB, evaluarea modului de organizare a procesului de predare si invitare si a metodelor
pedagogice folosite se realizeazd semestrial. Exista obligativitatea evaludrii periodice a cadrelor didactice
de catre studenti, drept componentd importantd in formarea unei opinii corecte despre performanta
profesionald si morald a fiecdrui cadru didactic. Evaluarea se realizeazad prin intermediul unui chestionar
on-line, in ultimele doud sdptdmani pand la finalizarea cursului/seminarului, in conformitate cu
prevederile Regulamentului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti. In urma prelucririi se

elaboreaza un document in care se prezintd aprecierea activitatii didactice de cétre studenti. Concluziile
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evaludrii din partea studentilor sunt parte integrantd a Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de
catre studenti.

Prin evaluarea cadrelor didactice de catre studenti la nivelul Universitatii, se constata un feed-back
foarte bun privind nivelul de pregatire si profesionalismul cadrelor didactice. Raportul sintetic privind
rezultatul ~ evaludrii  cadrelor didactice de cdtre studenti este publicat pe site

(https://www.artifex.org.ro/prezentare/rapoarte/).

I.P.42. EVALUAREA DE CATRE MANAGEMENTUL UNIVERSITATII

Directorul de departament are responsabilitatea evaludrii anuale a personalului didactic, realizata
in conformitate cu ,Regulamentul privind evaluarea cadrelor didactice de catre directorul de
departament”, evaluare care evidentiaza gradul de Indeplinire a standardelor de performantd individuale
din “Formularul de evaluare a cadrelor didactice de catre directorul de departament”.

Evaluarea realizatd de directorul departamentului are la baza ,Fisa de autoevaluare”.
Autoevaluarea se realizeaza anual si are ca obiect activitatea desfasurata de catre fiecare cadru didactic, In
ultimii cinci ani universitari, pe urmatoarele categorii de activitati: proiectarea si planificarea activitatii
didactice-produse curriculare; cercetarea stiingifica; recunoasterea nationald si internationald; activitatea
cu studentii-relatii educationale; activitatea In comunitatea academicd; participarea la dezvoltarea
institutionala. Prin autoevaluare, cadrele didactice pot furniza o descriere completd a muncii lor, precum
si a efortului intelectual care se giseste n spatele acestei prestatii. Modul de autoevaluare este prezentat
in ,,Regulamentul privind autoevaluarea cadrelor didactice”.

Rezultatele evaludrii colegiale, rezultatele evaluarii de catre studenti, ale autoevaluarii si ale
evaludrii cadrelor didactice de catre directorul de departament sunt luate in considerare la recompensarea
si promovarea personalului didactic. Anual, comisia de evaluare a performantelor didactice si de cercetare
ale cadrelor didactice din cadrul fiecarei Facultati prezinta un raport in cadrul Consiliului facultatii.
I.P.43. CONDITII PENTRU BUNA DESFASURARE A ACTIVITATII CADRELOR DIDACTICE

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti oferd un cadru adecvat de dezvoltare profesionald a
personalului academic si sprijinire a activitatii de cercetare. Anual, la nivelul UAB se intocmeste si se
operationalizeazd un plan de perfectionare a cadrelor didactice ce are ca obiective, printre altele,
imbunatatirea competentelor de predare, integrarea tehnologiilor digitale in procesul de predare-evaluare,

cultivarea unui climat de eticd academica etc.

Criteriul C.5 — Accesibilitatea resurselor adecvate invitarii
Standardul S.C.5.1 — Resurse de invatare si servicii studentesti
I.P.44 DISPONIBILITATEA RESURSELOR DE INVATARE
Universitatea ,,ARTIFEX” asigurd resurse de invatare pentru fiecare program de studiu in
bibliotecd, in format clasic si electronic. Spatiile de invdtdmant sunt dotate corespunzitor, potrivit

misiunii si obiectivelor asumate prin programul de studii si specificul disciplinelor, cu tehnica de calcul,
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sisteme multimedia (TV, video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, flip-chart-uri etc.). Lucrarile
aplicative prevazute la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant se desfdsoara in laboratoare
dotate corespunzator cu tehnicd de calcul si echipament specific. Aplicatiile software utilizate in cadrul
UAB sunt: SO Windows, pachetul Microsoft Office, SQL Server Developer 2017, ClipsWin, SIMBA -
sistem informatic pentru managementul activitdtii de brokeraj de asigurdri, SIMBC - sistem informatic
pentru managementul activitatii de brokeraj de asigurari, gretl, PSPP, programul de contabilitate SAGA,
RETScreen, aplicatia informatica Rusal pentru managementul resurselor umane si salarizarii, aplicatia
informatica ProSys pentru managementul bugetului si contabilitatii, New Insight into Business pentru
invatare limbi strdine. Toate spatiile de Tnvatdmant din cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” au acoperire
wireless, accesul studentilor la resursele informatice si de comunicatii ficandu-se in conditiile unui
regulament de acces, precum si in conformitate cu orarul stabilit. Fondul de carte propriu din biblioteca
UAB, reprezentat de 482 de titluri, din care 251 titluri publicate in ultimii zece ani, reprezentand 52,07%
din numarul total de titluri publicate in ultimii zece ani, acoperd cu material bibliografic disciplinele
prevdazute in planurile de invatamant si este completat cu aparitii ,,la zi”, la care se adauga colectii de
specialitate si abonamente la un numar semnificativ de publicatii de specialitate romanesti si strdine
corespunzator misiunii asumate la nivelul intregii Universitafi si a programelor sale. Se asigura
studentilor accesul la baze de date internationale si resurse electronice, prin site-ul Universitatii

(https://www.artifex.org.ro/biblioteca/acces-biblioteci-digitale/ si, respectiv,

https://www.artifex.org.ro/biblioteca/acces-baze-de-date/). incepﬁnd cu anul 2020, universitatea a

achizitionat si pune gratuit la dispozitia tuturor studentilor, in vederea documentdrii in demersul de
cercetare stiintificd, accesul la baza de date JSTOR (https://www.artifex.org.ro/biblioteca/acces-baze-de-
date/). Prin Editura Artifex, acreditadd C.N.C.S.I.S. — cod 307, se asigura editarea lucrarilor necesare
procesului de Invatdimant. Considerdam cd baza materiald de documentare (tipdritd si electronicd) este

acoperitoare, pentru toate programele de studii.

1.P.45 SERVICII STUDENTESTI

Studentii beneficiazd de servicii sociale, culturale si sportive, asigurate de baza materiald a
Universitatii. Toti studentii provenifi din alte zone decat cea a municipiului Bucuresti beneficiaza, la
cerere, contra cost, de cazare in caminul Universitatii, a carui activitate se desfasoara in conformitate cu
Regulamentul privind organizarea si functionarea caminului studentesc. Caminul are o capacitate de
cazare care asigurd spatii de locuit pentru 330 de studenti. In urma protocolului incheiat intre
Universitatea ,,ARTIFEX” si Colegiul UCECOM ,,Spiru Haret”, studentii beneficiazd de masa contra
cost, asigurandu-se, totodatd, practicarea unor preturi accesibile studentilor. Universitatea a pus la
dispozitia Asociatiei studentesti spatii necesare organizdrii manifestdrilor specifice. Pand in prezent,
Universitatea a raspuns tuturor solicitarilor Asociatiei studentesti, contribuind financiar si logistic pentru

organizarea unor activitdfi cultural-artistice si sociale.


https://www.artifex.org.ro/biblioteca/acces-biblioteci-digitale/
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Centrul de Consiliere si Orientare In Carierd din cadrul UAB, prin activitdtile desfasurate, prin
asistarea studentilor in stabilirea rutei profesionale prin alegerea corespunzitoare a programelor de studiu,
faciliteaza includerea acestora si reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de
orientare in cariera, precum si din motive personale ori de adaptare la mediul universitar. Pentru a sprijini
desfasurarea activitatii Centrului, pe site-ul web al Universitatii a fost creatd o sectiune dedicata furnizarii

de informatii specifice, necesare studentilor (https://www.artifex.org.ro/consiliere-in-cariera/). Centrul

oferda studentilor, cadrelor didactice si personalului nedidactic un spatiu de formare, comunicare si
informare asupra noilor tehnologii educationale, un loc de culturd, deschidere, intdlnire si integrare
profesionald. Anual, coordonatorul Centrului de Consiliere si Orientare In Carierd intocmeste Raportul de
activitate.

Acordarea burselor si a altor forme de sprijin material este guvernatd, in Universitatea ,, ARTIFEX”,
de Regulamentul privind acordarea de burse si alte forme de sprijin material, precum si alte ajutoare
sociale pentru studenti. Resursele necesare burselor si celorlalte forme de sprijin material sunt alocate prin
bugetul Universitatii si sustinute integral din surse proprii.

Studiile pentru anul I, la toate programele de licentd, sunt subventionate din resursele Universitatii,
astfel incat toti studentii anului I beneficiaza de scutire de la plata taxelor de scolarizare.

Ca forma de iIncurajare a excelentei in activitatea de Invatimant si cercetare, studentii de la
programele de studii universitare de licentd care la sfarsitul unui an de studiu obtin media generald de
minim 9,50 invata gratuit Tn anul universitar urmator.

In atentia Universitatii ,,ARTIFEX” s-a aflat si se afld elaborarea unor programe de stimulare si
recuperare a studentilor cu dificultdti de invatare, a studentilor netraditionali sau a celor aflati in situatie
de risc. Astfel ca, personalul didactic organizeaza in fiecare semestru, la toate programele de studii
universitare, cursuri de pregatire centralizatd suplimentara, atat pentru studentii cu dificultati in invatare,
cat si pentru studentii care nu pot frecventa in totalitate cursurile.

Cadrele didactice mentin legiatura cu studentii prin e-mail, prin programul de consultatii
saptdmanale, prin intermediul platformelor electronice dedicate, precum si prin activitatea de tutorat.

Pentru fiecare an de studii sunt nominalizati tutori avand atributii de consiliere. Activitatea de
tutorat se desfasoara in conformitate cu Regulamentul intern privind activitatea de tutorat. Profesorii
mentin legitura cu studentii prin e-mail §i prin cel putin 2 ore de consultatie saptdmanal, conform
programului de consultatii afigsat. S-a permanentizat activitatea de tutorat de an si, ca urmare a orientarii
studentilor in carierd, s-au Tmbunatatit rezultatele obtinute de acestia. Paginile oficiale ale Universitatii si
Asociatiei Studentilor de pe retelele de socializare s-au permanentizat ca instrument de aplicare a
tutoratului si tutoratului colegial, data fiind preferinta studentilor pentru aceste facilitidti de comunicare

online.
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Conform Regulamentului privind mobilitatea ERASMUS" a studentilor, masteranzilor si a
personalului din Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti, in cadrul UAB functioneaza Biroul Erasmus cu

rol in facilitarea si gestionarea mobilitatilor studentilor.

Criteriul C.6 — Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii
Standardul S.C.6.1 — Sisteme de informatii
I.P.46 BAZE DE DATE SI INFORMATII
La nivelul Universitatii, sistemul informatic faciliteaza colectarea, prelucrarea automata si analiza
datelor si informatiilor necesare pentru evaluarea si asigurarea institufionald a calitdtii. Sistemul
informatic al Universitdtii include aplicatii pentru: evidenta studentilor, elaborarea suplimentelor la
diploma si a diplomelor, gestionarea activitatii didactice si de cercetare stiintifica, evaluarea periodica a
cadrelor didactice, contabilitatea institutiei, salarizarea personalului, activitatea tehnico-administrativa,
evaluarea si asigurarea calitatii. La momentul elaborarii prezentului raport, la nivelul UAB este in curs de
implementare un nou sistem informatic integrat pentru gestiunea intregului parcurs academic al
studentilor.

Universitatea publicd pe site-ul propriu - www.artifex.org.ro - informatii de interes public,

regulamente, metodologii, informatii despre taxele de scolarizare, graficul activitatilor, informatii privind
evenimentele desfasurate 1n universitate, o biblioteca virtuald, interfatd pentru accesul la baze de date etc.
Comisia de evaluare si asigurare a calitdtii urmareste trendul si actele normative din domeniul
asigurdrii calitatii emise in spatiul european In vederea alinierii cadrului de asigurare a calitdtii, a
procesului de Invatamant si cercetare din Universitatea ,,ARTIFEX” la cerintele de pe plan national si
european, a identificarii punctelor forte si slabe si Imbunaétéatirii continue a activitatii desfasurate.
Lucrarile de licentda si disertatie, dupd ce au parcurs procedura antiplagiat, se arhiveaza si se
pastreazd sub forma electronica pe o perioadad de cinci ani, fiind gestionate intr-o bazd de date dedicata,

aflata in biblioteca UAB, accesul la aceasta fiind restrictionat.

Criteriul C.7 — Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii si,
dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite
Standardul S.C.7.1 — Informatia publica
I.P.47 OFERTA DE INFORMATII PUBLICE
Site-ul web al Universitatii ,, ARTIFEX” asigurd vizibilitatea informatiilor de interes referitoare la

managementul educational. Pentru site, Universitatea ,,ARTIFEX” utilizeazd adresa www.artifex.org.ro.

Informatiile relevante, de interes major pentru comunitatea academicd si mediul extern, sunt publicate pe
site. Universitatea ofera informatii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte, despre oferta
educationald (misiunea si obiectivele programelor de studii, planurile de invdtdmant, calificarile si

ocupatiile posibile ale viitorilor absolventi - https://www.artifex.org.ro/oferta-educationala/) diplomele,

personalul didactic, facilitdfile puse la dispozitia studentilor, baza materiald, cercetare, programul


http://www.artifex.org.ro
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secretariatelor, baza legislativa si despre oricare alte aspecte de interes pentru public, In general, si pentru
studenti, in special. Pentru sporirea vizibilitatii pe plan international a Universitatii, site-ul include o
sectiune dezvoltata in limba engleza.

Fisele de disciplind, Intocmite si aprobate in baza unei proceduri interne contin obiectivele
generale si specifice ale disciplinei (rezultatele invatarii sub formad de cunostinte, aptitudini,
responsabilitate si autonomie), competentele profesionale si transversale dobandite, continutul tematic pe
capitole si teme, timpul total estimat, respectiv numarul total de ore alocat disciplinei in planul de
invatamant (din care curs/seminar/laborator) si numarul de ore de studiu individual pe semestru, metodele
de predare, sistemul de evaluare a cunostintelor, bibliografia obligatorie si suplimentara (resursele de
invatare — materiale didactice  disponibile in  biblioteca UAB si pe site la

https://www.artifex.org.ro/biblioteca/), formele de evaluare, modalitatile de notare, precum si standardele

minime de performantd pentru evaluare. Fisele disciplinelor se depun la biblioteca UAB in format

electronic si se publica pe site la https://www.artifex.org.ro/oferta-educationala/fise-de-disciplina/.

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind examinarea si notarea studentilor de la
programele de studii universitare de licentd si masterat din UAB, rezultatele examenelor orale se
comunica studentilor in ziua desfasurarii acestora, iar rezultatele examenelor scrise se comunica
studentilor in termen de cel mult 3 zile lucrdtoare de la data desfasurarii examenelor respective (4nexe
UAB — 13). Conform Regulamentului privind organizarea si desfasurarea examenului de licentd si
disertatie in cadrul UAB, rezultatul examenului de disertatie se comunicd prin afisare la sediul
Universitétii ,,ARTIFEX” din Bucuresti si pe pagina web a institutiei, in forma anonimizatd (sub forma
unui cod individual), in termen de cel mult 48 de ore de la data sustinerii acestuia

(https://www.artifex.org.ro/finalizare-studii/).

In cadrul Universitdtii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, isi desfdsoard activitatea Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitétii, in conformitate cu preverile Codului de asigurare a calitdtii aprobat de
Senatul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti. Comisia coordoneazd actiunile avand ca scop
functionarea eficientd si dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdtii din UAB in acord cu viziunea,
misiunea si politica Universitatii, cu respectarea standardelor nationale si internationale referitoare la
calitatea in invatdmantul superior. Informatiile legate de sistemul de management al calitdtii sunt

prezentate pe site la https://www.artifex.org.ro/managementul-calitatii/.

Promovarea Universitatii si a programelor de studii universitare de licentd si master se face prin
metode publicistice 1n sistemul mass-media, prin modalitati electronice (site-ul Universitdtii), prin
valorificarea metodelor individualizate de transmitere a informatiei, utilizand proprii studenti si cadre
didactice, precum si partenerii din mediul economic cu care Universitatea colaboreaza

(http://www.artifex.org.ro/admitere/) (Anexe UAB —53).



https://www.artifex.org.ro/biblioteca/
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https://www.artifex.org.ro/finalizare-studii/
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Criteriul C.8 — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii
Standardul S.C.8.1 — Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent
I.P.48 COMISIA COORDONEAZA APLICAREA PROCEDURILOR SI ACTIVITATILOR DE
EVALUARE SI ASIGURARE A CALITATII

Ca urmare a intrdrii in vigoare a Legii invatdmantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, in sedinta Senatului Universitétii din luna iunie 2024 a fost aprobat, dupd avizul
acordat de cétre Consiliul de administratie, Codul de Asigurare a Calitdtii in Universitatea ,,ARTIFEX”
activitatea in mod independent/autonom, nefiind subordonata unei alte structuri din cadrul Universitatii
»~ARTIFEX” din Bucuresti. Atributiile, responsabilitatile si competentele Comisiei pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii sunt prevazute la art. 13 din Codul de Asigurare a Calitatii, disponibil pe site-ul

Universitatii (https://www.artifex.org.ro/prezentare/regulamente-de-organizare-si-functionare/).

In Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti au fost implementate in permanenti misurile de
imbunatatire a calitatii educatiei propuse de comisie. Comisia a urmdrit evolutia procedurilor si
activitdtilor de evaluare si asigurare a calitdtii in universitdfi din tard si striindtate si a identificat

recomandarile de buna practica in acest domeniu.

C.9 - Asigurarea externa a calititii in mod periodic
S.C.9.1 Institutia de inviatimant superior se supune periodic asiguririi externe a calitaitii
1.P.49 Universitatile acreditate cu structurile lor, precum si alti furnizori de educatie participa la
asigurarea externa a calititii in mod ciclic, conform prevederilor legislative in vigoare. Asigurarea
externa a calitatii se concentreaza, dupa caz, pe diferite niveluri de organizare, respectiv program

de studii, domeniu de masterat, domeniu de doctorat sau la nivel institutional

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti respecta prevederile legale privind evaluarea externa in
mod ciclic. In cursul anului universitar 2019-2020, au avut loc vizitele echipelor de experti ARACIS, in
urma carora toate domeniile de masterat din cadrul Facultdtii de Management-Marketing au fost
reacreditate, cu capacitatea de scolarizare solicitatd de UAB pentru fiecare domeniu.

In cel de-al doilea semestru al anului universitar 2020-2021, respectiv in perioada 19-21 mai 2021,
a avut loc evaluarea periodica externd, in sistem mixt, a programului Economia Comertului, Turismului si
Serviciilor, domeniul Administrarea afacerilor, in urma careia Consiliul ARACIS a luat, de asemenea,
decizia de mentinere a acreditarii, cu capacitatea de scolarizare solicitatd de Universitate pentru
programul de studii de licenta ECTS.

In anul 2022, a fost declansatd, conform legislatiei in vigoare, procedura de evaluare periodica
institutionald; UAB a transmis ARACIS raportul de autoevaluare in vedea evaluirii periodice, iar in luna

noiembrie 2022 s-a desfasurat vizita expertilor ARACIS. In cadrul evaluirii institutionale, a fost evaluat
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programul de studii de licentd Marketing. In sedinta din data de 30.03.2023, Consiliul ARACIS a avizat
acordarea calificativului la nivel institutional ,,grad incredere” si a decis mentinerea acreditarii

programului de studii de licentd Marketing cu capacitatea de scolarizare solicitatd — 150 de locuri

(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2023/03/30.03.2023Hotarari-ale-Consiliului-ARACIS.pdf).

De asemenea, in cea de-a doua parte a anului universitar 2021-2022, a fost depus la ARACIS raportul de
autoevaluare pentru programul de studii de licentd Management. in luna noiembrie 2022, s-a desfasurat
vizita de evaluare a acestui program, iar conform hotararii Consiliului ARACIS din data de 22.12.2022,
acreditarea a fost menfinutd, cu capacitatea de scolarizare solicitatd (180 de locuri)

(https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/12/22.12.2022Hotarari-ale-Consiliului-ARACIS.pdf).

III. CONCLUZII SI PROPUNERI

Prezentul Raport al Comisiei Facultitii de Management-Marketing pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitdtii pentru anul universitar pentru anul universitar 2023-2024 a fost realizat in conformitate cu
prevederile Codului de Asigurare a Calitétii si ale Hotdrarii nr. 915/2017 privind modificarea anexei la
Hotérarea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor,
a standardelor de referintd si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatamantul Superior. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii din Universitate a solicitat
informatiile necesare de la facultati, secretariate, compartimente administrative.

Avand 1n vedere cele de mai sus, dar si concluziile desprinse pe parcursul procesului de evaluare a
calitatii, derulat in anul universitar 2023-2024, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
formuleaza urmétoarele recomandatri:

1. Analiza 1n cadrul departamentelor si implementarea standardelor de calitate specifice privind
modul de desfasurare a activitdtilor aferente programelor de studii universitare de
licenta/masterat, elaborate de ARACIS.

2. Finalizarea proceselor de evaluare periodicd a domeniilor de studii universitare de masterat,
analizarea concluziilor si recomanddrilor comisiilor de experti ARACIS si implementarea
acestora, cu respectarea prevederilor legislative in vigoare.

3. Continuarea procesului de consultare a tuturor partilor interesate — studenti, absolventi,
angajatori, reprezentanti ai mediului academic, cadre didactice - in legaturad cu cerintele pietei
muncii si competentele solicitate absolventilor studiilor de licentd si masterat, cu rezultatele
invatarii, structura si continutul planurilor de invatdmant ale programelor de studii gestionate
de Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, oportunitatea introducerii unor noi discipline sau
a infiintarii de noi programe de masterat. Revizuirea anuald a planurilor de invatdmant si a
fiselor de disciplind va tine seama de rezultatele consultarilor cu stakeholderii Universitatii, de

prevederile legislative In vigoare si standardele specifice ARACIS si de recomandarile
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formulate in cadrul vizitelor de evaluare in vederea acreditarii periodice. Recomanddm analiza
comparativd permanentd, in cadrul departamentelor, cu universitatile cu care UAB a incheiat
acorduri de parteneriat in domeniul educational, al cercetarii stiingifice si al asigurarii calitatii.

4. Initierea demersurilor pentru inscrierea la RNCIS a calificarilor aferente programului de studii
de licentd Economia comertului, turismului si serviciilor.

5. Consultarea stakeholderilor universitatii, prin intermediul ,,Fisei de oportunitate si analiza
privind calificarile obtinute de absolventii programelor de studii universitare de licentd”,
pentru identificarea nevoilor angajatorilor, a gradului lor de satisfactie cu privire la
competentele absolventilor etc. De asemenea, este necesard declansarea procedurii de evaluare
externa periodica a programului de studii de licentd Economia comertului, turismului si
serviciilor, urmand a se Intocmi si depune la ARACIS raportul de autoevaluare aferent.

6. Implementarea sistemului informatic pentru gestiunea integrata a intregului parcurs academic
al studentilor.

7. Analizarea in cadrul sedintelor de departament a continutului fiselor de disciplind, in special in
ceea ce priveste tematica abordatd, corelarea cu punctele de credit, sursele bibliografice, cu
accent pe necesitatea ca fiecare cadru didactic sa aiba suport de curs propriu, pentru fiecare
disciplind predatd.

8. Intensificarea activitdtii de tutorat si integrarea concluziilor desprinse in urma analizarii
rapoartelor de autoevaluare a disciplinelor de studii in masurile Intreprinse pentru diminuarea
abandonului universitar si cresterea procentelor de promovabilitate.

9. Continuarea proceselor de recrutare, selectie si angajare de noi cadre didactice, in functie de
nevoile de personal ale fiecarui departament si tindnd seama de cerintele specifice ale

legislatiei din domeniul invatamantului.

Prezentul raport a fost intocmit pe baza activitatii desfasurate de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitdtii ce a functionat in cadrul Facultatii de Management-Marketing a Universitatii

»ARTIFEX” din Bucuresti in anul universitar 2023-2024.

Raportul a fost prezentat si aprobat in cadrul sedintei Consiliului Facultdtii de Management-

Marketing din cadrul Universitdtii ,, ARTIFEX” din Bucuresti in data de 25.03.2025.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
Presedinte,

Conf. univ. dr. Anca Mihaela Melinceanu
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