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RAPORT SINTETIC PRIVIND INDEPLINIREA PLANULUI OPERATIONAL
AL UNIVERSITATII »ARTIFEX” DIN BUCURESTI

2024-2025
Obiective ale calitatji Actiuni, Masuri, Programe, Proiecte Rezultate preconizate Termen de Responsabil/ Grad de indeplinire / observatii
preconizate pentru indeplinirea realizare
obiectivelor responsabili

Strategia de dezvoltare privind | - Consolidarea legaturilor cu mediul - O mai buna armonizare a Permanent | CA, Senatul, CEAC, INDEPLINIT.
procesul de invatdmant. socio-economic pentru adaptarea programelor de studii cu cerintele Conducerile facultafilor si

permanenta la cerintele si asteptarile pietei muncii; departamentelor, S-au consolidat legaturile cu mediul
Strategia privind rezultatele pietei muncii. Responsabil Centrul de economico-social, inclusiv prin
invatarii: activitatea centrati pe | Oraanizarea de workshop-uri. mese - Inzestrarea studentjlor cu Maiiunie Consiliere si Orientare in | consultarea stakeholderilor,lTAn o
student 9 3 06 workshop-url cunostintele si capacitatile Cariera, cadrele didactice | cadrul unor mese rotunde si intalniri

rotunde, webinarii, intalniri de lucru cu 2025

- cresterea calitatii si
performantelor sistemului
educational, care sa permita, pe de
o parte, indeplinirea in conditii de
excelenta a misiunii Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti si, pe de
altd parte, consolidarea pozitiei
institutiei in spatiul educational
romanesc

angajatorii, reprezentantii mediului de
afaceri si alti stakeholderi ai universitatii

necesare integrarii active si
eficiente in viata sociald si in
profesie, orientarea lor

spre o atitudine creatoare, critica
si independenta, spre un
comportament dinamic i cu forta
de adaptare la situatji noi, prin
competentd si permanenta
autoinstruire;

si personalul administrativ,
Asociatia studentjlor si
studentji, consiliile
consultative ale celor doud
facultai

de lucru, cu privire la rezultatele
asteptate al invatarii si
competentele care ar trebui sa
constituie finalitatea procesului
educational in Universitatea
LARTIFEX” din Bucuresti. Calificarile
promovate prin programele de studii
ale Universitatii sunt inscrise in
Registrul National al Calificarilor din
invatamantul Superior.



http://www.artifex.org.ro

— adaptarea continua a ofertei
educationale la nevoile, asteptarile
si cerintele mediului economic i
social, prin proiectarea planurilor de
invatamant plecand de la
competentele cu care se
preconizeaza a fi inzestratj
absolventji, pentru a asigura
satisfactia clientilor in concordanta
cu cerintele pietei fortei de munca;

— imbunatatirea continua a
performantei, eficientei si eficacitafji
Sistemului de Management al
Calitatii, flexibil si eficient, care sa
permita atingerea obiectivelor
strategice ale Universitati;

— consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe
performanta si excelenta atat in
activitatea didactica, cat si in cea de
cercetare;

— realizarea unei comunicari
permanente intre corpul profesoral
si studentj;

— utilizarea tehnologiei
informationale, ca suport al
imbunatatirii continue a calitatji
activitailor de invatdmant si
cercetare stiintifica, la toate
nivelurile de organizare si de catre
totj factorii implicatj;

— realizarea unei evaluari si
autoevaluari periodice a universitatji
si a personalului didactic si

- Intensificarea activitatii Centrului de
Consiliere si Orientare in Carier,
consolidarea parteneriatelor existente
cu angajatorii si incheierea de noi
parteneriate care sa conduca la o
identificare mai facila si riguroasa a
competentelor profesionale cerute pe
piata munci.

- Organizarea de catre Centrul de
Consiliere si Orientare in Cariera a unor
seminarii cu tematica specifica pentru
elevi si studenti

- Organizarea de catre Societatea
Antreprenoriala Studenteasca a unor
seminarii on-line, dar gi a unor vizite la
agenti economici

- Perfectionarea procesului de
monitorizare a insertiei profesionale a
absolventilor proprii pe piata muncii

- Elaborarea si depunerea la ARACIS a
documentatiei pentru evaluarea
periodica a domeniilor de studii de
masterat — Management, Marketing,
Administarea afacerilor, Finante si,
respectiv, Contabilitate si asistarea
echipelor de evaluatori

Monitorizarea continua a procesului de
invatamant, prin:

- analiza internd periodica a
programelor de studii;

- adaptarea ofertei educationale, a
planurilor de invatamant, a fiselor

- Diminuarea numarului de
studenti care renunt la facultate
de la un an la altul;

- Cresterea procentului de
studenti integralisti;

- Cresterea numérului de
absolventi licentiati;

-Indeplinirea standardelor de
calitate cerute programelor de
licenta si master;

- Mentinerea acreditarii
institutionale si a programelor de
studii;

- Sporirea eficientei actului
didactic;

- Desfasurarea in conditji de
calitate a procesului didactic;

- Asigurarea calitatii si intdrirea
culturii calitatii printr-o Diagnoza
externa obiectiva cu privire la:

> procesele si mecanismele de
luare a deciziilor;

> functionalitatea structurilor
institutionale;

> eficienta managementului
strategic;

> relevanta proceselor interne
de asigurare a calitatii si
valorificarea rezultatelor;

Permanent

Octombrie-
Noiembrie
2024
Februarie-
Mai 2025

Permanent

Permanent

Decembrie
2024

Permanent

Conducerea universitatii,
Responsabil Centrul de
Consiliere si Orientare in
Cariera, Asociatia
studentilor

Studentii

Responsabil Centrul de
Consiliere si Orientare in
Cariera, Asociatia
studentilor, Studentii,
SAS Artifex.

Conducerea universitatii,
Senatul, CEAC, Conducerile
facultatilor si
departamentelor,
responsabilii de domenii
Conducerea universitatii,
Senatul, CEAC, Conducerile
facultatilor si
departamentelor,
Responsabil Centrul de
Consiliere si Orientare in
Cariera, cadrele didactice si
personalul administrativ,

A fost elaborata si depusa
documentatia pentru inscrierea in
RNCIS a calificarilor aferente
programelor de studii universitare
de licenta Contabilitate si
Informatica de Gestiune i
Economia Comertului, Turismului si
Serviciilor. La data aprobarii
prezentului raport, cele doua
programe sunt inregistrate,
respectiv calificarile aferente sunt
inscrise in RNCIS. Dovada inscrierii
in Registru va fi inaintatd Agentiei
Roméne pentru Asigurarea Calitatii
in Tnvatamantul Superior, in
contextul procesului de evaluare
periodica externa.

Tn luna decembrie 2024,
Universitatea a depus la ARACIS
rapoartele de autoevaluare pentru
domeniile de studii universitare de
masterat din oferta educationala, in
cadrul procedurii de evaluare
externd a calitatii. Vizitele de
evaluare s-au derulat in semestrul
al doilea al anului universitar, iar
rapoartele de evaluare externd au
fost aprobate de Consiliul ARACIS
in iunie 2025 (domeniul Marketing),
mai 2025 (domeniul Contabilitate
domeniul Finante), aprilie 2025




asigurarea accesului public la
rapoartele de autoevaluare, precum
si la alte informatji importante care
vizeaza procesul de invatamant;

— promovarea unei politici de
mentinere si atragere a unui corp
didactic performant;

— TIncurajarea mobilitatilor de
formare a personalului didactic gi
administrativ din universitate, avand
in vedere necesitatea ridicarii
nivelului profesional la cerintele
europene;

— intarirea cooperarii
internationale, in primul rénd
europene;

— implicarea mai activa a cadrelor
didactice in aprofundarea si
materializarea relatjilor de
colaborare cu colegii din institufjile
de profil din tara si din strainatate;

— imbunatatirea calitatji stagiilor de
practica ale studentilor, in vederea
facilitarii accesului absolventjlor la o
cariera de succes in mediul
economic actual;

— asigurarea conditjilor optime de
sanatate si securitate ocupationala,
atat pentru studentj, cat si pentru
angajatj;

— utilizarea eficienta a spatjilor de
cazare;

— _mentinerea numarului de

disciplinelor la cerintele pietei muncii gi
standardele nationale si internationale
in domeniu, prin intélniri cu
stakeholderii universitatii;

- Stabilirea numarului de norme
didactice pentru fiecare persoana si in
functie de rezultatul si calitatea
cercetarii, in deplind concordanta cu
prevederile Metodologiei privind
intocmirea statelor de functii ale
personalului didactic din Universitate.

- Intensificarea activitatii Comisiei
pentru Dezvoltare Institutionala,
Cooperare Academica, Relati
Interne si Internationale i
perfectionarea relatjilor de cooperare cu
institutii de invatdmant superior din
cadrul Universitatii Cooperative
Europene in vederea initierii de noi
parteneriate cu institute de invatamant
si cercetare din spafjul european.

Continuarea perfectionérii relatiei de
parteneriat dintre student si cadrul
didactic in vederea atingerii unor
performante ridicate prin folosirea
metodelor moderne (e-mail, site-ul web,
bibliografie, resurse electronice, dialog
cu studentii, studii complexe de caz,
materiale auxiliare etc.).

> interactiune cu modele de
management universitar
european;

> consolidarea aspectelor
pozitive din Universitatea
LARTIFEX” si inventarierea
aspectelor ce necesita 0 mai mare
atentie.

Septembrie
2025

Permanent

Permanent

Asociatia studentilor i
studentji

Directorii de departamente,
Conducerile facultétilor, CA,
Senatul

Conducerea universitatii,
conducerile facultatilor,
Comisia pentru
Dezvoltare Institutionala,
Cooperare Academica,
Relatji Interne si
Internationale, cadrele
didactice

Conducerea universitatii,
conducerile facultatilor,
CEAC, Centrul de Consilierg
si Orientare in Cariera,
Comisia Senatului pentru
Resurse umane, Activitati
Sociale, Relatia cu
Studentji si Absolventii,
Asociatia studentilor i
studentji

(domeniul Management) si martie
2025 (domeniul Administrarea
Afacerilor). Pentru toate domeniile,
rezolutia a fost Mentinerea
acreditarii.

Pentru cele cinci programe de studii
universitare de masterat din
structura Universitatii ,ARTIFEX" din
Bucuresti, care au fost evaluate
(evaluare periodica externa) in
cursul anului universitar 2024-2025,
de catre Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, s-a finalizat procesul de
corelare a datei de expirare in
RNCIS a celor cinci calificari, in
urma demersului realizat de
universitate (transmiterea la ANC a
documentatiei prevazute de
reglementarile in vigoare).

Programele de studii (misiune-
obiective, planuri de invatamant,
continutul disciplinelor — rezultate
ale Tnvatarii si tematica etc.), sunt
armonizate cu cerintele pietei
muncii, asa cum au fost evidentiate
in consultarile cu stakeholder-ii si
sunt elaborate in cpnformitate cu
noile standarde specifice elaborate
de ARACIS. Activitatea Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera a
contribuit la aceste rezultate
benefice.

Tn vederea informarii corecte a
studentilor cu privire la activitatea
Centrului de Consiliere si Orientare
in Cariera, in cursul anului




studenti inmatriculatj in anul |,
pentru anul universitar 2025-2026;

— asigurarea stabilitatii financiare;

— actualizarea si imbunatatirea
activitatilor desfasurate la nivelul
cercurilor stiintifice studentesti;

— dezvoltarea de colaboréri cu
organizatjile profesionale (CECCAR
— corpul expertilor contabili si
contabililor autorizati din Romania,
CAFR - camera auditorilor financiari
din Roménia, CCF - camera
consultantilor fiscali din Romania
etc.) prin activitati comune in plan
didactic, stiintific si profesional;

— deschiderea unor noi directii de
cercetare gi dezvoltarea celor
existente;

— Tmbunatatirea si diversificarea
continutului paginii web a
universitatji

Organizarea de mese rotunde,
webinarii si sesiuni de perfectionare a
cadrelor didactice, in conformitate cu
planul anual de pregatire a cadrelor
didactice si personalului administrativ in
anul universitar 2024-2025

Adecvarea strategiei de predare si
pentru nevoile studentilor cu dizabilitat,
studentii cu dificultati de invétare si cei
netraditionali.

Organizarea de cursuri de pregatire
suplimentara a studentilor si
masteranzilor ca parte a strategiei de
diminuare a abandonului scolar

Asigurarea unei mai bune functionalitatj
a mecanismelor de control al Tntregii
activitati, cu accent pe asigurarea
respectarii reglementarilor legale in
vigoare.

Mentinerea unui raport optim intre
numarul cadrelor didactice si studentj,
care sa asigure ridicarea calitatji
predarii - invatarii si participarea activa
la cercetarea stiintifica.

Scoaterea la concurs de noi posturi
didactice in vederea mentinerii
raportului optim Tntre numarul cadrelor
didactice si studenti, promovarii
cadrelor didactice proprii si atragerii de

Octombrie/
Noiembrie/
Decembrie
2024,
lan/Feb/
Martie/Mai
2025 cf.
calendar
aprobat

Permanent

Decembrie
2024,
Aprilie
2025

Permanent

Permanent

Noiembrie
2024,
Februarie -
Martie
2025

Conducerea universitatii,
conducerile facultatilor,
CEAC, Centrul de Consilierg
si Orientare in Cariera
Conducerea universitatii,
conducerile facultatilor,
secretariatele, cadrele
didactice

Conducerea universitatii,
Conducerile facultatjlor si
departamentelor, cadrele
didactice

CA, Conducerea
universitatji, Senatul, CEAC,
Conducerile facultatjlor si
departamentelor

CA, Conducerea
universitatii, Senatul, CEAC,
Conducerile facultatjlor si
departamentelor

Rector, CA, Conducerile
facultatilor si
departamentelor

universitar 2024-2025, au fost
organizate o serie de sesiuni
deschise de prezentare,
desfasurate atat in mediul fizic cat si
online cu ajutorul platformei Zoom®.

CCOC a oferit sprijin potentialilor
candidati la examenul de admitere,
in identificarea celui mai potrivit
traseu educational. Membrii SAS
Artifex gi ai Centrului de Consiliere
si Orientare in Carierd au aplicat o
serie de chestionare specifice, in
format fizic si electronic, prin
intermediul carora este posibila
autoevaluarea si evaluarea
potentialului antreprenorial al
beneficiarilor directi ai serviciilor
educationale oferite de institutia
noastra, chestionare completate de
mai multi studenti si masteranzi,
fiecare dintre acestia primind un
raspuns personalizat. Membrii
Centrului de Consiliere si Orientare
in Cariera au participat la
evenimente specifice activitatii de
consiliere si orientare in cariera.

SAS ,ARTIFEX” s-a implicat, alaturi
de CCOC, in organizarea unor
evenimente in format online si on
site, valorificand si relatiile de
colaborare cu Uniunea Nationala a
Expertilor in Legislatia Muncii si
Asociatia Studentilor din
Universitatea ,ARTIFEX” din
Bucuresti.

Procesul de monitorizare a insertiei
profesionale a absolventilor proprii




resurse umane care sa acopere nevoile
universitatii;

- Continuarea consultarii periodice a
Asociatiei studentesti pentru identificare
si rezolvarea problemelor studentilor
Universitaji;

- Continuarea punerii la dispozitja
Asociatjei studentesti a Centrului
Cultural - Stiintific Artifex, precum si
spatiile necesare organizarii de
manifestari specifice. In masura
posibilitatilor si solicitarilor, va fi
sprijinitd si material-financiar in
indeplinirea obiectivelor sale.

- Continuarea organizarii de sesiuni de
comunicari stiintifice, cercuri stiintifice
studentesti, concursuri profesionale
studentesti si cresterea preocuparii
pentru obtinerea de rezultate bune.

- Continuarea aplicarii procedurii de
evaluare a satisfactiei studentilor, prin
utilizarea unor sondaje pe baza de
chestionar, discutji cu absolventii si, in
masura posibilitétilor, cu managementul
de la locurile de muncé ale acestora.

- Asigurarea unei mai bune
functionalitatii a secfiunii forumului
dedicata asociatiei studentesti, avand
ca moderatori reprezentantj ai acestei
asociatji.

- Accentuarea laturii de cercetare a
invatdmantului prin prevederea unor
activitati de cercetare pentru studentj si
masteranzi;

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Conducerea universitatii,
Senatul, CEAC,
Conducerile facultatjlor si
departamentelor,
Responsabil Centrul de
Consiliere si Orientare in
Carierd, cadrele didactice
si personalul administrativ,
Asociatia studentilor si
studentji

pe piata muncii conduce la rezultate
corespunzatoare asteptarilor.

Toate programele de studii
universitare de licenta si masterat
din oferta educationald a
Universitétii sunt acreditate, find
incluse in hotarérile de guvern
referitoare la structura institutiilor de
fnvatdmant superior si numarul
studentilor care pot fi scolarizati in
anul universitar urmator (2025-
2026).

Programele de studii universitare de
licenta si master au fost analizate
intern, planurile de nvatamant au
fost adaptate la cerintele pietei
muncii si corespund noilor
standarde specifice ARACIS. De
asemenea, continutul disciplinelor a
fost imbunatatit, pentru a fi in
concordanta cu rezultatele invatarii
aprobate de Senatul universitar
(elaborate in conformitate cu noile
standarde ARACIS) si competentele
asteptate de angajatori. La definirea
planurilor de nvatdmant si a
continutului disciplinelor s-a urmarit
valorificarea rezultatelor
consultarilor cu stakeholderii.

La stabilirea numarului de norme
didactice alocate fiecarui cadru
didactic s-a avut in vedere si
calitatea activitatii de cercetare,
precum si rezultatele acesteia,
dovedite prin publicatii, citari,
indicatori scientometrici etc.

Activitatea Comisiei pentru
Dezvoltare Institutionala,




- Evaluarea periodica a activitatji
didactice, de cercetare, administrative
si de reprezentare a facultafji.

- Continuarea imbunatafirii si dezvoltarii
bazei sportive a Universitatii prin dotari,
astfel incat sa se asigure conditii pentru
un numar cat mai mare de studenti si
cadre didactice de a practica activitati
sportive.

- Mentinerea cooperarii cu institutii de
invatamant superior pe plan national si
international, in vederea schimbului de
specialisti, imbunatatirea experientei si
mecanismelor de functionare.

- Incheierea de memorandumuri de
cooperare in vederea cresterii calitaji
resurselor umane cu o serie de institutji
de Tnvatamant superior la nivel national
si international.

- Revizuirea materialului publicitar, a
brosurii ADMITEREA si intensificarea
mediatizarii ofertei educationale;

- Mentinerea unei politici transparente
de recrutare si admitere a studentjlor si
masteranzilor prin aplicarea
marketingului universitar si printr-un
sistem complex de promovare a
institutiei.

- Publicarea, cu cel putin sase luni
inainte, pe site-ul web al Universitatii a
informatjilor referitoare la politica de
admitere a studentilor si masteranzilor
pentru anul universitar 2025-2026.

lanuarie-
Februarie,
lunie,
Septembrie
2025

Permanent

Permanent

Permanent

Februarie -
lunie 2025

Permanent

lanuarie
2025

Cooperare Academica, Relafji
Interne si Internationale a permis
consolidarea legaturilor Universitatii
cu institutiile partenere si s-au initiat
noi discutii in vederea incheierii
unor parteneriate cu universitati si
institutii din strainatate: /stanbul
Esenyurt Universitesi din Turcia
(acord bilateral semnat in octombrie
2024, cu ocazia conferintei
desfasurate la Istanbul in cadrul
proiectului Erasmus KA2
CIRCLECON), 21st Century Open
University (din SUA, denumire
anterioara 21st CM Institute and
Academy - acordul de cooperare a
fost semnat in decembrie 2024).

Tn cursul anului universitar, s-au
inregistrat mobilitati staff incoming
de la,D.A. Tsenov” Academy of
Economics in Svishtov, iar un cadru
didactic al universitatii noastre a
efectuat o mobilitate de tip training
la aceasta universitate, la structura
institutionala Erasmus. Aceste
mobilitati au contribuit semnificativ
la dezvoltarea ulterioara a relatiilor
intre universitatea din Bulgaria si
Universitatea ,ARTIFEX” din
Bucuresti. De asemenea,
mobilitatea outgoing a condus la
intarirea capacitatii universitatii
noastre in managementul
proiectelor de mobilitati si
organizarea activitatilor specifice.
Un student al Istanbul Esenyurt
Universitesi a derulat o mobilitate de
studii in cursul anului universitar
2024-2025, in primul semestru.




- Mai buna fructificare a activitatji
cadrelor didactice in relatiile cu liceele,
prin imbunétatirea nivelului calitativ al
contactelor si posibilitatilor de
promovare a Universitatii si organizarea
unei manifestari de tip ,Ziua portilor
deschise”, prin care sa se asigure
contactul direct al posibililor candidatj
cu structurile institutiei.

- Mentinerea corelarii numarului de
studenti cu cererea sociala, dar si cu
posibilitatile facultajlor, fara sa se faca
rabat de la calitatea procesului de
invatdmant;

- Asigurarea continud a unui nivel
ridicat de calitate in derularea
procesului de admitere, in sensul
retinerii celor mai capabili tineri;

- Intensificarea procesului de atragere a
elevilor cei mai buni din zona, dar si din
intreaga tara printr-o mai buna
mediatizare a posibilitatilor si a
realizarilor universitatii i facultatilor.

- Perfectionarea sistemului informatic si
informational al universitatii pentru a
raspunde cu o eficacitate sporita
nevoilor informationale si decizionale
complexe, inclusiv finalizarea platformei
proprii;

- Continuarea implementarii
recomandarilor desprinse din Raportul
de Evaluare Institutionala intocmit de
catre echipa de experti EUA, in urma
evaluarii externe Tn cadrul proiectului
Pregatiti pentru inovare, pregatiti pentru
a raspunde mai bine nevoilor locale -
Calitate si diversitate in Universitatile
romanesti, proiect initiat cu scopul sa
intareasca elementele cheie ale

Permanent

Permanent

lulie -
septembrie
2025

Permanent

Permanent

Permanent

Relatia de parteneriat intre cadrele
didactice si studenti constituie un
punct forte al Universitatii. S-a
actionat in vederea consolidérii
relatiei de parteneriat intre cadrele
didactice si studenti, prin utilizarea
instrumentelor de comunicare
moderne, valorificarea soft-urilor
educationale, diversificarea
bibliografiei, utilizarea
instrumentelor didactice alternative,
inclusiv instrumentele dezvoltate in
timpul pandemiei COVID-19.
Rezultatele obtinute de studenti la
evaluari (sesiunile de examene
pentru semestrele 1 si 2),
demonstreaza calitatea si
eficacitatea acestor demersuri.

Universitatea continua colaborarea
cu partenerul dezvoltator de solutii
informatice pentru extinderea
functionalitatilor Platformei
informatice ,ARTIFEX”, care asigura
derularea activitatilor in format
asincron, gazduita pe serverele
universitatii, incepand cu anul
universitar 2020-2021.

Ca urmare a recomandarilor
echipelor de experti evaluatori
ARACIS care au realizat evaluarea
externa la nivel institutional si la
nivelul programelor de studii Finante
si Banci si Marketing, Universitatea
continua eforturile de implementare,




universitatilor din Romania, cum ar fi
autonomia si competentele
administrative, prin imbunatatirea
procesului de asigurare a calitatji si
excelenta manageriala.

- Continuarea procesului de
operationalizare a recomandarilor
rezultate in urma evaluarilor realizate
de ARACIS in ultimii 5 ani in UAB

Permanent

impreuna cu un dezvoltator de
solutii informatice, cu experientéa
recunoscuta in domeniul
educational, pentru o platforma
educationala care sa asigure
gestiunea parcursului academic al
studentilor.

Au fost organizate sesiuni de
perfectionare a cadrelor didactice, a
personalului didactic auxiliar si a
personalului administrativ orientate
prioritar catre normele de etic si
deontologie universitar, utilizarea
sistemelor si a solutiilor digitale
pentru flexibilizarea comunicarii,
dinamica culturala si climatul
organizational universitar.

Strategiile de predare sunt
adecvate, pe cét posibil si pentru
nevoile studentilor cu dizabilitati si
ale studentilor netraditionali.

Tn cadrul preocuparilor de diminuare
a abandonului scolar, Universitatea
a organizat cursuri de pregatire
suplimentara, adresate studentilor si
masteranzilor de la toate
programele de studii.

Se mentine un raport optim intre
numarul de cadre didactice i
studenti.

Tn semestrul unu al anului
universitar au fost scoase la
concurs doua posturi didactice (unul
de profesor universitar si unul de
conferentiar universitar, pe
domeniul Finante). Concursurile au
condus la ocuparea ambelor




posturi, candidatul la postul de
profesor a ocupat anterior un post
de conferentiar Tn cadrul universitatii
noastre, iar candidatul la postul de
conferentiar a devenit titular, fiind
anterior cadru didactic asociat.

Tn semestrul al doilea, au fost
scoase la concurs doua posturi de
conferentiar, pe domeniul Drept, la
concurs s-a inscris un singur
candidat, pe unul dintre posturi, post
care a fost ocupat (candidatul a fost
anterior lector universitar titular in
cadrul Departamentului de Finante-
Contabilitate).

Conducerea universitatii este
preocupata de nevoile comunitatii
de studenti, avand loc, periodic,
consultari cu conducerea Asociatiei
studentesti. Un rol important in
comunicarea Universitate-studenti il
au si studentii reprezentanti in
Senat si consiliile facultdtilor.

Universitatea a sprijinit, in cursul
anului universitar 2024-2025, toate
initiativele Asociatiei studentesti,
prin punerea la dispozitie a spatiilor
necesare, dar si prin acordarea unui
sprijin material-financiar in
realizarea unor actiuni.

S-au organizat, in cursul anului
universitar, editiile cu numarul
cincisprezece si saisprezece ale
conferintei internationale
+Experienta. Cunoastere. Provocari
contemporane”, in luna decembrie
2024 si respectiv mai 2025.




Cele doua evenimente stiintifice au
avut ca tema ,Contemporary world
and geopolitical challenges: between
the great reset and conservatism”
(12-13 decembrie 2024), respectiv
,Dashboard of the Future -
Reconfiguration of the Doctrines
between Durability and
Sustainability: Innovation,
Opportunities, Risks” (29-30 mai
2025). In aceeasi perioada cu
conferinta EKCC, au fost organizate
editiile a opta (11 decembrie 2024) si
a noua (28 mai 2025) ale
Simpozionului Studentesc
International ,Experienta.
Cunoastere. Provocari
contemporane”. Incepand cu editia
numarul saisprezece, Simpozionul
International EKCC este organizat
impreuna cu Academia din Economie
,D.A. Tsenov” din Svishtov, Bulgaria.

Prin valorificarea experientei
acumulate cu prilejul evenimentelor
organizate de partenerii
Universitatii, in urma observarii si
asimilarii bunelor practici aplicate de
parteneri, dar si a experientei
dobéndite din activitati ale
Universitatii derulate in mediul
online, Simpozionul studentesc
international (editia a opta si a
noua), precum si editiile EKCC cu
numarul cincisprezece si
saisprezece au fost organizate in
sistem hibrid, cu 0 componenta
semnificativa online sincron
(videoconferinta), ceea ce a permis
membrilor comunitatii academice
LARTIFEX” sa interactioneze direct
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cu colegii din alte institutii de
invatamant si cercetare.

Tn anul universitar 2024-2025 s-a
aplicat procedura de evaluare a
satisfactiei studentilor. Au fost
aplicate, in mediul online,
chestionare la care studentii au
raspuns, rezultatele fiind prezentate
intr-un raport centralizat.

Studentii si masteranzii s-au
implicat in activitatea cercurilor
stiintifice studentesti, cele mai bune
lucrari fiind prezentate la
simpozionul dedicat studentilor, dar
se evidentiaza si colaborarea intre
cadre didactice si studenti,
concretizata in articole publicate la
simpozionul international EKCC,
editiile decembrie 2024 si mai 2025.

Activitatea didactica, de cercetare,
administrativa si de reprezentare a
fost evaluata de structurile interne
cu atributii in acest sens.

Dotarea bazei sportive corespunde
cerintelor de desfasurare a
activitatilor specifice.

Materialul publicitar al Universitatii,
precum si politica de marketing
universitar au fost imbunéatatite,
ceea ce a condus la 0 mediatizare
mai intensa a ofertei educationale.
S-au valorificat instrumentele de
promovare online (indeosebi prin
retele de socializare) si media, dar
s-au avut in vedere si posibilitatile
de promovare a ofertei educationale
prin metode care presupun
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interactiunea directa cu potentialii
candidati la admitere/studenti.
Brosura ADMITEREA si celelalte
materiale utilizate in promovarea
ofertei educationale a Universitatii
au fost adaptate pentru mediul
online. Oferta educationald a fost
mediatizata prin intermediul site-ului
web, retelelor de socializare —
Facebook, Instagram etc., revistei
,Viata CM”, instrumentelor de tip
panouri publicitare amplasate in
pozitii cu vizibilitate relevanta pentru
publicul tinta al Universitatii.

Politica de recrutare si admitere
transparenta, aplicarea
instrumentelor moderne de
marketing universitar si de
promovare a institutiei, au condus la
un numar corespunzator de
candidati, la examenul de admitere
din sesiunea septembrie 2025.

Informatiile referitoare la politica de
admitere au fost publicate in
termenul prevazut de lege pe site-ul
web al Universitatii: oferta
educationala, metodologia de
admitere, cifra de scolarizare.

Universitatea a raspuns, prin oferta
sa educationald, cererii sociale,
respectand riguros cifra de
scolarizare stabilita in urma
evaluarilor ARACIS si aprobata prin
hotarari de guvern, atat per total,
dar si la nivelul fiecarui program de
studii de licentd sau masterat.

Organizarea si desfasurarea
procesului de admitere a asigurat
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fnmatricularea in anul | de studii a
celor mai buni candidati studenti.

Sistemul informational al
universitatii este configurat pentru a
raspunde nevoilor informationale si
decizionale ale tuturor
compartimentelor si structurilor.

Sistemul informatic a fost extins cu
noi functionalitdti (platforma e-
learning proprie este in continua
dezvoltare, astfel incat
functionalitatile sa fie adaptate la
cerintele studentilor) in vederea
Tmbunatatirii suportului pentru
activitatile academice. S-au
achizitionat (prelungit) licentele
institutionale pentru utilizarea
platformei de videoconferinta
Zoom®.

Activitatea editoriala la nivelul
universitatii s-a derulat
corespunzator.

Universitatea se preocupa de
implementarea recomandarilor
expertilor evaluatori EUA si

ARACIS.
Strategia de dezvoltare si - Continuarea implementarii Planului de | - Indeplinirea misiunii si in ceea ce | Permanent | Rector, Senat, Prorector, | INDEPLINIT
diversificare a cercetarii cercetare pe termen scurt $i mediu priveste componenta cercetare, Decani, Prodecani, Directori
stiintifice 2023-2025, pe Facultati si pe dezvoltarea capacitatji de realizare Departamente, Universitatea actioneaza in vederea
Universitate; a cercetarii stiintifice si de Cadrele didactice, indeplinirii misiunii de cercetare
- Dezvoltarea si imbunatatirea integrare a acesteia in activitatea | Permanent | Departamentul de cercetare| asumate prin carta universitara care a

— abordarea coerenta si sustinuta
a cercetérii stiinifice universitare de
nivel inalt, garantie a performantei
in procesul de invatamant, in
concordanta cu nevoile i
asteptarile stiintei si tehnicii actuale,
prin implicarea atat a corpului

platformei de cercetare la nivelul
universitatji;

- Modernizarea bazei materiale a
departamentului de cercetare;

- Diversificarea activitatilor de
cercetare;

- Actualizarea paginii web;

didactica si practica, respectiv in
activitatea unor entitati economice;
- Crearea de oportunitati de
cercetare;

- Sporirea veniturilor din cercetare;
- Imbunétatirea participarii
facultafilor si a universitatii la viata

Responsabilii cu
organizarea cercurilor
stiintifice

Asociatia Studentjlor

intrat Tn vigoare in data de 6
decembrie 2023, a strategiei
dezvoltarii cercetarii stiintifice si
planului de cercetare pe termen scurt
si mediu in vigoare.
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profesoral, cat si a studentjlor;

— dezvoltarea unei culturi a
calitatji, atét in randul personalului
universitatii, cat si al studentilor;

— Tmbunatatirea continua a
performantei, eficientei si eficacitafji
Sistemului de Management al
Calitatii, flexibil si eficient, care sa
permita atingerea obiectivelor
strategice ale Universitati;

— stabilirea de atributji specifice
fiecarui departament, administrativ,
de Tnvatdmant si de cercetare
stiintifica, care sa stimuleze
participarea fiecarui membru al
corpului didactic, administrativ si de
cercetare, pentru atingerea
obiectivului de imbunatatire
continud a calitatji procesului de
invatamant si cercetare;

— utilizarea tehnologiei
informationale, ca suport al
imbunatatirii continue a calitatji
activitatilor de invatamant si
cercetare stiintifica, la toate
nivelurile de organizare si de catre
toti factorii implicatj;

— Tincurajarea mobilitatilor de
formare a personalului didactic gi
administrativ din universitate, avand
n vedere necesitatea ridicarii
nivelului profesional la cerintele
europene;

— intarirea cooperarii
internationale, in primul rénd

- Participarea cu propuneri de proiecte
de cercetare la competitiile organizate
de organisme natjonale / internationale
cu atributii in domeniu;

- Participarea la crearea unor consortji
la nivel natjonal;

- Participarea la crearea de consortji
internationale;

- Dezvoltarea relatjilor de colaborare cu
universitati de prestigiu din tara si din
strainatate, precum si cu diversi agentj
economici din mediul de afaceri,

inclusiv din sectorul cooperatjei
mestesugaresti;

- Dezvoltarea unor cercetari
interdisciplinare, in parteneriat
interuniversitar si/sau nonacademic;

- Implicarea si mai puternica a
studentilor i a masteranzilor in cercurile
stiinifice studentesti;

- Organizarea Sesiunilor de Comunicari
Stiintifice a cercurilor stiintifice
studentesti si sprijinirea participarii
studentilor cu lucrari la evenimente
similare si la Olimpiade nationale ale
studentilor;

- Organizarea bianuala de sesiuni /
simpozioane / conferinte stiintifice de
specialitate, nationale si/sau
internatjonale;

- Incurajarea participarii cadrelor
didactice si de cercetare la manifestari
stiinfifice recunoscute in fara si
strainatate, a publicarii de lucrari in
reviste cotate si in edituri recunoscute;

stiintifico-academica nationala si
internatjonala;

- Cresterea vizibilitatii Facultatilor si
a Universitatji;

- Imbinarea cunostintelor
acumulate de studenti in procesul
de invatare cu cele dobéndite prin
activitatea de cercetare;

- Promovarea activitatilor didactice

desfasurate in cadrul Universitatii
si posibilitatea studentilor de a
cunoaste realitatile de invatare si
cercetare ale studentjlor din alte
centre universitare;

- Diseminarea rezultatelor
cercetarilor pe plan national si
internatjonal, prin participarea
cadrelor didactice si a studentilor
la manifestari stiintifice
recunoscute in tara si strainatate
si prin publicarea de
lucrari/articole in reviste cotate si
in edituri recunoscute;

Decembrie
2024;
Mai 2025

Decembrie
2024;
Mai 2025

Permanent

Rector, Senat, Prorector,
Decani, Prodecani, Directori
Departamente,

Cadrele didactice,
Departamentul de cercetare

Rector, Senat, Prorector,
Comisia pentru nvatamant,
Cercetare Stiintifica si
Activitate Editoriala, Comisiz
pentru Dezvoltare
Institutionala, Cooperare
Academica,

Relatji Interne si
Internationale, Decani,
Prodecani, Directori
departamente, cadre
didactice, studenti

Au fost monitorizate rezultatele
cercetéarii pe termen scurt si mediu si
au fost elaborate si aprobate
rapoartele de cercetare la nivel de
Universitate si de facultati.

S-au creat noi oportunitati de
dezvoltare si diversificare a activitatii
de cercetare, prin parteneriatele cu
din strainatate, prin promovarea
organizarii simpozionului dedicat
studentilor ca manifestare cu caracter,
international (au fost organizate deja
noua editii).

Tncepand cu editia numérul
saisprezece, Simpozionul
International EKCC este organizat
impreuna cu Academia din Economie
,D.A. Tsenov” din Svishtov, Bulgaria.

Participarea cadrelor didactice din
universitate la manifestari stiintifice
organizate de alte institutii din tara si
straindtate, alaturi de publicarea
articolelor transmise si/sau
prezentate in cadrul acestor
evenimente, a condus la cresterea
vizibilitatii facultatilor/departamentelor
si Universitatii, precum si la intarirea
relatiilor de cooperare cu institutiile
partenere.

Cadrele didactice ale universitatii
colaboreaza, pe linia cercetarii
stiintifice, cu colegi din institutiile
partenere si din alte institutii,
rezultatele cercetarilor fiind
valorificate prin publicare.
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europene;

— implicarea mai activa a cadrelor
didactice in aprofundarea si
materializarea relatjilor de
colaborare cu colegii din institufjile
de profil din tara si din strainatate;

— Tmbunatatirea calitatji stagiilor de
practica ale studentilor, in vederea
facilitdrii accesului absolventjlor la o
cariera de succes in mediul
economic actual;

— actualizarea si imbunatatirea
activitailor desfagurate la nivelul
cercurilor stiinifice studentesti;

— dezvoltarea de colaboréri cu
organizatjile profesionale (CECCAR
— Corpul Expertilor Contabili si
Contabililor Autorizati din Romania,
CAFR - Camera Auditorilor
Financiari din Romania, CCF -
Camera Consultantjlor Fiscali din
Romaénia etc.) prin activitati comune
in plan didactic, stiintific si
profesional;

— deschiderea unor noi directii de
cercetare si dezvoltarea celor
existente.

- Cresterea numarului de cadre didactice
ale Universitatii "Artifex” cooptate in
colectivele de specialitate, editoriale sau
stiinifice ale unor publicaijii indexate in
baze de date internationale;

- Sporirea numarului de premi, citari etc.

- Intocmirea si prezentarea Raportului
anual, sintetizand rezultatele cercetarii
stiintifice pe anul 2024, care va fi publicat
pe site-ul Universitatii.

- Operationalizarea recomandarilor
rezultate in urma evaluarilor realizate de
ARACIS 1n ultimii 5 ani in UAB.

Permanent

Martie 2025

Permanent

Rector, Senat, Prorector,
Decani, Prodecani, Directori
Departamente,

Cadrele didactice,
Departamentul de cercetare

Rector, Decani, Prodecani,
Directori Departamente,
Cadrele didactice,
Departamentul de
cercetare

Rector, Senat, Comisia
pentru Tnvatdmant,
Cercetare Stiintifica si
Activitate Editoriala,
Directorul
Departamentului

de cercetare, Directori
Departamente

De asemenea, o parte dintre membrii
personalului didactic sunt cooptati in

colective stiintifice/editoriale ale unor
reviste si manifestari stiintifice.

S-au organizat, in cursul anului
universitar, editiile cu numarul
cincisprezece si saisprezece ale
simpozionului international
,Experientad. Cunoastere. Provocdri
contemporane”, in luna decembrie

2024 si respectiv mai 2025.

Lucrérile conferintelor se publica,
similar editiilor anterioare, in volume
de tip Proceedings, cu ISBN. La
conferinte au participat colegi din
strainatate, reprezentanti ai
institutiilor partenere si ai altor
institutii, apreciem ca aceste activitati
au contribuit la cresterea vizibilitatii si
prestigiului Universitatii pe plan
extern, inclusiv prin evidentierea unor
oportunitéti de parteneriat si
concretizarea, prin acorduri de
parteneriat, a relatiilor de cooperare
deja existente.

Sectiunea din site dedicata cercetarii
a fost actualizata cu detalii privind
conferintele organizate de
universitate.

Baza materiala a departamentului de
cercetare s-a imbunéatatit ca urmare a
dezvoltarii retelei informatice,
implementarii versiunilor actualizate
ale soft-urilor educationale care pot fi
utilizate si in activitatea de cercetare,
precum $i prin achizitia de lucrari
bibliografice de specialitate pe

15




domeniile de studii din structura
universitatii si mentinerii
abonamentului la baza de date JStor.

S-a actionat, in continuare, pentru
diseminarea rezultatelor cercetarii
stiintifice in publicatii/volume colective
recunoscute, respectiv editate de
edituri de prestigiu.

S-au dezvoltat relatiile de colaborare,
pe linia cercetérii stiintifice, cu
universitati si institutii de cercetare de
prestigiu de peste hotare, precum si
cu organizatii nationale din mediul
economico-social.

Raportul anual de cercetare pentru
anul 2024 fost elaborat de
departamentul de cercetare si
aprobat de Senatul universitar.

Apreciem ca a crescut gradul de
implicare a studentilor si
masteranzilor in activitatea cercurilor
stiintifice studentesti, concretizata, cel
putin, prin participarea la
manifestarile stiintifice.

Au fost organizate, in decembrie
2024 si mai 2025, sesiunile de
comunicéri ale cercurilor stiintifice
studentesti, in format international,
valorificand experienta editiilor
anterioare.

Editiile Simpozionului studentesc din
decembrie 2024 si mai 2025 au
beneficiat de participarea
reprezentantilor unor institutii din
strainatate, cu care Universitatea
LARTIFEX” din Bucuresti colaboreaza

16



pe linia activitatilor de cercetare
stiintifica. Au participat, la editiile a
opta si a noua ale simpozionului,
studenti (fiecare lucrare a fost
coordonata de un cadru didactic sau
cercetator doctor in stiinte)
reprezentand Academy of Economic
Studies of Moldova, ,D.A. Tsenov”
Academy of Economics in Svishtov,
Cotton University, Assam (India).

Universitatea a incurajat participarea
cadrelor didactice la manifestari
stiintifice de prestigiu din tara si din
strainatate. Lucrarile publicate in
reviste cotate si in edituri
recunoscute, inclusiv indexate ISI/ISI
Proceedings/BDI, certifica nivelul i
calitatea activitatilor de cercetare a
membrilor celor doua departamente
didactice.

Si in anul universitar 2024-2025,
rezultatele cercetarii derulate de
cadrele didactice ale Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti au fost
apreciate prin acordarea de premii si
inregistrarea de citari ale lucrarilor
publicate (realizarile din 2024 sunt
prezentate in raportul privind
activitatea de cercetare stiintifica).

Strategia modernizirii si - Colnt_inuzlarea infqr.matizérii bibliotecii, -Tng]eplinirea standardelor de Februarie CA, Pregedinte INDEPLINIT.

dezvoltirii bazei materiale serviciului contabilitate si a calitate cerute programelor de 2025 + Universitate, Rector, . . o
secretariatelor; licenta si master; permanent | Director general S-a continuat reallza[ea de achizitii

. - i o - de mobilier, aparatura,

- mentmerea si }mbunatatlrea. - Imbunatatirea dotarilor cu carte adm|n|§Frat|v, Serviciul echipamente, instalati igienico-

sistemului educational caracterizat si publicatji de specialitate; contabilitate sanitare si materiale, in functie de

prin excelenta si performant, care necesitatile specifice.

sa permita intarirea imaginii de - Achizitia de noi materiale didactice, - Desfasurarea in conditii de Septembrie | Presedinte Universitate, '

marca a Universitatii ,ARTIFEX" din | carti, publicatii de specialitate, calitate a procesului didactic; 2025 + Rector, Directori S-a dezvoltat dotarea cu tehnica de

Bucuresti; permanent | departamente, cadre calcul a Universitatii, atat din punct
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— dezvoltarea unei culturi a
calitatii, atét in rAndul personalului
universitatii, cat si al studentilor;

— fintrefinerea si dezvoltarea bazei
materiale a universitatii prin:
reparatii, consolidari, reabilitari gi
extinderea acesteia, in vederea
desfasurarii in cele mai bune
conditii a activitatilor didactice i
stiintifice;

— utilizarea tehnologiei
informationale, ca suport al
imbunatatirii continue a calitatji
activitailor de invatamant si
cercetare stiintifica, la toate
nivelurile de organizare si de catre
toti factorii implicatj;

— asigurarea conditiilor optime de
sanatate si securitate ocupationala,
atat pentru studentj, cat si pentru
angajatj;

— gestionarea deseurilor conform
reglementarilor legale;

— utilizarea eficienta a spatjilor de
cazare

abonamente la publicatii on-line si la
baze de date internationale etc.

- Continuarea dotérii cu calculatoare i
soft-uri pentru buna desfagurare a
activitatii didactice si de cercetare in
laboratoare;

- Continuarea modernizarii sélilor de curs
si seminar, a laboratoarelor si a bibliotecii
prin dotarea cu mijloace IT de ultima
generatie, la nivelul universitailor din
Europa, cu bune practici internationale,
in vederea ridicarii standardului activitati
de cunoagtere didactica si stiintjfica.

- Reparatji curente;

- Gestionarea selectiva a deseurilor
conform reglementarilor legale;

- Intretinerea si amenajarea spatjilor de
invatamant din cladirea universitatji;

- Cazarea studentjlor in caminul
studentesc.

- Operationalizarea recomandarilor
rezultate in urma evaluarilor realizate de
ARACIS in ultimii 5 ani in UAB

- Sporirea eficientei actului
didactic;

- Cresterea calitatji vietji
studentesti;

- Imbunétatirea performantelor
studentilor;

- Cresterea calitatji serviciilor de
documentare puse la dispozitia
studentilor si facilitarea studiului
individual al studentjlor;

- Indeplinirea standardelor si
conditiilor necesare derularii
activitatii de invatamant;

- Eficientizarea activitatji de
secretariat si de evidentd a
indeplinirii obligatiilor financiare de
catre student;

- Protectia mediului.

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Septembrie

Octombrie
2025

Permanent

didactice, Responsabil
Biblioteca

Presedinte Universitate,
Rector, Director general
administrativ, Serviciul
contabilitate, Responsabil
IT

CA, Presedinte
Universitate, Director
general administrativ,
Serviciul contabilitate,
Responsabil IT

Director general
administrativ, administrator
cémin, Asociatia studentilor

CA, Presedinte
Universitate, Rector,
Director general
administrativ, Serviciul
contabilitate

de vedere hardware, precum si
software. Universitatea ofera, in
primul rand studentilor, acces gratuit
Internet prin conexiune de tip
wireless, in cladirea Universitatii si
fn c&min, cu o calitate a semnalului
suficienta pentru necesitatile de
informare ale studentilor.

Standardele de calitate referitoare la
baza materiala sunt indeplinite, la
programele de studii universitare de
licenta si masterat, aspect certificat
prin rapoartele de evaluare interna a
calitatii, precum si prin rapoartele
Consiliului ARACIS privind
evaluarea periodica externa a
domeniilor de studii universitare de
masterat.

S-au derulat, in cursul anului
universitar, achizitii de echipamente
si materiale. S-a dezvoltat fondul de
carte si publicatii de specialitate al
Universitatii. S-a achizitionat, in
continuare, abonamentul la una
dintre colectiile de specialitate ale
bazei de date JStor.

Sistemul informatic al bibliotecii a
fost modernizat, prin imbunatatirea
calculatoarelor utilizate, alaturi de
posibilitatile de acces la baze de
date.

in ceea ce priveste resursele
alocate activitatilor didactice si de
cercetare, acestea s-au mentinut la
uni nivel corespunzator cerintelor
cercetarii stiintifice economice, in
laboratoare si bibliotecd
(calculatoare cu configuratii
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performante si utilizarea de aplicatii
educationale moderne, in
conformitate cu licentele acordate
de producator).

in toate spatiile din campusul
universitar, inclusiv in cdminul
studentesc, au fost efectuate
operatiunile de intretinere curenta,
precum si reparatiile necesare, ceea
ce a permis desfasurarea
activitatilor la un nivel
corespunzator.

Activitatea de secretariat se
desfasoara in conditii de eficienta.

Toti studentii Universitétii care au
solicitat sa locuiasca in camin au
beneficiat de locuri de cazare.

Strategia privind finantele

— asigurarea stabilitatii financiare;
— mentinerea si imbunétatirea
sistemului educatjonal caracterizat
prin excelenta si performant, care
marca a Universitatii ,ARTIFEX” din
Bucuresti;

— adaptarea continua a ofertei
educationale la nevoile, asteptarile
si cerintele mediului economic si
social, prin proiectarea planurilor de
invatamant plecand de la
competentele cu care se
preconizeaza a fi inzestraj
absolventii, pentru a asigura
satisfactia clientilor in concordanta
cu cerintele pietei fortei de munca;
— Tmbunatatirea continua a
performantei, eficientei si eficacitafji

- Dezvoltarea de noi programe de
facilitare a conectarii mai eficiente a
structurilor financiar-administrative la
eforturile de realizare a obiectivelor
institutionale. Administrarea mai
responsabild, chibzuita a resurselor
bugetare si extrabugetare, bazata in
principal pe proiecte si programe in
acord cu misiunea si obiectivele
institutionale.

- Actualizarea permanenta a sistemului
informatic care sustine activitatea
contabild pentru asigurarea unei evidente
mai riguroase privind situatja taxelor de
studii ale studentilor si masteranzilor;

- Completarea riguroasa a fiselor de
pontaj pentru personalul administrativ,

- Asigurarea stabilitatii financiare si
nerecurgerea la imprumuturi;

- Fundamentarea planificarii
financiare pe strategia pe termen
lung, si viceversa, asigurarea, prin
planificarea financiara multi-
anuala, a obiectivelor strategice;

Permanent

Permanent

Permanent

CA, Presedinte Universitate
Rector, Director general
administrativ, Serviciul
contabilitate

Presedinte Universitate,
Rector, Decani si
prodecani, Serviciul
contabilitate, Secretariate

Directori departamente,
Director general
administrativ, Contabil sef,

INDEPLINIT

Situatia financiara a universitatii este
stabild. Nu s-au efectuat imprumuturi
si nu s-a recurs la alte surse externe
de finantare pentru finantarea
activitatilor didactice, de cercetare
sau administrative.

Resursele bugetare si
extrabugetare au fost administrate
judicios, asa cum reiese din
executia bugetara pe anul 2024 si
situatia financiar la zi, aspect
confirmat de Auditul extern pentru
situatiile financiare aferente anului
2024.

Sistemul informatic suport al
departamentului de contabilitate este
actualizat periodic de furnizorul de
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Sistemului de Management al
Calitatii, flexibil si eficient, care sa
permita atingerea obiectivelor
strategice ale Universitati;

— stabilirea de atributji specifice

dar si pentru personalul didactic si
didactic-auxiliar;

Secretar sef, personal
didactic, didactic-auxiliar si
administrativ

CA, Presedinte

servicii, ceea ce asigura evidenta
riguroasa a taxelor de studii datorate
si, respectiv, achitate de studenti.

Este implementat si functioneaza un

fiecarui departament, administrativ, | - Sistem de salarizare echitabil, in functie Permanent | Universitate, Serviciul modul care asigura gestionarea
de invatamant si de cercetare de performantele didactice si gradul de Contabilitate taxelor aferente restantelor. De
stiintifica, care sa stimuleze implicare in activitdile administrative. asemenea, sistemul permite evidenta
participarea fiecarui membru al ) corespunzétoare a taxelor de cazare
C o bt CA, Presedinte B
corpului didactic, administrativ si de . e e . Universitate. Rector in camin.
cercetare, pentru atingerea - Cgptlnuarea §.colar|zar|.| in regim ,fara ) Octombrie niversitate, R : . -
obiectivului de Tmbunétatire ta)ga a_student;lpr d|r1 primul an Qe studii 2024 _ Decanll, .SerV|0|uI Pontajul, pentru personalul didactic,
continua a calitati procesului de | Universitare de licenta, precum si a Septembrie | contabilitate, Cadrele didactic-auxiliar si administrativ, este
invatamant si cercetare; studentilor plrovenvm din centre de 2025 + an | didactice intocmit Tn.rpod corespunzator de
— promovarea i universitate a plasament din tara; universitar respon?abllll departamentelor
unui cllmat.(.je munca bazat pe - Stimularea permanenta a studentilor in 20252026 respecive.
responsab!l|tate si regpgct FECIPIOC, | activitatea de pregatire universitara i Salariile cadrelor didactice reflecta
pentru ca f|gcare pgmmpant Ig cercetare prin acordarea de burse celor performantele in activitatea
proces sé-si valorifice lamaxim | co optin media minima de 9,50; Universitatii
potentialul profesional si intelectual. Birou audit, CA,
- Realizarea auditului intern Permanent | Presedinte Universitate, S-au acordat burse de merit pentru
Rector, Director general studenti, conform Regulamentului
administrativ, Contabil sef, | privind acordarea de burse si alte
Decani, Directori forme de sprijin material, precum si
departament alte ajutoare sociale pentru studentii
de la cursurile de zi.
. _ - CA, Pregedinte Situatiile financiare aferente anului
- Reghza}rea .audltulw extern pentru Aprilie 2025 UnlverSItate,.Dllrectlor 2024 au fost auditate. Raportul de
situatjiile financiare aferente anului 2024 generall administrativ, audit a fost prezentat Consiliului de
Contabil sef Administratie si Senatului universitar.
- Incheierea de noi memorandumuri de | - Facilitarea oportunitatilor de Permanent | Presedinte Universitate, INDEPLINIT

Strategia privind relatiile
nationale i internationale

— mentinerea si imbunétatirea
sistemului educational caracterizat
prin excelenta si performantd, care

marca a Universitatii , ARTIFEX” din

cooperare in vederea cresterii calitaji
resurselor umane cu o serie de institutji
de Tnvatamant din tard si strainatate;

- Incheierea de noi parteneriate si
conventii cu diversi agenti economici

colaborare cu instituji de
invatamant din tara si din alte tari;

- Cresterea vizibilitatii academice,
facilitarea schimburilor stiintifice;

Rector, Senat, Prorector,
Comisia pentru Dezvoltare
Institutionala, Cooperare
Academica, Relatji Interne
si Internationale, Decani,
Prodecani, Directori
departamente, cadre
didactice, studenti

Au fost incheiate noi parteneriate si
conventii de practica cu diversi
agenti economici, raspunzandu-se
si solicitarilor studentilor.
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Bucuresti;

— adaptarea continua a ofertei
educationale la nevoile, asteptarile
si cerintele mediului economic si
social, prin proiectarea planurilor de
invatamant plecand de la
competentele cu care se
preconizeaza a fi inzestrat
absolventii, pentru a asigura
satisfactia clientilor in concordanta
cu cerintele pietei fortei de munca;
— promovarea unei politici de
mentinere si atragere a unui corp
didactic performant;

— colaborarea cu Agentia Roména
de Asigurare a Calitatii in
Tnvatamantul Superior si cu alte
agentii externe recunoscute pe plan
national, in vederea dezvoltarii
procesului de asigurare a calitatji in
universitate gi de evaluare externd a
acesteia;

— certificarea periodica a
sistemului de management al
calitatii, prin auditarea externa de
catre un organism de certificare
acreditat si recunoscut;

— Tincurajarea mobilitatilor
studentilor, personalului didactic,
didactic-auxiliar si administrativ din
universitate, avand in vedere
necesitatea ridicarii nivelului
profesional la cerintele europene;
— intarirea cooperarii
internationale, Tn primul rénd
europene;

— implicarea mai activa a cadrelor
didactice Tn aprofundarea si
materializarea relafjilor de
colaborare cu colegii din institutiile

de profil din tara si din strainatate;

pentru desfasurarea de stagii de
practica, vizite de studiu si internship;

- Intensificarea relatjilor, parteneriatelor si
acordurilor de cooperare cu facultatile din
invatdmantul superior economic
romanesc, valorificdnd oportunitatile
oferite de apartenenta la AFER -
JAsociatia Faculttilor de Economie din
Romania”;

- Afilierea Universitatjii ,ARTIFEX" si a
facultatjlor din structura acesteia la noi
organizatjii academice de profil;
-Mentinerea si perfectionarea relatjilor
de cooperare cu institutii similare din
cadrul Universitatii Cooperative
Europene, astfel: The Cooperative
College of Manchester, Le Collége
Coopératif d’Aix en Provence-Provence
Alpes Méditerranée, CASES -
Cooperativa Antonio Sérgio para a
Economia Social Portugalia, IESA -
Instituto de Estudios Superiores de
Administracion Venezuela, Vilnius
Cooperative College - Lituania, Centre
international d'études pédagogiques —
Sévres, Université Lille 1, University
College Cork, Ireland.

- Initierea unor programe de schimburi
academice de tipul "visiting professor”,
atat in cadrul programului european
ERASMUS, cét si in cadrul Universitatii
Cooperative Europeneg;

- Schimburi de studenti (mobilitati) cu
alte universitaj din strainatate, atat in
cadrul programului european
ERASMUS, cét si, in special, cu

- Cresterea accesului studentjlor la
cunoastere prin schimb de
experientg;

- Indeplinirea misiunii si in ceea ce
priveste componenta cercetare,
dezvoltarea capacitatii de realizare
a cercetarii stiintifice si de
integrare a acesteia in activitatea
didactica si practica, respectiv in
activitatea unor entitati economice;

- Crearea de oportunitati de
cercetare;

- Sporirea veniturilor din cercetare;
- Imbunétatirea participarii
universitatji la viata stiintifico-
academica nationala si
internationala;

- Perfectionarea legaturii cu
mediul de afaceri si cu diverse
organizatii profesionale, in special
cu UCECOM - Asociatia Uniunea
Nationala a Cooperatjei
Mestesugaresti, organizatie de
reprezentare a cooperatjei
mestesugaresti la nivel national si
internatjonal, CECCAR - corpul
expertilor contabili si contabililor
autorizati din Romania, CAFR -
camera auditorilor financiari din
Romania, CCF - camera
consultantilor fiscali din Romania,
FPTR - Federatia Patronatelor din
Turismul Romanesc, ANAT -
Asociatia Nationala a Agentiilor de
Turism etc.;

- Diversificarea oportunitatilor de

Facultatile Universitatii, membre
AFER, au participat activ la actiunile
Asociatiei.

A crescut nivelul vizibilitatii
academice, prin participarea
cadrelor didactice la activitati de
cercetare organizate de institutii din
strainatate, dar si prin participarea
reprezentantilor unor institutii din
strainatate la manifestarile
organizate de Universitate.

S-au concretizat noi parteneriate
interinstitutionale cu universitati din
strainatate: Istanbul Esenyurt
Universitesi din Turcia (acord
bilateral semnat in octombrie 2024,
cu ocazia conferintei desfasurate la
Istanbul in cadrul proiectului
Erasmus KA2 CIRCLECON), 21st
Century Open University (din SUA,
denumire anterioara 21st CMI
Institute and Academy, acordul de
cooperare a fost semnat in
decembrie 2024). In luna iulie 2025,
Rectorul Universitatii ,ARTIFEX” din
Bucuresti a fost desemnat membru
in International Advisory Board al
acestei universitati.

Demersurile Universitatii au fn
vedere inclusiv valorificarea
instrumentelor de comunicare
online.

Tn prima parte a anului 2025,
Universitatea ,ARTIFEX" din
Bucuresti, detindtoare a Cartei
Erasmus+, a aplicat pentru a obtine
finantare pentru doud proiecte de
mobilitati, unul depus in cadrul
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— Tmbunatatirea calitatii stagiilor de
practica ale studentilor, in vederea
facilitarii accesului absolventjlor la o
cariera de succes in mediul
economic actual;

— dezvoltarea de noi colaborari cu
organizatjile profesionale (UCECOM
- Uniunea Nationala a Cooperatiei
Mestesugaresti, organizatie de
reprezentare a cooperatiei
mestesugaresti la nivel national si
international, CECCAR - corpul
expertilor contabili si contabililor
autorizatj din Romania, CAFR -
camera auditorilor financiari din
Roménia, CCF - camera
consultantilor fiscali din Romania
etc.) prin activitati comune in plan
didactic, stiintific si profesional;

— Tmbunatatirea si diversificarea
continutului paginii web a
universitati.

universitatile membre ale Universitatji
Cooperative Europeneg;

- Realizarea unor vizite de studiu ale
studentilor la sediile partenerilor cu care
universitatea a incheiat parteneriate
pentru vizite de studiu, daca situatja
epidemiologica si cea energetico-social-
economica va permite;

- Stabilirea de noi relatii de colaborare
sustenabile cu mediul extern, national si
international, in vederea realizarii de
contacte, discutii bilaterale, schimburi
de experienta si de profesori cu alte
organizatii profesionale si universitatj.

- Actualizarea site-ului de prezentare a
Universitatii ,ARTIFEX" din Bucuresti,
inclusiv in limba engleza, si incarcarea
cu materiale si documente de informare
specifice, pentru asigura accesul
studentjlor si al tuturor persoanelor
interesate la toate datele privind oferta
educationald si managementul
educatjonal, sub toate aspectele sale;

- Operationalizarea recomandarilor
rezultate in urma evaluarilor realizate
de ARACIS in ultimii 5 ani in UAB;

- Organizarea unei Mese
rotunde/webinar cu ocazia Zilei
Internationale a Cooperatiei, impreuna
cu UCECOM si Fundatia Nationala
LARTIFEX”

invatare si cresterea gradului de
insertie profesionald a
absolventilor;

Aprilie/Mai
2025

Permanent

Permanent

[unie-lulie
2025

Responsabil Centrul de
Consiliere si Orientare in
Cariera, Asociatia
studentilor, Studentii, SAS
Avrtifex.

Presedinte Universitate,
Rector, Senat, Prorector,
Comisia pentru Dezvoltare
Institutionala, Cooperare
Academica, Relatji Interne
si Internationale, Decani,
Prodecani, Directori
departamente, cadre
didactice, studenti

Conducerea UCECOM,
Presedinte Universitate,
Director executiv al
Fundatiei ARTIFEX, Rector
Senat, Prorector, Comisia
pentru Dezvoltare
Institutionala, Cooperare
Academica,

Relatii Interne si
Internatjonale, Decani,
Prodecani, Directori

actiunii finantate din fonduri ale
politicii interne a Uniunii Europene
(actiunea KA131), iar celalat finantat
pe actiunea KA171. Ambele
proiecte au fost aprobate de catre
Agentia Nationala pentru Programe
Comunitare in Domeniul Educatiei
si Formarii Profesionale
(ANPCDEFP), contractele au fost
deja semnat, iar Universitatea a
primit prima transa din suma
contractata. Urmatoarele etape in
cadrul proiectelor de mobilitati sunt
asteptate a se desfasura in anul
universitar 2025-2026.

In cursul anului universitar,
reprezentantii Universitatii
LARTIFEX” au participat la
evenimentele (ultimele, conform
calendarului) organizate in cadrul
proiectului cod 2022-1-BG01-
KA220-HED-000085464, denumire
“Trifold approach to circular
economy: perspectives of
academia, business and wider
society”, finantat prin Agentia
Nationala Erasmus+ din Bulgaria,
evenimente organizate de
universitatile partenere, respectiv
conferinta din Istanbul si workshop-
ul din Nis.

Tn cursul anului universitar, s-au
inregistrat mobilitati staff incoming
de la,D.A. Tsenov” Academy of
Economics in Svishtov, iar un cadru
didactic al universitatii noastre a
efectuat o mobilitate de tip fraining
la aceasta universitate, la structura
institutionala Erasmus. Aceste
mobilitati au contribuit semnificativ
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departamente, cadre
didactice, studenti

la dezvoltarea ulterioara a relatiilor
intre universitatea din Bulgaria si
Universitatea ,ARTIFEX” din
Bucuresti.

Un student al Istanbul Esenyurt
Universitesi a derulat o mobilitate de
studii in cursul anului universitar
2024-2025, in primul semestru.

S-a imbunatatit legatura cu mediul
de afaceri, mentionam in acest sens
contributia adusa de studentii,
masteranzii si absolventii
Universitétii, precum si colaborarea
cu organizatiile profesionale in care
cadrele didactice au calitatea de
membri sau cu care colaboreaza.

Strategia privind managementul
calitatii educatiei

- mentinerea si imbunatatirea
sistemului educatjonal caracterizat
prin excelentd si performantd, care
marca a Universitatji ,ARTIFEX” din
Bucuresti;

- adaptarea continua a ofertei
educationale la nevoile, asteptarile
si cerintele mediului economic i
social, prin proiectarea planurilor de
invatamant plecand de la
competentele cu care se
preconizeaza a fi inzestratj
absolventji, pentru a asigura
satisfactia clientilor in concordanta
cu cerintele pietei fortei de munca;

- revizuirea si adoptarea unor
regulamente si metodologii de
asigurare a calitatji, in toate

- Revizuirea si actualizarea
regulamentelor si metodologiilor
interne, ca urmare a modificarii
legislaiei nationale in domeniul
educatjei

- Continuarea implementarii
prevederilor strategiei universitatji in
scopul asigurarii calitatii procesului de
invatamant si de cercetare, in perioada
2024-2029;

- Imbunétatirea politicii in domeniul
calitatii; actualizarea obiectivelor in
domeniul calitatii; perfectionarea
pregatirii personalului in domeniul
asigurarii calitatii si al managementului
calitatii prin participarea la cursuri interne
sau externe;

- Organizarea unor activitai de loisir;

- Realizarea auditului intern de calitate

- Asigurarea nivelului inalt de
pregatire a studentilor, in
concordanta cu standardele
nationale si internationale;

- Inzestrarea studentjlor cu
cunostintele si capacitatile necesare
integrarii active si eficiente in viata
sociala si in profesie, orientarea lor
spre o atitudine creatoare, critica si
independenta, spre un
comportament dinamic $i cu forta
de adaptare la situatji noi, prin
competenta si permanenta
autoinstruire;

- Cresterea gradului de coeziune si
performanta in cadrul
departamentelor universitatji;

Permanent

Permanent

Decembrie
2024,
Mai 2025

Senat, Comisiile Senatului

Presedinte Universitate,
Rector, Senat, Prorector,
Director general
administrativ, Comisiile
Senatului, Decani,
Prodecani, Directori
departamente, cadre
didactice, Asociatia
studentilor

Auditorii interni de calitate

INDEPLINIT.

Tn cursul anului universitar 2024-
2025, in luna decembrie,
Universitatea a depus la ARACIS
rapoartele de autoevaluare pentru
domeniile de studii universitare de
masterat din oferta educationala, in
cadrul procedurii de evaluare
externd a calitatii. Vizitele de
evaluare s-au derulat in semestrul
al doilea al anului universitar, iar
rapoartele de evaluare externd au
fost aprobate de Consiliul ARACIS
in iunie 2025 (domeniul Marketing),
mai 2025 (domeniul Contabilitate ,
domeniul Finante), aprilie 2025
(domeniul Management) si martie
2025 (domeniul Administrarea
Afacerilor).

Pentru cele cinci programe de studii
universitare de masterat din
structura Universitatii ,ARTIFEX" din
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secventele sale, astfel incat sa fie
compatibile cu cerintele mediului
legislativ, academic si ale clientjlor
Universitatii ,ARTIFEX” din
Bucuresti;

- abordarea coerenta si sustinuta
a cercetarii stiinifice universitare de
nivel inalt, garantie a performantei
in procesul de invatamant, in
concordanta cu nevoile si
asteptarile stiintei si tehnicii actuale,
prin implicarea atat a corpului
profesoral, cét si a studentjlor;

- dezvoltarea unei culturi a
calitatji, atét in randul personalului
universitatji, cat si al studentjlor.
Revizuirea si adoptarea unor
regulamente si metodologii de
asigurare a calitétii, astfel incét sa
fie compatibile cu cerintele mediului
academic si ale clientilor
Universitaii ,ARTIFEX” din
Bucuresti;

— Tmbunatatirea continua a
performantei, eficientei si eficacitafji
Sistemului de Management al
Calitatii, flexibil si eficient, care sa
permita atingerea obiectivelor
strategice ale Universitati;

— stabilirea de atributji specifice
fiecarui departament, administrativ,
de invatamant si de cercetare
stiintifica, care sa stimuleze
participarea fiecarui membru al
corpului didactic, administrativ si de
cercetare, pentru atingerea
obiectivului de imbunatatire
continud a calitatji procesului de
invatamant si cercetare;

- Continuarea procesului de evaluare
si analiza a calitatji activitatii didactice si
a corpului profesoral prin aplicarea
chestionarelor privind evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti, a
fiselor privind autoevaluarea i
evaluarea cadrelor didactice de catre
directorul de departament.

- Actualizarea procedurilor privind
evaluarea cadrelor didactice de cétre
directorul de departament si
imbunatatirea fisei de autoevaluare

- Aplicarea, in continuare, cu
rigurozitate a prevederilor Codului de
Etica in domeniul activitatji
manageriale, de cercetare,
predare/invatare pentru asigurarea
cresterii coeziunii comunitatji
universitare si formarea unui climat de
cooperare/competitie.

- Continuarea imbunatatirii activitatji
Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera prin dezvoltarea parteneriatelor
cu angajatorii in vederea identificarii
competentelor profesionale cerute pe
piata muncii.

- Utilizarea mai eficienta a indrumarii pe
baza de tutoriat, in vederea orientarii
studentilor in cariers;

- Prezentarea raportului sintetic privind
indeplinirea planului operational al
universitatii pe anul universitar 2023-
2024

- Imbunatatirea sentimentului de
armonie $i respect reciproc;

- Dezvoltarea excelentei in
evoluia profesionala a cadrelor
didactice si de cercetare,
incurajarea atasamentului si
loialitatji fata de institutia de
invatamant;

- Intarirea capacitétii manageriale
si de functionalitate;

- Imbunétatirea functionalitatii
facultatilor, departamentelor
comisiilor CEAC si optimizarea
proceselor;

- Cresterea transparentei si
eficientei procesului managerial;
- Desfagurarea activitatjlor de
invatamant, cercetare si de
secretariat in conditii materiale si
spatji adecvate;

- Cresterea performantei
didactice si in cercetare;

- Cresterea emulatiei pozitive
intre cadrele didactice;

- Asigurarea calitatii programelor
de studii;

Asigurarea compatibilitatji
programelor de studii cu cele
similare de la alte institutji de
invatdmant superior, din tara i
stréinatate.

Decembrie
2024

lanuarie-
Februarie,
Mai,
Septembrie
2025

Permanent

Permanent

Permanent

Noiembrie
2024

Presedinte Universitate,
Rector, Prorector, Director
general administrativ,
CEAC, SRAC

Rector, Prorector, Comisia
pentru evaluarea i
asigurarea calitatji, Director
general administrativ
Decani, Directori
departamente, cadre
didactice, studenti, Asociatig
studentilor

Rector, Prorector, Decani,
Prodecani, Directori
departamente, Comisia de
Etica, cadre didactice,
Asociatia studentjlor,
studenti

Rector, Prorector, membrii
Centrului de Consiliere si
Orientare in Cariera,
Conducerile facultatilor si
departamentelor, Asociatia
studentilor

Rector, Prorector,
Conducerile facultatilor si
departamentelor, Tutori,
Asociatia studentilor

Presedinte CA, Presedinte
Universitate, Rector,
Prorector, Decani, Director

Bucuresti, care au fost evaluate
(evaluare periodica externa) in
cursul anului universitar 2024-2025,
de catre Agentia Romana de
Asigurare a Calitatii in Invatamantul
Superior, s-a finalizat procesul de
corelare a datei de expirare in
RNCIS a celor cinci calificari, in
urma demersului realizat de
universitate (transmiterea la ANC a
documentatiei prevazute de
reglementarile in vigoare).

Pe masura elaborérii si actualizarii,
de cétre autoritatile nationale, a
legislatiei subsecvente Legii nr.
199/2023, Universitatea a procedat
la elaborarea/actualizarea si
aprobarea, conform prevederilor
legale, a reglementarilor interne
conforme cu legislatia nationala.

Obiectivele in domeniul calitatii au
fost actualizate si incluse in
documentul Politica si obiectivele
calitatii. Sistemul de management al
calitatii din universitate a fost
imbunatatit, iar in universitate exista
un climat organizational pozitiv.

Regulamentele si metodologiile in
domeniul asigurarii calitétii sunt
actualizate permanent, pe masura
evolutiilor legislative si din mediul
academic intern si international si a
acumularii de cunostinte despre
bunele practici in domeniu.

Oferta educationala a universitatii
este adaptatd, la nivel de planuri de
fnvatdmant si continut al
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— promovarea in universitate a
unui climat de munca bazat pe
responsabilitate si respect reciproc,
pentru ca fiecare participant la
proces sa-si valorifice la maxim
potentialul profesional si intelectual;
— realizarea unei comunicéri
permanente intre corpul profesoral
si studentj;

- realizarea unei evaluari gi
autoevaluéri periodice a universitaji
si a personalului didactic;

— colaborarea cu Agentia Romana
de Asigurare a Calitatii in
Tnvatdmantul Superior si cu alte
agentii externe recunoscute pe plan
national, in vederea dezvoltarii
procesului de asigurare a calitatji in
universitate si de evaluare externa a
acesteia;

— certificarea periodica a
sistemului de management al
calitatji, prin auditarea externa de
catre un organism de certificare
acreditat si recunoscut;

— Imbunatatirea calitatji stagiilor de
practica ale studentjlor, in vederea
facilitarii accesului absolventilor la o
cariera de succes in mediul
economic actual;

— asigurarea conditjilor optime de
sanatate si securitate ocupationala,
atat pentru studentj, cat si pentru
angajatj;

— gestionarea deseurilor conform
reglementarilor legale;
imbunatatirea si diversificarea
continutului paginii web a
universitatii.

- Intocmirea, discutarea si aprobarea
raportului de evaluare interna
institutionala CEAC, 2023-2024.

- Intocmirea, discutarea si aprobarea
raportului Rectorului, 2023-2024.

- Operationalizarea recomandarilor
rezultate in urma evaluérilor realizate
de ARACIS in ultimii 5 ani in UAB

Februarie -
Martie 2025

Februarie —
Martie 2025

Permanent

General administrativ,
Contabil-sef

Rector, Prorector, CEAC,
Senat

Rector, Senat, Comisiile
Senatului

disciplinelor, la asteptarile
studentilor si cerintele pietei muncii.

Universitatea a parcurs cu rezultate
favorabile procesul de audit de
supraveghere a Sistemului de
Management al Calitatii de catre un
organism de certificare acreditat si
recunoscut — SRAC CERT SRL,
rezultatul fiind mentinerea certificarii
ISO a sistemului de management al
calitati.

Pentru evaluarea de cétre studenti a
cadrelor didactice s-a continuat
aplicarea unor instrumente moderne
(chestionar on-line). De asemenea,
s-au aplicat procedurile de evaluare
de catre directorul de departament.

Tn ceea ce priveste etica in
activitatile academice, in cursul
anului universitar 2024-2025 nu s-
au Tnregistrat evenimente de natura
a conduce la sesizarea sau
autosesizarea comisiei de etica si la
declansarea procedurilor specifice
din Codul de etica.

Activitatile de consiliere in carierd, prif
intermediul CCOC si tutoratului, s-au
desfasurat in mod corespunzator. Tot
studentii care au solicitat accesul la
aceste servicii au beneficiat de
indrumarea oferita de Centru si de
tutorii desemnati.

Raportul sintetic privind indeplinirea
planului operational al universitatji pe
anul universitar 2023- 2024 a fost
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prezentat Consiliului de Administratie
si Senatului.

Raportul CEAC a fost intocmit in
termenul specificat.

Raportul rectorului privind starea
Universitatii pe anul 2024 a fost
prezentat conform termenului
planificat si aprobat de Senatul
Universitatii.

Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera a contribuit la dezvoltarea
parteneriatelor cu agenti economici si
la consolidarea competentelor oferite
prin programele de studii din oferta
educationala a Universitatii.

S-au asigurat conditii optime de
sanatate si securitate ocupationald
pentru toti membrii comunitatii
academice, conditii conforme cu
reglementarile legale si bunele
practici asimilate la nivelul
Universitatii ,ARTIFEX” din
Bucuresti.

Continutul paginii web a universitatii
este Tmbunétatit in continuu, ca
instrument prin care Universitatea se
prezinta in fata stakeholder-ilor si
publicului.

S-a dezvoltat continutul paginilor
Universitétii de pe retelele de
socializare.

Planul operational pentru anul
universitar 2025-2026 si prezentul
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raport sunt inaintate Consiliului de
Administratie si Senatului.

Avizat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 03.11.2025.

Aprobat in sedinta Senatului Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti din data de 05.11.2025.

Aprobat,
Presedintele Senatului,

Prof. univ. dr.
CRISTIAN MARIAN BARBU
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Rector,
Prof. univ. dr.
Alexandru Lucian MANOLE
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