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PROGRAMUL ACTIVITATII DE TUTORAT
ANUL UNIVERSITAR 2025 -2026
Anul II de studiu

In conformitate cu Regulamentul privind activitatea de tutorat, obiectivele urmdrite prin
aceasta activitate vizeaza:

- informarea studentilor cu privire la organizarea facultditii, diversele specializari si
perspective profesionale;

- orientarea studentilor in cadrul studiilor universitare in raport cu proiectul lor
profesional;

- sprijinirea studentilor din punct de vedere metodologic;

- formarea competentelor prin analizarea lucrului grupei, lucrului in echipd, identificarea si
intelegerea caracteristicilor individuale;

- demonstrarea eticii profesionale;

- constientizarea exigentei de actualizare a competentelor anterioare dobdndite de studenti;

- reperarea de informatii disponibile si selectionarea documentelor utile;

- explorarea pistelor metodologice pentru a forma deprinderi si cunostinte eficiente;

- elaborarea strategiei de abordare a studiului individual necesar activitdtilor de invdtare;

- oferirea de oportunitdti studentilor de a se familiariza cu cultura organizationald, de a-si
indeplini rolul §i de a interactiona cu membrii comunitdtii academice;

- familiarizarea studentilor cu specificul activitatii lor, cu modul de organizare a studiului si
de utilizare a resurselor oferite pentru formare;

- incurajarea studentilor in dezvoltarea propriului stil de studiu si in construirea viitoarei
cariere;

- contributia la dezvoltarea moralei si a motivatiei studentilor;

- inducerea §i formarea unei atitudini de promovare a gandirii creatoare si inovatoare in
cadrul invatamantului universitar.

Pentru studentii anului IT de la programul de master Management Organizational, avand
in vedere obiectivele aprobate de Senatul Universitar prin regulamentul specific si constientizand
rolul tutoratului in sprijinul studentilor pe tot parcursul studiilor, propunem urmaétoarele teme de
dezbatere:



Nr.

crt.

Tema

Descriere

Program

Resursele de
invatare.
Practica de
specialitate

In contextul actual al dezvoltirii tehnologice, studentii au acces
la resurse de inviatare relevante pentru rezultatele Invatarii
asteptate a fi acumulate prin parcurgerea disciplinelor.
Studentii vor fi informati asupra resurselor disponibile: fisele
disciplinelor (aflate la biblioteca, unde pot fi consultate liber),
suporturile de curs (de asemenea, disponibile in bibliotecd) in
diverse formate: note de curs, prezentari PowerPoint utilizate
la prelegeri si la seminarii/laboratoare, carti stiintifice, manuale
universitare din biblioteca universitdtii sau existente In format
electronic. Pentru documentare, resursele de invatare nu sunt
supuse unor reglementari stricte privind dreptul de autor, prin
comparatie cu cerintele legate de publicarea, prin urmare
studentii au la Tndeména un bogat material care si-i ajute in a
invata cat mai bine si a obtine rezultate bune la examenele care
vor incepe in luna ianuarie.

Avand 1n vedere inceperea stagiului de practica obligatoriu,
se vor reaminti studentilor masteranzi din anul II conditiile de
efectuare si de desfisurare a practicii de specialitate.

Octombrie

2025

Cercetarea
stiintifica
studenteasca

Studentii vor fi informati asupra activitatii de -cercetare
stiintificd din Universitate in cursul anului universitar. Vor fi
prezentate cercurile stiintifice studentesti, coordonatorii
acestora, va fi detaliat calendarul manifestarilor stiintifice din
Universitate. Studentii vor fi incurajati sa participe la cercuri si
la sesiunile de comunicéri ale cercurilor stiintifice studentesti,
aceste participari reprezintd un bun prilej de a exersa
competentele de prezentare a propriilor realizari in fata unui
auditoriu format din colegi si cadre didactice, mai ales 1n
perspectiva sustinerii lucrarii de disertatie. Documentarea in
vederea elabordrii unei lucrari stiintifice: resursele tiparite sau
online din biblioteca Universitdtii, posibilitatea de a deveni
abonati ai altor biblioteci. Cautarea surselor de date: baze de
date oficiale (ex. INS, EUROSTAT, BNR etc.). Aplicatii
dedicate analizei datelor (EViews Student, gretl, pspp etc.).
Modul de structurare a unei lucrari stiintifice: alegerea titlului,
stabilirea colectivelor de autori, definirea unui rezumat limitat
la un numar de cuvinte, alegerea celor mai potrivite cuvinte
cheie si a celor mai relevante clasificari JEL, scrierea
introducerii si a sectiunii de metodologie si date, prezentarea
adecvatd a rezultatelor si concluziilor. Instruire cu privire la
etica In cercetarea academicd: recunoasterea adecvatd a
contributiei autorilor si a surselor de la care s-au preluat texte,
idei, date, imagini etc. conform prevederilor legale in vigoare.
Aplicarea stilurilor de citare si a stilului de scriere a
bibliografiei (cu accent pe standardul APA). Sublinierea
modalitatilor de wvalorificare a rezultatelor originale ale
cercetdrii. Incurajarea colabordrii intre cadre didactice si
studenti 1n activitatea de cercetare si diseminare a rezultatelor.

Noiembrie

2025




Se va aduce din nou in discutie problema eticii si integritatii
academice, in contextul cercetarii stiintifice, subliniindu-se
importanta ei decisivd pentru parcursul universitar si socio-
profesional al studentilor.

Educatia pe
parcursul
vietii

Mediul economico-social contemporan este afectat de
schimbadri rapide, determinate de o serie de cauze, dintre care
globalizarea si progresul tehnic sunt foarte prezente si vizibile.
Organizatiile, dar si indivizii, trebuie sa se adapteze extrem de
rapid la noile evolutii, pentru a supravietui si a avea succes in
activitatea proprie. In plus, organizatiile insele propaga nevoia
de schimbare citre indivizi. In acest context, obligatia de a se
perfectiona continuu a devenit o constanta a vietii profesionale.
Aceastd perfectionare vizeazd doud directii: pe de o parte,
acumularea de cunostinte generale sau specifice unui anumit
domeniu de activitate, iar pe de altd parte, deprinderea unor
competente $i abilitati punctuale, care sda permitd desfasurarea
corespunzatoare a activitatilor de la ,,job”. Oferta de formare
profesionald raspunde obligatiilor descrise, numai cd aceasta
este foarte diversificatd si nu intotdeauna accesibild ca si cost.
Prin urmare, este necesard o doza sporitd de discerndmant in
alegerea celor mai potrivite cursuri, in concordantd cu
aspiratiile personale. Asistim la o schimbare de paradigma
majord fatd de generatiile anterioare, In care meseria era ,,pe
viatd”, la fel ca si locul de munca.

lanuarie

2026

Examenul
de finalizare
a studiilor.
Lucrarea de
disertatie

Prezentarea metodologiei de finalizare a studiilor universitare
de master. Prezentarea si discutarea Ghidului de elaborare a
lucrarilor de licentd si de disertatie al Universitatii ARTIFEX
din Bucuresti. Discutii cu privire la elaborarea lucrarii de
disertatie si la implementarea procedurii privind verificarea
antiplagiat. Aplicarea bunelor practici de redactare a lucrarii,
de realizare a studiilor incluse in lucrare, indiferent de tipul
acestora, dar si a normelor de evitare a plagiatului in lucrarea
de disertatie: citarea corectd, scrierea corespunzitoare a
bibliografiei.

Se va aduce din nou in discutie problema eticii si integritatii
academice, n contextul examenului de finalizare a studiilor.

Martie
2026

Etica in
viata
universitara
si
profesionala

Sublinierea importantei respectdrii etice academice si
profesionale. Evidentierea celor mai importante prevederi
referitoare la studenti din Codul de Etica, inclus in Carta
universitard. Avand in vedere apropierea examenului de
finalizare a studiilor, se va insista pe faptul cd ,,este interzisa si
este sanctionatd, conform uzantelor si practicii in domeniu,
orice frauda intelectuald, orice forma de inseldciune, copiat sau
tentativa la examene sau concursuri” si asupra abaterilor de la
codul de etica opozabile si studentilor, respectiv actiuni precum
»plagierea lucrarilor de diplomad, a dizertatiilor masterale si a
tezelor de doctorat; modificarea datelor din dosarul personal de
concurs/angajare sau privind inscrierea la cursurile care se
desfdsoard in cadrul Universitdtii; avantajele obtinute pe

Aprilie
2026

3




nedrept, fapta unei persoane de a ascunde informatiile
transmise de cadrele didactice fata de colegi, impiedicarea unor
colegi sau concurenti sa se concentreze pentru a-i disturba de la
o examinare, distrugerea sau sustragerea unor materiale
bibliografice; plagiatul total sau partial al publicatiilor altor
autori; inlocuirea unor rezultate ale cercetarii stiintifice cu date
fictive.”. Vor fi detaliate prevederile Codului referitoare la
,»Lipuri de comportament inacceptabil in relatia cadru didactic
— student”, ,,Studentii si alti beneficiari ai procesului didactic”,
»Actiuni interzise In incinta spatiilor de invatamant, caminelor,
birourilor”, ,,Actiuni interzise in cadrul procesului formativ”,
Latructuri  de  elaborare, supraveghere si  sanctionare”,
modalitdtile de sesizare a unor eventuale situatii care pot fi
considerate incalcari ale Codului.

6. Incurajarea | Dupi absolvirea studiilor de master, studentii vor avea o noui Mai
studentilor | perspectivad pe piata muncii: acces la noi profesii, cunostinte si 2026
in competente furnizate de disciplinele programului, experienta in
construirea | cercetare.
/ dezvoltarea | Invitarea unui absolvent al programului de studii masterale
carierei Management Organizational, cu o carierd solida, care sa ofere

sfaturi, Incurajari si, de ce nu, un ,.testimonial” asupra propriei
sale experiente profesionale.

Data: 10.09.2025

Coordonator activitate de tutorat Facultatea de Management-Marketing:

Lector univ. dr. Veronica Vasile




