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PROGRAMUL ACTIVITATII DE TUTORAT
Anul universitar 2025 - 2026
Anul I de studiu

In conformitate cu Regulamentul privind activitatea de tutorat, obiectivele urmdrite prin
aceasta activitate vizeaza:

- informarea studentilor cu privire la organizarea facultdtii, diversele specializdari si
perspective profesionale;

- orientarea studentilor in cadrul studiilor universitare in raport cu proiectul lor profesional;

- sprijinirea studentilor din punct de vedere metodologic;

- formarea competentelor prin analizarea lucrului grupei, lucrului in echipd, identificarea §i
intelegerea caracteristicilor individuale;

- demonstrarea eticii profesionale;

- constientizarea exigentei de actualizare a competentelor anterioare dobdndite de studenti;

- reperarea de informatii disponibile si selectionarea documentelor utile;

- explorarea pistelor metodologice pentru a forma deprinderi si cunostinte eficiente;

- elaborarea strategiei de abordare a studiului individual necesar activitdtilor de invdtare;

- oferirea de oportunitati studentilor de a se familiariza cu cultura organizationald, de a-si
indeplini rolul §i de a interactiona cu membrii comunitdtii academice;

- familiarizarea studentilor cu specificul activitdtii lor, cu modul de organizare a studiului si
de utilizare a resurselor oferite pentru formare;

- incurajarea studentilor in dezvoltarea propriului stil de studiu si in construirea viitoarei
cariere,

- contributia la dezvoltarea moralei si a motivatiei studentilor;

- inducerea si formarea unei atitudini de promovare a gandirii creatoare §i inovatoare in
cadrul invatamantului universitar.

Pentru studentii anului I de la programul de master Management Organizational, avand in
vedere obiectivele aprobate de Senatul Universitar prin regulamentul specific si constientizand rolul
tutoratului in sprijinul studentilor pe tot parcursul studiilor, propunem urmatoarele teme de dezbatere:



Nr.

crt.

Tema

Descriere

Program

Activitatea de
tutorat

Prezentarea rolului activitatii de tutorat din perspectiva
studentului, respectiv sprijinirea si consilierea studentului,
de catre tutore, In vederea integrarii facile in viata
academica de student masterand, a alegerii celor mai
potrivite optiuni didactice, culturale si sociale specifice
vietii studentesti.

Sublinierea beneficiilor pe care studentul le obtine
participand la tutorat.

Incurajarea implicarii in toate aspectele vietii academice
care i privesc, in afara actului educational si activitatii de
cercetare stiintifica, sa participe la activitatea asociatiilor
studentesti, sd-si exprime punctul de vedere in alegerea
reprezentantilor studentilor, sd constientizeze importanta
activitatilor sociale si culturale pe care ei, studentii, le
organizeaza si la care participa (Balul bobocilor, serbarea
anuald de Craciun, vizitele la asezdminte din cadrul
sistemului national de protectie sociala etc.), dar si sd se
implice 1n activitati de voluntariat.

Octombrie

2025

Cercetarea
stiintifica
studenteasca.
Etica in
cercetare

Studentii vor fi informati asupra reperelor esentiale ale
activitatii de cercetare stiintificd din Universitate. Vor fi
prezentate cercurile stiintifice studentesti, coordonatorii
acestora, va fi detaliat calendarul manifestarilor stiintifice
din Universitate. Studentii vor fi incurajati sa participe la
cercuri si la sesiunile de comunicari ale cercurilor
stiintifice studentesti din decembrie 2025 si mai 2026,
aceste participari reprezintd un bun prilej de a exersa
competentele de prezentare a propriilor realizdri in fata
unui auditoriu format din colegi si cadre didactice.
Documentarea in vederea elabordrii unei lucréri
stiintifice: resursele tiparite sau online din biblioteca
Universitdtii, posibilitatea de a deveni abonati ai altor
biblioteci.

Cautarea surselor de date: baze de date oficiale (ex.
INSSE, EUROSTAT, BNR, surse Open Data etc.).
Aplicatii dedicate analizei datelor (EViews Student, gretl,
pspp etc).

Modul de structurare a unei lucrari stiintifice: alegerea
titlului, stabilirea colectivelor de autori, definirea unui
rezumat limitat la un numdar de cuvinte (abstract),
alegerea celor mai potrivite cuvinte-cheie si a celor mai
relevante clasificari JEL, scrierea introducerii si a
sectiunii de metodologie si date, prezentarea adecvatd a
rezultatelor si concluziilor.

Instruire cu privire la etica in cercetarea academica:
recunoasterea adecvatd a contributiei autorilor si a
surselor de la care s-au preluat texte, idei, date, imagini
etc, conform prevederilor legale in vigoare.

Aplicarea stilurilor de citare si a stilului de scriere a
bibliografiei (cu accent pe standardul APA). Sublinierea

Noiembrie

2025

2




modalitdtilor de valorificare a rezultatelor originale ale
cercetarii.

Incurajarea colaboririi intre cadre didactice si studenti in
activitatea de cercetare si diseminare a rezultatelor,
inclusiv la editiile conferintei EKCC (Experience,
Knowledge, Contemporary Challenges) din anul
universitar.

Se va aduce din nou in discutie problema eticii si
integritatii academice, in contextul cercetarii stiintifice,
subliniindu-se importanta ei decisivad pentru parcursul
universitar si socio-profesional al studentilor.

Drepturi si
obligatii ale
studentilor

Codul drepturilor si  obligatiilor studentului din
Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti este elaborat in
conformitate cu legislatia opozabild in vigoare si Carta
Universitatii ,,ARTIFEX”. Codul cuprinde drepturile si
obligatiile studentilor inmatriculati in cadrul Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti, precum si statutul studentilor
reprezentanti in structurile de conducere ale Universitatii.
Codul este publicat pe site-ul Universitatii si poate fi
consultat liber de cétre cei interesati.

Vor fi prezentate drepturile studentilor, precum si forme
concrete de aplicare a acestora si exemple de buna
practicd in respectarea drepturilor studentilor. O atentie
speciala se va acorda dreptului studentilor de a fi
reprezentati in structurile de conducere ale universitatii.
Totodata, vor fi discutate, impreund cu studentii,
obligatiile pe care acestia le au.

lanuarie

2026

Rolul
programului
de studii in
pregatirea
profesionald a
studentilor.

Programul de masterat Management Organizational
abordeaza probleme de detaliu conexe specializarii de
licenta Management, fiind o prelungire la un nivel
superior de calificare a acesteia. Programul se adreseaza
in special persoanelor care detin o diploma de licentd in
domeniul Management, persoanelor care detin o diploma
de licentd in domeniul fundamental Stiinte Economice,
absolventilor cu diploma de licenta in alte domenii decat
cel economic, care isi doresc o formare specializatd in
Management, dar si profesionistilor din entitéti
economico-financiare, absolventi de facultate cu diploma
de licenta, care lucreaza deja si au dobandit experienta in
practica.

Vor fi detaliate competentele profesionale si transversale
pe care programul a fost proiectat sia le ofere viitorilor
absolventi si va fi discutata corelatia dintre competente si
structura disciplinelor. Absolvirea programului ofera
studentilor oportunitéti de a ocupa posturi de manager de
proiect, specialist strategie industriald, manager
imbundtdtire procese, dar si alte ocupatii in care pot fi
valorificate competentele acumulate.

Martie
2026

Practica
studenteasca

Studentii inmatriculati la toate programele de studii
universitare de masterat din cadrul Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti au obligatia de a efectua, pe

Aprilie
2026

3




toatd durata semestrului 1 al anului 2, un stagiu de
practicd avand durata de 84 de ore (14 sdptamani de
practicd, cu cate 6 ore pentru fiecare sdptdmand), In
entitati/organizatii private sau publice. Universitatea
asigurd studentilor care doresc oportunitati de efectuare a
practicii, in temeiul conventiilor incheiate cu parteneri de
practica.

Se va descrie rolul practicii in dezvoltarea academica si
profesionald a masterandului, intrucat practica de
specialitate se desfdsoard prin studierea si efectuarea de
lucrari  specifice programului de studiu, studentii
masteranzi avand posibilitatea alegerii unei teme/lucrari
care sd conducd la dobandirea uneia sau mai multor
competente profesionale (la care se adauga competentele
transversale), din lista indicatd in Ghidul de practica.
Studentii vor fi indrumati cu privire la finalitatea stagiului
de practicd, documentele prin care studentii vor trebui sa
ateste desfdsurarea stagiului de practicd si rezultatele
obtinute. Se va descrie modalitatea de examinare si vor fi
prezentati Indrumatorii de practica.

Evaluarea Evaluarea performantelor profesional-stiintifice ale Mai

cunostintelor — | studentilor se 1inscrie in succesiunea coerentd §i 2026
semestrul al | interdependentd a actiunilor principale ce alcdtuiesc
doilea. procesul de invatamant, respectiv proiectare — predare —
Sesiunea de | invatare - evaluare. Principiile statuate in regulamentul
restante. specific asigurd o evaluare echitabild, corecta si fiabila a
Acumularea | studentilor. Metodele de evaluare sunt diversificate si
de credite adaptate specificului fiecarei discipline din planul de
transferabile. | invatdmant. Tipurile de evaluare se definesc in functie de
Promovarea in | obiectivele urmarite, de functiile pe care le indeplinesc in
anul II de procesul de predare — invéatare - evaluare, de frecventa si
studii momentul in care se realizeazd evaludrile. Examenele

restante se sustin numai in sesiunea organizatad in toamna.
Promovarea disciplinelor aduce cu sine acumularea de
puncte de credit, care sunt luate in considerare la
promovare. Studentii au dreptul de a solicita marirea
notei, in anumite conditii. Toate rezultatele studentilor
vor fi inscrise in suplimentul la diploma.

Se va aduce din nou in discutie problema eticii si
integritatii academice, in contextul cercetarii stiintifice,
subliniindu-se importanta ei decisivd pentru parcursul
universitar si socio-profesional al studentilor.

Data: 11.09.2025

Coordonator activitate de tutorat Facultatea de Management-Marketing:
Lector univ. dr. Veronica Vasile



