1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii!

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

LICENTA

1.6 Programul de studii / Calificarea?

MANAGEMENTUL IMM-URILOR

1.7 Forma de Invatdmant

IF (Invitimént cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu

Roméana

1.9 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplina’

2.1 Denumirea
disciplinei

MANAGEMENTUL IMM-URILOR

2.2 Codul disciplinei

0221083204

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lect.univ.dr. Adina-Liliana Prioteasa

2.4 Titularul activitatilor de

Lect.univ.dr. Adina-Liliana Prioteasa

seminar
2.5 Anul| 3 | 2.6 Semestrul 2.7 Tipul de evaluare| E | 2.8 Regimul O | 2.9 Numarul 4
de studiu (E - examen /' V - disciplinei de credite

verificare (O - obligatorie, ECTS

/ C - colocviu)

A - optionala, F-
facultativd)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptamana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 2
3.2 curs

3.4 Numarul de saptamani 12

3.5 Total ore didactice din planul de | 48 | din care: 24 | 3.7 seminar / laborator] 24

invatamant’ 3.6 curs

3.8 Studiu individual, din care’: ore

Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, cérti, bibliografia minimald recomandata 9

Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 9

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5

Pregitire pentru prezentiri sau verificari 5

Pregétire pentru examinarea finala 20

Examindri 2

Consultatii 2

Alte activitati: ..................

! Management/Marketing/Administrarea afacerilor/Finante/Contabilitate
2 Management/Marketing/Economia comertului, turismului si serviciilor/Finante si banci/Contabilitate si informatica de

gestiune/Management organizational/Marketing si comunicare 1n afaceri/Administrarea afacerilor in comert, turism si
servicii/Management financiar-bancar si de asigurari/Managementul sistemului informational financiar-contabil

3 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant
4 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant
> Distributia fondului de timp este responsabilitatea cadrului didactic




3.9 Total ore studiu individual 52

3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 100
25 ore)®

4. Preconditii’ (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a . Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;
cursului « Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;

- Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la curs.
5.2 De desfagurare a « Sald de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;

seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;
. Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la seminar;
« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate®

6 Totalul orelor pe semestru trebuie sa fie egal cu numarul total de ore didactice din planul de invatimant (3.5) la care se
adaugd numarul de ore de studiu individual (3.9)

7 Se mentioneaza, acolo unde este cazul, disciplinele necesare a fi fost parcurse anterior in vederea bunei intelegeri si
desfasurari a procesului educational in cadrul disciplinei, precum si competentele pe care studentul trebuie si si le fi
insusit anterior In vederea bunei intelegeri si desfagurari a procesului educational in cadrul disciplinei de fata

8 Se vor prelua informatiile din Anexa nr. 2 la planul de invatimant - Corelarea disciplinelor cu competentele

profesionale si transversale.
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Competente
profesionale

C1. Identificarea, analiza si gestionarea elementelor care definesc mediul intern si extern
al organizatiei prin diagnosticare si analiza SWOT (1 punct credit)

Cl1.1.Identificarea teoriilor, conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare proceselor
manageriale, in corelatie cu mediul organizatiei (0,2 puncte credit)

C1.2. Explicarea, interpretarea si corelarea factorilor care constituie mediul intern si extern al
organizatiei in dinamica acestora (0,2 puncte credit)

C1.3.Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale in rezolvarea de probleme/situatii
bine definite Tn dinamica mediului intern si extern al organizatiei (0,2 puncte credit)

C1.4 Evaluarea critic-constructivd a utilizarii metodelor de monitorizare si diagnosticare a
mediului intern si extern al organizatiei (0,2 puncte credit)

Cl.5.Realizarea de lucrari de analiza, diagnoza, audit privind functionarea organizatiei (0,2
puncte credit)

C3. Elaborarea si implementarea sistemului managerial si a subsistemelor sale (alocarea si
realocarea de resurse si activitati) (2 puncte de credit)

C3.1.Descrierea conceptelor de baza si a metodelor specifice sistemului managerial si a
subsistemelor sale (0,4 puncte credit)

C3.2.Explicarea conceptelor de bazd si a metodelor specifice sistemului managerial si a
subsistemelor sale (0,4 puncte credit)

C3.3.Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentrueficientizarea sistemului managerial si a
subsistemelor sale (0,4 puncte credit)

(C3.4 Evaluarea critic-constructiva a functionarii a sistemuluimanagerial si a subsistemelor sale
C3.5. Realizarea de studii/lucrari privind functionarea (0,4 puncte credit)

sistemului managerial si a subsistemelor sale (0,4 puncte credit)

CS. Fundamentarea, adaptarea si implementarea deciziilor pentru organizatii de mica
complexitatea (in ansamblu sau pe o componenta) (1 punct credit)

C5.1. Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul
decizional pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta) (0,2
puncte credit)

C5.2. Interpretarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de bazd necesare in
procesul decizional pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta)
(0,2 puncte credit)

C5.3. Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de bazd necesare in procesul decizional
pentru organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentd) (0,2 puncte credit)
C5.4. Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizionl in organizatii
(0,2 puncte credit)

C5.5. Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii
(0,2 puncte credit)

Competente

transversale




7. Obiectivele disciplinei (in stransa legiturd cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei’

e Insusirea de catre studenti a conceptelor, abordarilor, metodelor si tehnicilor
privind problematica managementului intreprinderilor mici si mijlocii.

7.2 Rezultatele
invatarii (obiectivele
specifice)!’

Cunostinte:

R.i.1 Studentul/Absolventul intelege particularitatile
organizarii si functiondrii IMM-urilor in context economic
national si international.

R.1.2 Studentul/Absolventul cunoaste strategiile de dezvoltare
si consolidare a IMM-urilor.

R.1.3 Studentul/Absolventul identifica sursele de finantare si
politicile publice de sprijin pentru IMM-uri.

R.1.4 Studentul/Absolventul cunoaste modele de planificare
si gestiune adaptate IMM-urilor.

R.1.5 Studentul/Absolventul cunoaste factorii critici de
succes si riscurile specifice acestui tip de organizatie.

Aptitudini:

R.i.1 Studentul/Absolventul elaboreaza si implementeaza
planuri de afaceri adaptate IMM- urilor.

R.1.2 Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analiza
financiard, comerciala si organizationala specifice IMM-
urilor.

R.1.3 Studentul/Absolventul identifica oportunitati de
dezvoltare si extindere pentru o firma mica sau mijlocie.
R.i.4 Studentul/Absolventul aplicd metode de management
al resurselor (umane, materiale, financiare) intr-un IMM.
R.1.5 Studentul/Absolventul formuleaza solutii pentru
adaptarea IMM-urilor la schimbarile pietei si la presiunea
concurentiala.

Responsabilitate
si autonomie

R.1.1 Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in
fundamentarea deciziilor de management intr-un IMM.

R.1.2 Studentul/Absolventul se implica activ in proiecte
aplicative care simuleazad functionarea unei firme
mici/mijlocii.

R.1.3 Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
initia si dezvolta proiecte antreprenoriale proprii in cadrul
IMM-urilor.

R.1.4 Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a isi
organiza in mod autonom activitatea de documentare si
planificare.

R.1.5 Studentul/Absolventul adopta o atitudine proactiva si
flexibila in rezolvarea problemelor specifice IMM-urilor.

° Va fi derivat din obiectivele programului de studii in al cdrui plan de invatimant se regaseste disciplina
19 Se preiau integral sau partial (daca sunt mai multe discipline care raspund acelorasi rezultate ale invatarii) din Anexa
nr. 1 la planul de invatamant — Corelarea disciplinelor cu rezultalele invatarii
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8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp | Referinte bibliografice!!
lucru
Tema 1. Rolul si locul IMM- Curs interactiv 4 ore Bibliografie obligratorie
urilor pe plan mondial si in Conversatie euristica 1 -Cap. 1
Romania Metoda problematizarii Bibliografie obligratorie
2—-Cap.5
Bibliografie suplimentara
1 —Cap. 3
Tema 2. Intreprinzatorul, firma Curs interactiv 4 ore Bibliografie obligratorie
si mediul ambiant Conversatie euristica 1 —Cap.2
Metoda problematizarii Bibliografie obligratorie
2—Cap. 1
Tema 3. Modalitati de creare a Curs interactiv 4 ore Bibliografie obligratorie
IMM —urilor Conversatie euristica 1 -Cap.3
Metoda problematizarii Bibliografie obligratorie
2—Cap.2
Tema 4. Elemente specifice ale Curs interactiv 4 ore Bibliografie obligratorie
managementului intreprenorial Conversatie euristica 1 —Cap. 4
Metoda problematizarii Bibliografie obligratorie
2—Cap. 3
Tema 5. Asigurarea resurselor Curs interactiv 4 ore Bibliografie obligratorie
financiare pentru IMM —uri Conversatie euristica 1 -Cap.5
Metoda problematizarii Bibliografie obligratorie
2—Cap.3
Tema 6. Planul de afaceri — Curs interactiv 4 ore Bibliografie obligratorie
instrumentul de lucru al IMM- Conversatie euristica 1 —Cap. 6
urilor Metoda problematizarii Bibliografie obligratorie
2 —Cap. 2
TOTAL 24 ore

Bibliografie obligatorie'?:

1. Prioteasa., A.L. (2025-2026). Managementul

ARTIFEX

Intreprinderilor Mici si Mijlocii, platforma

2. Stan., A. S. (2013). Managementul intreprinderilor mici si mijlocii. Editura Alma Mater, Bacau

3. Nicolescu, O.(2008). Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii.
Editura Economica, Bucuresti

Bibliografie suplimentara:

1. Prioteasa., A.L. (2021). Managementul Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Romdnia:

1 Pentru fiecare temd a cursului se vor indica capitolul/capitolele din lucrarea indicata in bibliografie unde se regaseste

tema propusa

12 Toate lucrarile indicate in bibliografie fac parte din fondul de carte al UAB sau se regésesc in biblioteci virtuale ce
pot fi accesate de catre studenti/masteranzi, fara restrictii. Bibliografia va contine cel putin o lucrare de referinta din
domeniul disciplinei si o lucrare a titularului de curs (suport de curs cu ISBN).
Se recomanda ca bibliografia sa contind lucrari stiintifice aparute, preponderent, in ultimii 5 ani. Se pot include si
articole stiintifice ale titularului de curs/seminar, in domeniul disciplinelor predate.
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Implementarea unei aborddri structurate in conditii de risc. Editura Economica

2. Consiliul National al Intreprinderilor Private Mici si Mijlocii din Romania (CNIPMMR),

http://www.cnipmmr.ro/

3. Portal European pentru IMM-uri, https://ec.europa.eu/growth/smes_en

8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte bibliografice
lucru
Tema 1. Rolul si locul IMM- Studii de caz, dezbatered 4 ore Bibliografie obligratorie
urilor pe plan mondial si in conversatia, 1 —Cap. 1
Romania problematizarea Bibliografie obligratorie
2—-Cap.5
Bibliografie suplimentara
1 —Cap. 3
Tema 2. Intreprinzatorul, firma | Studii de caz, dezbatereq 4 ore Bibliografie obligratorie
si mediul ambiant conversatia, 1 —Cap. 2
problematizarea Bibliografie obligratorie
2—-Cap. 1
Tema 3. Modalitati de creare a Studii de caz, dezbatered 4 ore Bibliografie obligratorie
IMM —urilor conversatia, 1 -Cap.3
problematizarea Bibliografie obligratorie
2 —Cap. 2
Tema 4. Elemente specifice ale | Studii de caz, dezbatereq 4 ore Bibliografie obligratorie
managementului intreprenorial conversatia, 1 —Cap. 4
problematizarea Bibliografie obligratorie
2 —Cap. 3
Tema 5. Asigurarea resurselor Studii de caz, dezbatered 4 ore Bibliografie obligratorie
financiare pentru IMM —uri conversatia, 1 —-Cap. 5
problematizarea Bibliografie obligratorie
2—Cap.3
Tema 6. Planul de afaceri — Studii de caz, 4 ore Bibliografie obligratorie
instrumentul de lucru al IMM- | dezbaterea, conversatia, 1 —Cap. 6
urilor problematizarea Bibliografie obligratorie
2 —Cap. 2
TOTAL 24 ore
Bibliografie obligatorie:
1. Stan., A. S. (2013). Managementul intreprinderilor mici si mijlocii. Editura Alma Mater, Bacau
2. Nicolescu, O.(2008). Intreprenoriatul si managementul intreprinderilor mici si mijlocii.

Editura Economica, Bucuresti

Bibliografie suplimentara:

1. Prioteasa., A.L. (2021). Managementul Intreprinderilor Mici si Mijlocii din Romdnia:




Implementarea unei aborddri structurate in conditii de risc. Editura Economica

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

« Pe parcursul deruldrii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

« Anual, in perioada de analizd a planurilor de Invatamant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau Inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, in vederea
adaptdrii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (exemplu) 10.2 Metode de | 10.3 Pondere
evaluare din nota
finala'’
10.4 Curs' e Cunoasterea sistemului conceptual si a | Examen scris 60 %
metodelor si  procedeelor utilizate 1in | 1n sesiunea de
gestionarea intreprinderilor mici si mijlocii; | examene.
e Capacitatea de utilizare adecvatd a
conceptelor, metodelor si procedeelor
specifice gestionararii intreprinderilor mici
si mijlocii;
. in‘;elegerea importantei studiilor de caz
privind managementul intreprinderilor mici
si mijlocii;
o Construirea tipurilor de argumente pro si
contra pentru situatii dilematice
Aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual si implicarea in
activitatea de cercetare stiintifica.
10.5 o Cunoasterea sistemului conceptual si a | Sustinerea unui 30 %
Seminar/laborator'> metodelor i procedeelor utilizate 1n | proiect
gestionarea intreprinderilor mici si mijlocii; | individual care
e Capacitatea de utilizare adecvata a | constd in
conceptelor, metodelor si  procedeelor | prezentarea si

13 La programele de studii universitare de licentd, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 40% din
nota finald (nota Inscrisd in catalog) sa provina din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului. La programele de
studii universitare de masterat, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 50% din nota finald (nota
inscrisd in catalog) sd provind din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului (https://www.artifex.org.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf ).
4Criteriile de evaluare se vor formula tinind seama de specificul disciplinei si al tematicii, precum si de rezultatele
invatarii
15 Criteriile de evaluare se vor formula tindnd seama de specificul disciplinei si al tematicii
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https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf

si mijlocii;

si mijlocii;

specifice gestionararii intreprinderilor mici | analiza unei

 Intelegerea importantei studiilor de caz | transformate
privind managementul intreprinderilor mici | intr-o firma

o Construirea tipurilor de argumente pro si | astfel incat sunt
contra pentru situatii dilematice testate
Aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul | cunostintele
pentru studiul individual si implicarea in | dobandite, dar
activitatea de cercetare stiintifica.

idei de afaceri

antreprenoriala,

si se stimuleaza
creativitatea.

Participarea 10%
activa la
seminar si
implicarea In
dezbateri si
rezolvarea de
studii de caz

10.6 Standard minim de performanta (exemplu)

« Cunoasterea principalelor concepte folosite in cadrul disciplinei Managementul IMM-urilor;
« Capacitatea de a asigura implementarea unei idei de afaceri viabila
o Realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentari de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;

« Participarea la 1/2 din seminarii,
« Obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 25.09.2025

Semnatura titularului de curs,
Lector univ. dr. Adina-Liliana Prioteasa

Fo

Data avizarii in departament: 30.09.2025

Semnatura directorului de departament,
Conf. Univ. Dr. Aurelian Diaconu

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025

Semnatura Decan,
Conf. Univ. Dr. Anca Mihaela Melinceanu

Semnatura titularului de seminar,
Lector univ. dr. Adina-Liliana Prioteasa

Avizat,

Responsabil program de studii,
Conf. Univ. Dr. Sorin Gabriel Gresoi







