1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Tnvatdmant superior UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii’ MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii / Calificarea? MANAGEMENT

1.7 Forma de invatamant IF (invﬁtimﬁnt cu Frecventa)
1.8 Limba de studiu Roméana

1.9 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina’

2.1 Denumirea ANTREPRENORIAT

disciplinei

2.2 Codul disciplinei 0221AS83107.2

2.3 Titularul activitatilor de curs | Ionel Tampu Diana Larisa

2.4 Titularul activitatilor de

Ionel TAmpu Diana Larisa

seminar
2.5 Anul| 3 | 2.6 Semestrul| 1 | 2.7 Tipul de evaluare| V | 2.8 Regimul A | 2.9 Numarul
de studiu (E - examen /'V - disciplinei de credite
verificare . .
/C - colocvin) (O - ob.hgatorle, ECTS
A - optionala, F-
facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptamana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 2
3.2 curs
3.4 Numarul de saptamani 14
3.5 Total ore didactice din planul de | 56 | din care: 28 | 3.7 seminar / laborator] 28
invatamant’ 3.6 curs
3.8 Studiu individual, din care’: ore
Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, cérti, bibliografia minimald recomandata 20
Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregitire pentru prezentiri sau verificari 2
Pregitire pentru examinarea finala 4
Examindri 2
Consultatii 1
Alte activitati: .................

! Management/Marketing/Administrarea afacerilor/Finante/Contabilitate

2 Management/Marketing/Economia comertului, turismului si serviciilor/Finante si banci/Contabilitate si informatica de
gestiune/Management organizational/Marketing si comunicare 1n afaceri/Administrarea afacerilor in comert, turism si
servicii/Management financiar-bancar si de asigurari/Managementul sistemului informational financiar-contabil

3 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant

4 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant

> Distributia fondului de timp este responsabilitatea cadrului didactic




3.9 Total ore studiu individual 69

3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 125
25 ore)®

4. Preconditii’ (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a . Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;
cursului « Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;

- Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la curs.
5.2 De desfagurare a « Sald de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;

seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;
. Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la seminar;
« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate®

C4. IDENTIFICAREA,SELECTAREA SI UTILIZAREA MODALITATILOR DE PREVIZIONARE, ORGANIZARE,
COORDONARE, ANTRENARE SI CONTROL-EVALUARE (2 puncte credit)

C4.1Recunoasterea functiilor manageriale(previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare) (0.5 puncte
credit)

C4.2. Interpretarea fenomenelor, situatiilor i proceselor organizationale din perspectiva functiilor manageriale (0.5

puncte credit)

C4.3.Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare in
organizatii (0.5 puncte credit)

C4.4. Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-evaluare (0.5 puncte credit)

Competente
profesionale

C5. FUNDAMENTAREA, ADAPTAREA SI IMPLEMENTAREA DECIZIILOR PENTRU ORGANIZATII DE MICA
COMPLEXITATEA(IN ANSAMBLU SAU PE O COMPONENTA) (3 puncte credit)

C5.1. Definirea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de
mica complexitate (in ansamblu sau pe o componenta) (1 punct de credit)

C5.2. Interpretarea conceptelor, conceptelor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru
organizatii de mica complexitate (in ansamblu sau pe o componentd) (0.5 puncte credit)

C5.3. Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional pentru organizatii de mica
complexitate (in ansamblu sau pe o componentd) (0.5 puncte credit)

C5.4. Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizionl in organizatii (0.5 puncte credit)
C5.5. Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii (0.5 puncte credit)

6 Totalul orelor pe semestru trebuie sa fie egal cu numarul total de ore didactice din planul de invatimant (3.5) la care se
adaugd numarul de ore de studiu individual (3.9)

7 Se mentioneaza, acolo unde este cazul, disciplinele necesare a fi fost parcurse anterior in vederea bunei intelegeri si
desfasurari a procesului educational in cadrul disciplinei, precum si competentele pe care studentul trebuie si si le fi
insusit anterior In vederea bunei intelegeri si desfagurari a procesului educational in cadrul disciplinei de fata

8 Se vor prelua informatiile din Anexa nr. 2 la planul de invitiméant - Corelarea disciplinelor cu competentele

profesionale si transversale.
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Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (in stransa legiturd cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei’

e Insusirea de catre studenti a conceptelor, abordarilor, metodelor si tehnicilor
privind debutul si punerea in practica a initiativelor de tip antreprenorial.

7.2 Rezultatele
invatarii (obiectivele
specifice)!’

Cunostinte:

R.i.1 Studentul/Absolventul intelege conceptele de baza privind
antreprenoriatul, rolul si impactul acestuia asupra economiei.

R.1.2 Studentul/Absolventul cunoaste etapele procesului antreprenorial
(identificarea oportunitatilor, planificare, finantare, lansare si dezvoltare a
afacerii).

R.1. 3 Studentul/Absolventul cunoaste tipologii de antreprenori si modele
de business.

R.i.4 Studentul/Absolventul intelege instrumentele de planificare (plan
de afaceri etc.).

R.1.5. Studentul/Absolventul cunoaste sursele de finantare si riscurile
asociate initierii unei afaceri.

Aptitudini:

R.i.1 Studentul/Absolventul identificd si evalueaza oportunitati de
afaceri.

R.1.2 Studentul/Absolventul elaboreazd un plan de afaceri complet si
realist.

R.1.3 Studentul/Absolventul utilizeaza instrumente de analiza a pietei si
de fundamentare a deciziilor.

R.i.4 Studentul/Absolventul aplica metode de gestionare a riscului si de
atragere a resurselor.

Responsabilitate
si autonomie

R.i.1 Studentul/Absolventul demonstreaza responsabilitate in asumarea
deciziilor antreprenoriale si a consecintelor acestora.

R.1.2 Studentul/Absolventul se implica activ in proiecte de echipa care
simuleaza initierea unei afaceri.

R.1.3 Studentul/Absolventul isi asuma un rol activ in rezolvarea
problemelor si provocarilor unei afaceri

R.1.4 Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia si
dezvolta proiecte antreprenoriale proprii

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice!!
Tema 1 Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Introducere in Antreprenoriat Expunere-dezbatere obligatorie 1-
Cap.1
Tema 2 Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Recunoasterea oportunitatilor si Expunere-dezbatere obligatorie 2-
generarea de idei Cap.2

° Va fi derivat din obiectivele programului de studii in al carui plan de invatimant se regiseste disciplina

19 Se preiau integral sau partial (daca sunt mai multe discipline care raspund acelorasi rezultate ale invatarii) din Anexa

nr. 1 la planul de invatamant — Corelarea disciplinelor cu rezultalele invatarii

1 Pentru fiecare temd a cursului se vor indica capitolul/capitolele din lucrarea indicatd in bibliografie unde se regéseste

tema propusa
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Tema 3 Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Intreprinzatorul — pionul central Expunere-dezbatere obligatorie 1-
al afacerii Cap 2,
Bibliografie
obligatorie 3 —
Cap 12
Tema 4 Curs interactiv 4 ore Bibliografie
- Planul de afaceri Expunere-dezbatere obligatorie 1 —
Cap 3
Tema 5 Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Intreprinderile mici si mijlocii si Expunere-dezbatere obligatorie 2,
intreprinzatorii in contextul Cap 6
trecerii
la economia bazata pe cunostinte
Tema 6 Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Construirea unui model de Expunere-dezbatere suplimentara 4
afacere eficient
Tema 7 Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Modalitati de finantare a unei Expunere-dezbatere obligatorie 2,
afaceri cap 5
Tema 8 Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Succesul afacerii si strategia din Expunere-dezbatere obligatorie 3,
spate cap 10
Tema 9 Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Ciclu de viata al tuturor Expunere-dezbatere obligatorie 2,
companiilor cap 3
Bibliografie 4
Tema 10 Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Importanta resursei umane in Expunere-dezbatere obligatorie 3,
cadrul unei firme cap 12
Tema 11 Curs interactiv 2 ore Bibliogrfie
- Strategii de crestere a unei firme Expunere-dezbatere obligatorie 1,
si provocarile determinate de cap 4
aceasta
Tema 12 Curs interactiv 4 ore Bibliografie
- Trasaturi specifice sectorului de Expunere-dezbatere obligatorie 1,
IMM in Romania cap 5,
Bibliografie
obligatorie 2,
cap 6
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie'*:

1. D.Ionel Tampu (2022), Antreprenoriat, Strategii si Resurse, 2022, Ed. Artifex, Bucuresti, ISBN: 978-606-8716-64

12 Toate lucrarile indicate in bibliografie fac parte din fondul de carte al UAB sau se regésesc in biblioteci virtuale ce
pot fi accesate de catre studenti/masteranzi, fara restrictii. Bibliografia va contine cel putin o lucrare de referinta din

domeniul disciplinei si o lucrare a titularului de curs (suport de curs cu ISBN).

Se recomanda ca bibliografia sa contind lucrari stiintifice aparute, preponderent, in ultimii 5 ani. Se pot include si

articole stiintifice ale titularului de curs/seminar, in domeniul disciplinelor predate.
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2. Marius Ghenea (2021), Antreprenoriat -ISBN-978-606-95129-1-3

3. A.Diaconu, A. Diaconu, S. Gresoi (2021) - Antreprenoriat-sinteze teoretice-ISBN-978-606-8716-58-9

Bibliografie suplimentara:

4. Farrell L.C. (2011) - Cum sa devii antreprenor. Dezvolta-ti propria afacere!, Editura Cartea Veche
5. Nicolescu O. (2017) - Studii de Caz relevante privind managementul organizatiilor din Romania, Editura
Pro Universitaria
6. Ghenea M. (2011) — Antreprenoriat, Editura Universul Juridic
7. Verboncu I., Caius M., Gorginoiu D., (2013) Management. Eficienta. Eficacitate. Performante, Editura
Universitara
8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
1. Temal Studiile de caz, 2 ore Bibliografie
. e L discutiile de grup, jocul obligatorie 1-
Cum sa devii antreprenor, abilitati de roluri, simularile, Cap.1
necesare demonstratiile
2. Tema 2 Studiile de caz, discutiil 4 ore Bibliografie
) o de grup, jocul de roluri, obligatorie 1
- Idei de afaceri in secolul XXI simulirile
demonstratiile
3. Tema3 Studiile de caz, discutiil 2 ore Bibliografie
. de grup, jocul de roluri, suplimentara 4,
- Antreprenor sau Manager si de simulirile cap 3
ce avem nevoie de amandoua demonstratiile
4. Tema 4 Studiile de caz, discutiil 4 ore Bibliografie
) i .| de grup, jocul de roluri, suplimentara 1
- Construirea unui plan de afaceri | i, ularile
si ce insemna un start-up demonstratiile
5. Tema$5 Studiile de caz, discutiil 2 ore Biblografie
. de grup, jocul de roluri, obligatorie 2,
- Surse de finantare a afacerilor simulirile cap 3
viabile in Romania demonstratiile
6. Tema 6 Studiile de caz, discutiil 2 ore Bibliografie
) ) ) B de grup, jocul de roluri, suplimentara 2
- Ciclul de viata al unei companii | ¢ 15vile
demonstratiile
7. Tema7 Studiile de caz, discutiil 4 ore Bibliografie
, ) . de grup, jocul de roluri, suplimentara 1
- Crearea clientului, stabilirea simulirile
produsului demonstratiile
8. Tema 8 Studiile de caz, discutiil 4 ore Bibliografie
) L de grup, jocul de roluri, suplimentara 2
- Idei de afaceri in istorie care au | i1 isrile
schimbat lumea demonstratiile
9. Tema?9 Studiile de caz, discutiil 2 ore Bibliografie

de grup, jocul de roluri,

suplimentara 1
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Antreprenori celebri, exemple de | simularile,

bune/rele practici demonstratiile
10. Tema 10 Studiile de caz, discutiil 2 ore Bibliografie
o i de grup, jocul de roluri, obligatorie 1,
- Antreprenoriat in Romania simulirile cap 5
demonstratiile
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:

1. D. Ionel TAmpu (2022), Antreprenoriat, Strategii si Resurse, 2022, Ed. Artifex, Bucuresti, ISBN: 978-606-8716-64
2. Marius Ghenea (2021), Antreprenoriat -ISBN-978-606-95129-1-3
3. A.Diaconu, A. Diaconu, S. Gresoi (2021) - Antreprenoriat-sinteze teoretice-ISBN-978-606-8716-58-9

Bibliografie suplimentara:

4. Farrell L.C. (2011) - Cum sa devii antreprenor. Dezvolta-ti propria afacere!, Editura Cartea Veche

5. Nicolescu O. (2017) - Studii de Caz relevante privind managementul organizatiilor din Romania, Editura
Pro Universitaria

6. Ghenea M. (2011) — Antreprenoriat, Editura Universul Juridic

7. Verboncu I., Caius M., Gorginoiu D., (2013) Management. Eficienta. Eficacitate. Performante, Editura
Universitara

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

® Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati antreprenori, experti din mediul de afaceri si reprezentanti ai
organizatiilor profesionale pentru a sustine prelegeri aplicate, oferind studentilor perspective practice si exemple
reale.

® Anual, in etapa de revizuire a planurilor de invitidmant, continutul disciplinei, precum si oportunitatea introducerii

sau Inlocuirii unor discipline, sunt analizate in cadrul consultarilor cu reprezentanti ai comunitatii academice, ai
mediului antreprenorial si ai organizatiilor profesionale relevante.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala!?
10.4 Curs!4 e Cunoasterea si utilizarea corectd a terminologiei si | Examen 60 %

conceptelor de bazd din domeniul antreprenoriatului. | goris in
* Capacitatea de aplicare a metodelor si instrumentelor
specifice 1n analiza si dezvoltarea unei initiative
antreprenoriale.

» Demonstrarea abilitatilor de analiza, sinteza si interpretare a
situatiilor specifice mediului antreprenorial.
* Capacitatea de a elabora si fundamenta un plan de afaceri
coerent si realist.

sesiunea de
examene.

13 La programele de studii universitare de licentd, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 40% din
nota finald (nota Inscrisd in catalog) sa provina din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului. La programele de
studii universitare de masterat, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 50% din nota finald (nota
inscrisd in catalog) sd provind din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului (https://www.artifex.org.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf").

4Criteriile de evaluare se vor formula tinind seama de specificul disciplinei si al tematicii, precum si de rezultatele
invatarii
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https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
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https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf

* Identificarea si evaluarea oportunitatilor de afaceri, precum si
analiza riscurilor asociate.
» Utilizarea adecvatdi a metodelor de cercetare si a
instrumentelor de prelucrare a informatiilor relevante pentru
luarea deciziilor antreprenoriale.
* Coerentd logica in argumentare, capacitate de gandire critica
si de formulare a  unor solutii inovative.
» Capacitatea de a corela conceptele teoretice cu situatii
practice reale din mediul de afaceri.
* Dezvoltarea unei gandiri antreprenoriale proprii, orientate
spre actiune si evaluarea realistd a oportunitatilor.
* Atitudini pozitive: initiativd, implicare activa, responsabilitate
si interes pentru studiul individual si activitatile aplicative.

10.5 e Utilizarea corectda a terminologiei si conceptelor | Testarea 30 %
Seminar/laborator!’ furllfiartr}entale din domeniul antreprenoriatului in activitatile | continua pe
?pf’l;?tilcvif)‘area activa la dezbateri, studii de caz si exercitii parcursul )
practice. ’ * || semestrului
+ Capacitatea de analiza, sintezd si argumentare logicd in | Participarea 10%
rezolvarea situatiilor antreprenoriale. | gctivi la
. Aplicarea rpetodelor si tehnicilp{ . specifice pentru | o har si
identificarea si evaluarea oportunitatilor de afaceri. .
» Capacitatea de a elabora si prezenta componente dintr-un reallza}rc?a .
plan de afaceri. | de activitati
+ Géndire critica si spirit inovativ in formularea solutiilor | gen teme /
PYOPUISP- -  colab fetentd i activittile d referate /
eCI}rllilgﬁ%care, seriozitate si colaborare eficientd in activitatile de | g ri / |
traduceri /
proiecte

10.6 Standard minim de performanta

« insusirea vocabularului specific disciplinei;
« recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;
. intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;
. Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora;
« evaluarea corecta a oportunitatilor si riscurilor in actiunile intreprinse;
. realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentéri de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;
« participarea la 1/2 din seminarii;

« obtinerea notei 5 la examenul final.

15 Criteriile de evaluare se vor formula tindnd seama de specificul disciplinei si al tematicii
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Data completarii: 25.09.2025

Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,
Lector univ. dr. Ionel Tampu Diana Larisa Lector univ. dr. Ionel Tampu Diana
Data avizarii in departament: 30.09.2025 Avizat,

Semnétura directorului de departament, Responsabil program de studii,
Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025
Semnatura Decan,

Conf. univ. dr. Anca-Mihaela Melinceanu






