1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de Invatdmant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii LICENTA
1.6 Programul de studii / Calificarea MANAGEMENT

1.7 Forma de invatamant

IF (Invitimént cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu

Roméana

1.9 Anul universitar

2025 - 2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea
disciplinei

ECONOMIA INTREPRINDERII

2.2 Codul disciplinei

0221AS3107.1

2.3 Titularul activitatilor de curs

Lector. Univ. dr. Adina Prioteasa

2.4 Titularul activitatilor de
seminar

Lector. Univ. dr. Adina Prioteasa

2.5 Anul de| 3| 2.6 Semestrul| 1

studiu

2.7 Tipul de evaluare
(E - examen / V -
verificare
/ C - colocviu)

v

2.8 Regimul 2.9 Numarul
disciplinei de credite
(O - obligatorie, ECTS

A - optionala, F-

facultativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdptamana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 2
3.2 curs
3.4 Numarul de saptdmani 14
3.5 Total ore din planul de invatamant] 56 | din care: 28 | 3.7 seminar / laborator] 28
3.6 curs
3.8 Studiu individual, din care: ore
Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, carti, bibliografia minimala recomandata 15
Pregétire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire pentru prezentari sau verificari 10
Pregitire pentru examinarea finala 15
Examinari 4
Consultatii 2
Alte activitati: ................ 3

3.7 Total ore studiu individual

69

3.8 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 25

ore)

125

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este

cazul)

5.1 De desfasurare a
cursului

« Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabld;
. Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;




- Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la curs.

5.2 De desfasurare a . Sala de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;
seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;

« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar;
. Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

Competente

profesionale

C4. IDENTIFICAREA,SELECTAREA SI UTILIZAREA MODALITATILOR
DE PREVIZIONARE, ORGANIZARE, COORDONARE, ANTRENARE SI
CONTROL-EVALUARE(2/5 puncte de credit)

C4.3.Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare in organizatii (1/5 puncte de credit)

C4.4.Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluarel/5 puncte de credit)

C5. FUNDAMENTAREA, ADAPTAREA SI IMPLEMENTAREA DECIZIILOR PENTRU
ORGANIZATII DE MICA COMPLEXITATE (IN ANSAMBLU SAU PE O COMPONENTA)
(3/5 puncte de credit)

C5.3. Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de bazd necesare in procesul decizional
pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componentd) (1/5 puncte de
credit)

C5.4. Utilizarea de criterii si metode standard de evaluare a procesului decizionl in
organizatii(1/5 puncte de credit)

C5.5. Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in
organizatii(1/5 puncte de credit)

Competente

transversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea si insusirea terminologiei de specialitate, a particularitatilor manageriale
ale unei intreprinderi precum si urmarirea activitatilor productive prin prisma functiilor

managementului.

7.2 Obiectivele
specifice!

Cunostinte:

R.i.1 Studentul/Absolventul identifici obiectul de studiu al
stiintei managementului, pe baza unor cunostinte avansate legate
de procesele de management, functiile manageriale, functiunile
firmei precum si a instrumentarului managerial utilizat in cadrul
organizatiilor, In vederea adoptarii deciziilor optime la orice
nivel.

R.1.2 Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte referitoare la
componentele, tipologia si rolul strategiilor si politicilor
manageriale precum si la fundamentarea, elaborarea si
implementarea acestora in cadrul organizatiilor in ansamblul lor

I Se enunta clar obiectivele (rezultatele invatarii — ceea ce cunoaste, intelege si este capabil si facd studentul, dupa
parcurgerea disciplinei) ce vor fi atinse in cadrul procesului educational la disciplina in cauza. Acestea trebuie sa fie
cuantificabile si formulate actional in stransa legatura derivativa cu seturile de competente pe care le dezvolta si pornind
de la continutul tematic al cursului. Pentru enuntarea lor se vor folosi preponderent verbe de actiune. Pentru fiecare
componentd n parte, se vor inscrie 3-5 rezultate ale Invatarii.
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sau pe subdiviziuni.

R.1.3 Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinfe avansate
referitoare la sistemului de management al organizatiei si la
elementele constitutive ale acestuia (subsistemele decizional,
informational, organizatoric, metodologic si de resurse umane).

Aptitudini:

R.i.1 Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini privind
elaborarea si implementarea strategiilor si politicilor
organizationale, privind proiectarea, reproiectarea si
perfectionarea sistemului de management al organizatiei si

a subcomponentelor acestuia.

R.i.2 Studentul/Absolventul dezvoltd aptitudini pentru
utilizarea  corespunzitoare a conceptelor, teoriilor,
metodelor si instrumentelor de naturd informationala,
decizionala si organizatorica in cadrul organizatiilor.

R.1.3 Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind utilizarea
sistemelor, metodelor si tehnicilor de management pentru
solutionarea problemelor complexe de naturd economico-
manageriala din cadrul organizatiilor.

Responsabilitate
si autonomie

R.1.1 Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de aplicare a
functiilor managementului atét la nivelul functiunilor organizatiei cat si
in ansamblul acesteia si asumarea responsabilitatilor specifice postului
de manager pe diferite niveluri ierarhice in cadrul organizatiilor, in
vederea inifierii, implementarii si monitorizarii strategiilor si politicilor
organizationale.

R.i.2 Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de analiza si
sintezd manifestatd prin interpretarea si integrarea cunostintelor
acumulate in domeniul managerial, in vederea adoptarii deciziilor
optime 1n cadrul organizatiei.

R.1.3 Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a realiza
lucrdri de analiza si diagnoza referitoare la functionarea organizatiei in
ansamblu sau pe subdiviziuni.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare / lucru Observatii

1. Locul intreprinderii in economia de piata
- Rolul social al intreprinderii
- Piata si sistemul relational

Prelegere 2 ore
participativd,dezbatere,dialog,exemplificare

2. Notiunea de structura organizatorica si importanta

imbunatatirii ei

2.1. Elementele teoretice de baza privind
organizarea structurala

2.2. Clasificari ale structurii organizatorice in
literatura de specialitate

2.3.  Principii de structurare organizatorica rationala
2.4. Instrumente utilizate in oficializarea structurii
organizatorice

Prelegere 2 ore
participativa,dezbatere,dialog,exemplificare

3. Sistemul de activitati al Iintreprinderii — Resursele

umane

Prelegere 2 ore
participativd,dezbatere,dialog,exemplificare

- Continutul activitatii referitoare resurselor umane
- Strategii legate de resurse umane

4. Sistemul de activitati al Intreprinderii — informatia si Prelegere 2 ore
managementul cunoasterii participativd,dezbatere,dialog,exemplificare
5. Analiza diagnostic si stabilirea obiectivelor Prelegere 4 ore

- Metode si tehnici folosite in cadrul diagnosticului

participativd,dezbatere,dialog,exemplificare




calitatii
- Analiza previzionala
- Stabilirea obiectivelor

6. Sistemul de activitati al intreprinderii — finantele Prelegere 4 ore
intreprinderii participativa,dezbatere,dialog,exemplificare

9. Strategia intreprinderii Prelegere 4 ore
- procesul managementului strategic participativa,dezbatere,dialog,exemplificare

- importanta utilizarii strategiilor in cadrul economiei

intreprinderii

10. Metode si modele de calcul si analiza a costurilor Prelegere 2 ore
de productie la nivelul firmei participativa,dezbatere,dialog,exemplificare

- Metode clasice de calculatie a costurilor
- Analiza pe baza de modele

TOTAL 28 ore
Bibliografie:

1. Gresoi S., Buiga A., Gheorghe A. — Managementul productiei, sinteze teoretice si studii de caz, Ed.

Terra Nostra 2012

2. Gresoi S. — Economia Intreprinderii, Biblioteca ARTIFEX Bucuresti, 2025

3. Zahiu L, Nastase, M. — Economia Intreprinderii, Biblioteca digitala A.S.E. Bucuresti

4. Nistorescu T, Constantinescu D. - — Economia Intreprinderii, Editura Universitara, 2012
8.2 Seminar / laborator Metode de predare / lucru Observatii
1. Locul Intreprinderii in economia de piata Aplicatie practica 2ore

Determinarea indicatorilor pentru cuantificarea
competitivitatii intreprinderii

2. Sistemul de activititi al intreprinderii — Notiuni Aplicatie practica 2 ore
generale strategice
3. Marketing / Functiunea comerciald: Metode de Aplicatie practica 4 ore

fundamentare a cererii pe piatd; Fundamentarea
cantitatii optime de aprovizionat si a
intervalului dintre comenzi

4. Sistemul de activitati al intreprinderii — inovatia Aplicatie practica 2 ore
5. Sistemul de activitati al Intreprinderii — resursele Aplicatie practica 2 ore
umane

- continutul activitatii referitoare resurselor umane
- strategii legate de resurse umane

6. Sistemul de activitati al Intreprinderii — informatia si Aplicatie practica 2 ore
managementul cunoasterii

7. Functiunea de productie. Metode de organizare a Aplicatie practica 4 ore
productiei - sistemul logistic, productia si prestarea de

servicii

8. Sistemul de activitati al intreprinderii — finantele Aplicatie practica 4 ore
intreprinderii

9. strategia intreprinderii Aplicatie practica 4 ore

- procesul managementului strategic
- importanta utilizarii strategiilor in cadrul economiei

intreprinderii
10. Dizolvarea intreprinderii Aplicatie practica 2 ore
TOTAL 14 ore
Bibliografie:

1. Bibliografie:

2. Gresoi S., Buiga A., Gheorghe A. — Managementul productiei, sinteze teoretice si studii de caz, Ed.

Terra Nostra 2012

3 Gresoi S. — Economia Intreprinderii, Biblioteca ARTIFEX Bucuresti, 2025

4, Zahiu L, Nastase, M. — Economia Intreprinderii, Biblioteca digitala A.S.E. Bucuresti

5. Nistorescu T, Constantinescu D. - — Economia Intreprinderii, Editura Universitara, 2012




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitaitii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

. Disciplina este mereu innoitd cu ultimele noutiti din domeniu si noi practici privind
managementul firmei. De asemenea, studiile de caz sunt ancorate in realitate, fiind analizate
functionarea si evolutia firmelor romanesti,. Planurile de afaceri sunt intocmite pe baza ideilor
studentilor, fiind Incurajate dezvoltarea unor planuri de afaceri pentru afaceri ce urmeaza sd fie
implementate, respectiv pentru afaceri deja existente la care studentii au acces.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 metode de evaluare 10.3 Pondere din
nota finala
10.4 Curs e Cunoasterea subsistemelor EXAMEN, TESTE 60%
firmei

e Cunoasterea continutului
bugetului de venituri si cheltuieli

e Cunoasterea continutului unui
plan de afaceri

10.5 e Abordarea studiilor de caz Testare pe parcursul 40%
Seminar/laborato semestrului

10.6 Standard minim de performanta

« Cunoasterea continutului strategiei unei firme

Data completdrii: 20.09.2025
Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,

Intocmit,
Lector. Univ. dr. Adina Prioteasa

Data avizérii in departament: 30.09.2025

Avizat,
Semnatura directorului de departament, Responsabil program de studii,
Conf. univ.dr. Aurelian Diaconu Conf. univ.dr. Sorin Gabriel Gresoi

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025

Semnatura Decan,
Conf. univ.dr. Anca Mihaela Melinceanu







