FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI
1.2 Facultatea MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii’ MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii / Calificarea? MANAGEMENT

1.7 Forma de invatamant IF (invﬁtimﬁnt cu Frecventa)

1.8 Limba de studiu Roméana

1.9 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina’

2.1 Denumirea MANAGEMENTUL APROVIZIONARII SI DESFACERII
disciplinei

2.2 Codul disciplinei 0221083102

2.3 Titularul activitatilor de curs | Conf. univ. dr. DIACONU AURELIAN

2.4 Titularul activitatilor de Conf. univ. dr. DIACONU AURELIAN
seminar
2.5 Anul 2.6 Semestrul 2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul 2.9 Numarul
de studiu| TIT 1 (E - examen /' V - E | disciplinei O | de credite
verificare . .
/ C - colocviu) (- ob.hgatorle, ECTS
A - optionala, F-
facultativd)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptdmana 3 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator] 1
3.2 curs
3.4 Numarul de saptamani 14
3.5 Total ore didactice din planul de | 42 | din care: 28 | 3.7 seminar / laborator| 14
invatamant’ 3.6 curs
3.8 Studiu individual, din care’: ore
Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, carti, bibliografia minimald recomandata 25
Pregitire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 12
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregatire pentru prezentari sau verificari 10
Pregdtire pentru examinarea finala 20
Examinari 4
Consultatii 2
Alte activitati: ................. -

! Management/

2 Management/

3 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant

4 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant

> Distributia fondului de timp este responsabilitatea cadrului didactic




3.9 Total ore studiu individual 83

3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 125
25 ore)®

4. Preconditii’ (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum MANAGEMENT

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a . Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;

cursului

« Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;
- Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la curs.

5.2 De desfagurare a « Sald de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;
seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;

. Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la seminar;
« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate®

Competente

profesionale

C4. IDENTIFICAREA, SELECTAREA SI UTILIZAREA MODALITATILOR DE
PREVIZIONARE, ORGANIZARE, COORDONARE, ANTRENARE SI CONTROL
—EVALUARE (3/5 puncte de credit)

C4.1 Recunoasterea functiilor manageriale (previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare)

C4.2. Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva functiilor
manageriale

C4.3. Aplicarea principiilor si metodelor de bazd pentru previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare in organizatii

C4.4. Evaluarea aplicérii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare $i control-
evaluare

C4.5. Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare i control-evaluare
in organizatii

C6. UTILIZAREA BAZELOR DE DATE, INFORMATII SI CUNOSTINTE IN APLICAREA
METODELOR, TEHNICILOR SI PROCEDURILOR MANAGERIALE (2/5 puncte credit)
C6.1.Definirea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in
procesul managerial

C6.2. Explicarea conceptelor si metodelor privind utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte in
procesul managerial

C6.3.Aplicarea de metode, tehnici si proceduri pentru utilizarea bazelor de date, informatii si cunostinte
in procesul managerial

C6.4.Selectarea metodelor, tehnicilor si procedurilor pentru utilizarea bazelor de date, informatii si
cunostinte in procesul managerial

C6.5.Realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizand baze de date,
informatii si cunostinte

6 Totalul orelor pe semestru trebuie sa fie egal cu numarul total de ore didactice din planul de invatimant (3.5) la care se
adaugd numarul de ore de studiu individual (3.9)

7 Se mentioneaza, acolo unde este cazul, disciplinele necesare a fi fost parcurse anterior in vederea bunei intelegeri si
desfasurari a procesului educational in cadrul disciplinei, precum si competentele pe care studentul trebuie si si le fi
insusit anterior In vederea bunei intelegeri si desfagurari a procesului educational in cadrul disciplinei de fata

8 Se vor prelua informatiile din Anexa nr. 2 la planul de invitiméant - Corelarea disciplinelor cu competentele
profesionale si transversale.
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Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (in stransa legiturd cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei’

Cunoasterea si insusirea terminologiei de specialitate referitoare la managementul
aproviziondrii si desfacerii, abordarea strategiilor economice s$i manageriale sub
aspectul continutului, obiectivelor lor si a mijloacelor de atingere a scopului

urmarit.

7.2 Rezultatele
invatarii (obiectivele
specifice)!’

Cunostinte:

R.i.1 Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte avansate
privind procesul de aprovizionare si de vanzare, pe baza
gestiondrii lanturilor de aprovizionare si relatiilor cu
furnizorii si clientii.

R.1.2 Studentul/Absolventul identifica si analizeaza
elementele care definesc activitatile de aprovizionare si
vanzare, pe baza utilizarii diagnosticarii i a analizei SWOT,
in vederea previziunii cererii, a gestiunii stocurilor si a
proiectarii retelelor de distributie.

Aptitudini:

R.1.1 Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini privind
previziunea cererii de produse si/sau servicii precum si
gestiunea stocurilor.

R.1.2 Studentul/Absolventul dezvolta abilitati avansate pentru
proiectarea retelelor de aprovizionare si de distributie n
cadrul unei organizatii, pe baza planificarii necesarului de
resurse materiale si a previziunii vanzarilor.

Responsabilitate
si autonomie

R.1.1 Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
fundamenta si planifica necesarul de resurse intr-o
organizatie, de a previziona cererea de produse si servicii
precum si de a proiecta retelele de distributie a produselor /
serviciilor.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice!!

1. Conducerea si organizarea Curs interactiv

aprovizionarii materiale si cu Conversatie euristica 4 ore 1-Cap.1

echipament tehnic Metoda problematizarii 2-Cap.1

- Managementul aproviziondrii: concept,
continut, trasaturi, activitati specifice
componente ale managementului

5-Cap.1, Cap.8

° Va fi derivat din obiectivele programului de studii in al carui plan de invatimant se regiseste disciplina

19 Se preiau integral sau partial (daca sunt mai multe discipline care raspund acelorasi rezultate ale invatarii) din Anexa
nr. 1 la planul de invatamant — Corelarea disciplinelor cu rezultalele invatarii

1 Pentru fiecare temd a cursului se vor indica capitolul/capitolele din lucrarea indicatd in bibliografie unde se regéseste

tema propusa
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http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap1

aprovizionarii;

- Concepte de baza ale managementului:
managementul ca proces, functiile
managementului, procesul de management
al aprovizionadrii in particular, relatiile de
management;

- Componentele sistemului de
management al organizatiei;

- Organizarea structurald a subsistemului
aprovizionare: organizarea internd a
compartimentului de aprovizionare;

- Structura de personal specificd
compartimentului de aprovizionare,
activitdti de realizat pe functiile principale;
- Sistemul de relatii specific unitatilor
economice pentru aprovizionarea
materiala;

- Asigurarea resurselor materiale si rolul
acestora 1n structura organizatiilor
economice;

- Analiza furnizorilor, ca principala forma
de imbunatatire a calitatii procesului de
asigurare materiala.

2. Gestiunea economica a stocurilor

- Rolul, functiile si natura economica a
stocurilor, tipologia stocurilor de materiale
pentru productie;

- Corelatii si factorii de influentd a
nivelului stocurilor de productie;

- Obiective in conducerea proceselor de
stocare, elementele functionale de
caracterizare a acestora;

- Tipuri de gestiune a stocurilor;

- Metode si modele de calcul al stocurilor
curente in conditii de certitudine si de risc
sau incertitudine;

- Stabilirea pragului (nivelului) de
comanda-reaprovizionare;

- Metode de calcul al stocurilor de
siguranta;

- Gestiunea diferentiata a stocurilor dupa
sistemul ABC; efecte economice;

- Metode de urmarire si control al
dinamicii stocurilor.

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda problematizarii

4 ore

1-Cap.2
3-Cap.7

3. Fundamentarea programului de
aprovizionare a unititilor economice
- Nomenclatorul de materiale si
echipamente tehnice;

- Structura materiala a planului si a

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda problematizarii

4 ore

1-Cap.3



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap2

programelor de aprovizionare ale unitatilor
economice;

- Indicatorii care definesc continutul
planului de aprovizionare materiala;

- Elaborarea planului si a programelor de
aprovizionare materiala a unitatilor
economice;

- Metode de calcul al necesitatilor de
materiale si echipamente tehnice;

- Indicatorii de evaluare a resurselor — pe
surse de provenienta — destinate acoperirii
necesitatilor (cererilor) de consum ale
organizatiei,

- Sistemul ,,Planificarii cererilor de
materiale — MRP”; bilanturile materiale.

4. Indicatorii de consum si valorificare
- Functiile, importanta si cerintele
sistemului de indicatori de consum si
valorificare;

- Sistemul de indicatori de consum si
valorificare folosibili in aprecierea
utilizarii resurselor materiale si
energetice;

- Normele de consum de resurse materiale
si energetice;

- Coeficientii tehnici de utilizare
productiva a resurselor materiale,
coeficientii de valorificare a resurselor
materiale si energetice;

- Coeficientii de recuperare si valorificare
a resurselor materiale si energetice
refolosibile;

- Controlul si evaluarea modului de
utilizare a resurselor materiale si
energetice;

- Metode de determinare a indicatorilor de
consum de resurse materiale si energetice;
- Modalitati concrete de calcul a
consecintelor economice ale diminuarii
consumurilor specifice de resurse
materiale si energetice;

- Importanta si efectele economice ale
recuperarii si valorificarii materialelor
refolosibile; surse de furnizare;

- Modalitati de organizare si operatii
specifice procesului de recuperare si
valorificare a materialelor refolosibile.

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda problematizarii

4 ore

1-Cap .4




5. Strategia activitatii de desfacere-
vanzare a produselor

- Elemente caracteristice vanzarilor de
produse;

- Vanzarile complexe — modalitate
eficientd de extindere a desfacerilor de
produse;

- Indicatorii de evaluare a planului si
programelor de desfacere a produselor;
- Managementul vanzarilor: procesul de
management al vanzarilor;

- Concepte de organizare a activitatii de
vanzare si obiectivele strategice ale
departamentului de vanzari,

- Mediul ambiant al vanzarilor si
managementului vanzarilor;

- Etica si reglementari in vanzari;

- Activitatea operativa de desfacere
(vanzari) a produselor finite;

- Principii fundamentale si reguli generale
specifice vanzarilor;

- Tipuri de vanzari;

- Organizarea structurald si procesuald a
vanzarilor;

- Rolul strategic al activitatii de vanzari:
vanzarile si strategia firmei.

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda problematizarii

4 ore

1-Cap.5
3-Cap.6
4-Cap.2, Cap.3

6. Strategia in aprovizionarea materiala
- Caracteristicile generale ale pietei de
furnizare;

- Tipuri de strategii in aprovizionarea
materiald. Principii si situatii care le
influenteaza;

- Analiza pietei de furnizare; evaluarea si
selectia furnizorilor;

- Identificarea ofertelor de produse, a
furnizorilor si zonarea pe grupe de
importanta a acestora;

- Alegerea materialelor, produselor si
echipamentelor tehnice de aprovizionat;

- Elaborarea strategiei in aprovizionarea
materiala;

- Importanta si rolul sistemelor calitdtii in
asigurarea resurselor materiale;

- Evaluarea si auditarea furnizorilor;

- Principalele directii de imbunatatire a
managementului aproviziondrii cu resurse
materiale;

- Imbunatitirea managementului
furnizorilor prin implementarea S.M.C.;

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda problematizarii

4 ore

1-Cap.6
2-Cap.2
2-Cap.3
3-Cap.5




- Documente de sistem pentru procesul de
aprovizionare si al auditului

compartimentului.

7. Organizarea si concretizarea Curs interactiv

relatiilor economice de aprovizionare- Conversatie euristica 2 ore 1-Cap.7
desfacere Metoda problematizarii

-Etape 1n organizarea si concretizarea
relatiilor comerciale de vanzare-
cumparare;

-Negocierea in procesele de vanzare-
cumparare;

-Contractul comercial de aprovizionare-
desfacere: definire, continut, trasaturi,
tipologie;

- Modul de incheiere a contractelor
comerciale de vinzare-cumparare.

8. Parteneriatul si subfurnizorii Curs interactiv
- Parteneriatul industrial — concepte; Conversatie euristica 2 ore 1-Cap.8
- Subfurnizorii; Metoda problematizarii
- Obiective strategice 1n deciziile de
subfurnizorat.
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie'*:
1. Basanu Gh., Pricop M. (2001) - Managementul aproviziondrii si desfacerii, Editia a doua
revizuita, Editura Economica, Bucuresti;
2. Diaconu A., Militaru, E. (2015) - Managementul aproviziondarii resurselor materiale in viziunea
managementului calitdtii, Editura BREN, Bucuresti;
3. Udrescu M., Popescu-Cruceru A., Nastase D. (2018) - Logistica si subsisteme logistice ale firmei,
Editura Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania, Bucuresti;
4. Bunea Ovidiu-lulian (2022) - Managementul vanzdrilor in contextul concurential actual. Un
demers teoretic si aplicativ, Editura PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti;
5. Burdus, E., Popa, 1. (2018) — Fundamentele managementului organizatiei, Editia a Ill-a, Editura
PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti,
6. Diaconu Aurelian - Managementul aproviziondrii §i desfacerii. Suport de curs si seminar.
Platforma ARTIFEX (https://catalog.artifex.org.ro/).
Bibliografie suplimentara:
1. Carstea Gh. (2000) - Asigurarea si gestiunea resurselor materiale - Marketingul aprovizionarii,
Ed. Economica, Bucuresti;
2. Verboncu, ., Apostu, C., M., Gogirnoiu, D., M., Zalman, M., (2013) - Management. Eficienta.
Eficacitate. Performante, Ed. Universitara, Bucuresti.

8.2 Seminar / laborator Metode de predare/ | Fond de timp Referinte
lucru bibliografice

12 Toate lucrarile indicate in bibliografie fac parte din fondul de carte al UAB sau se regésesc in biblioteci virtuale ce
pot fi accesate de catre studenti/masteranzi, fara restrictii. Bibliografia va contine cel putin o lucrare de referinta din
domeniul disciplinei si o lucrare a titularului de curs (suport de curs cu ISBN).
Se recomanda ca bibliografia sa contind lucrari stiintifice aparute, preponderent, in ultimii 5 ani. Se pot include si
articole stiintifice ale titularului de curs/seminar, in domeniul disciplinelor predate.
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1. Conducerea si organizarea
aprovizionarii materiale si cu
echipament tehnic

- Managementul aproviziondrii: concept,
continut, trasaturi, activitati specifice
componente ale managementului
aprovizionarii;

- Concepte de baza ale managementului:
managementul ca proces, functiile
managementului, procesul de management
al aproviziondrii in particular, relatiile de
management;

-Componentele sistemului de management
al organizatiei;

- Organizarea structurald a subsistemului
aprovizionare: organizarea internd a
compartimentului de aprovizionare;

- Structura de personal specificd
compartimentului de aprovizionare,
activitdti de realizat pe functiile principale;
- Sistemul de relatii specific unitatilor
economice pentru aprovizionarea
materiala;

- Asigurarea resurselor materiale si rolul
acestora 1n structura organizatiilor
economice;

- Analiza furnizorilor, ca principala forma
de imbunatatire a calitatii procesului de
asigurare materiala.

Exercitiul, exemplificarea
dezbaterea;
Realizarea de teme si

referate.

2 ore

1-Cap.1
2-Cap.1
5-Cap.1, Cap.8

2. Gestiunea economica a stocurilor
(teste si exemplificari privind):

- Rolul, functiile si natura economicd a
stocurilor, tipologia stocurilor de materiale
pentru productie;

- Corelatii si factorii de influenta a
nivelului stocurilor de productie;

- Obiective in conducerea proceselor de
stocare, elementele functionale de
caracterizare a acestora,

- Tipuri de gestiune a stocurilor;

- Metode si modele de calcul al stocurilor
curente 1n conditii de certitudine si de risc
sau incertitudine;

- Stabilirea pragului (nivelului) de
comanda-reaprovizionare;

- Metode de calcul al stocurilor de
sigurantd;

- Gestiunea diferentiata a stocurilor dupa
sistemul ABC; efecte economice;

Exercitiul, exemplificarea
dezbaterea;
Realizarea de teme si
referate.

2 ore

1-Cap.2
3-Cap.7



http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap1
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/pagina.asp?id=cap2

- Metode de urmarire si control al
dinamicii stocurilor.

3. Fundamentarea programului de
aprovizionare a unititilor economice
(teste si exemplificari privind):

- Nomenclatorul de materiale si
echipamente tehnice;

- Structura materiala a planului si a
programelor de aprovizionare ale unitatilor
economice;

- Indicatorii care definesc continutul
planului de aprovizionare materiala;

- Elaborarea planului si a programelor de
aprovizionare materiala a unitatilor
economice;

- Metode de calcul al necesitatilor de
materiale si echipamente tehnice;

- Indicatorii de evaluare a resurselor — pe
surse de provenienta — destinate acoperirii
necesitatilor (cererilor) de consum ale
organizatiei,

- Sistemul ,,Planificarii cererilor de
materiale — MRP”’; bilanturile materiale.

Exercitiul, exemplificarea
dezbaterea;
Realizarea de teme si

referate.

2 ore

1-Cap.3

4. Indicatorii de consum si valorificare
(teste si exemplificari privind):

- Functiile, importanta si cerintele
sistemului de indicatori de consum si
valorificare;

- Sistemul de indicatori de consum si
valorificare folosibili in aprecierea
utilizarii resurselor materiale si
energetice;

- Normele de consum de resurse materiale
si energetice;

- Coeficientii tehnici de utilizare
productiva a resurselor materiale,
coeficientii de valorificare a resurselor
materiale si energetice;

- Coeficientii de recuperare si valorificare
a resurselor materiale si energetice
refolosibile;

- Controlul si evaluarea modului de
utilizare a resurselor materiale si
energetice;

- Metode de determinare a indicatorilor de
consum de resurse materiale si energetice;
- Modalitati concrete de calcul a
consecintelor economice ale diminuarii
consumurilor specifice de resurse

Exercitiul, exemplificarea
dezbaterea;
Realizarea de teme si

referate.

2 ore

1-Cap.4




materiale si energetice;

- Importanta si efectele economice ale
recuperarii si valorificarii materialelor
refolosibile; surse de furnizare;

- Modalitati de organizare si operatii
specifice procesului de recuperare si
valorificare a materialelor refolosibile.

5. Strategia activitatii de desfacere-
vanzare a produselor

- Elemente caracteristice vanzarilor de
produse;

- Vanzarile complexe — modalitate
eficientd de extindere a desfacerilor de
produse;

- Indicatorii de evaluare a planului si
programelor de desfacere a produselor;
- Managementul vanzarilor: procesul de
management al vanzarilor;

- Concepte de organizare a activitdtii de
vanzare si obiectivele strategice ale
departamentului de vanzari;

- Mediul ambiant al vanzarilor si
managementului vanzarilor;

- Etica si reglementari in vanzari;

- Activitatea operativa de desfacere
(vanzari) a produselor finite;

- Principii fundamentale si reguli generale
specifice vanzarilor;

- Tipuri de vanzari,

- Organizarea structurald si procesuald a
vanzarilor;

- Rolul strategic al activitatii de vanzari:
vanzarile si strategia firmei.

Exercitiul, exemplificarea
dezbaterea;
Realizarea de teme si

referate.

2 ore

1-Cap.5
3-Cap.6
4-Cap.2, Cap.3

6. Strategia in aprovizionarea materiala
(teste si exemplificari privind):

- Caracteristicile generale ale pietei de
furnizare;

- Tipuri de strategii in aprovizionarea
materiala. Principii si situatii care le
influenteaza;

- Analiza pietei de furnizare; evaluarea si
selectia furnizorilor;

- Identificarea ofertelor de produse, a
furnizorilor si zonarea pe grupe de
importanta a acestora;

- Alegerea materialelor, produselor si
echipamentelor tehnice de aprovizionat;
- Elaborarea strategiei in aprovizionarea
materiala;

Exercitiul, exemplificarea
dezbaterea;
Realizarea de teme si

referate.

2 ore

1-Cap.6
2-Cap.2
2-Cap.3
3-Cap.5
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- Importanta si rolul sistemelor calitatii in
asigurarea resurselor materiale;

- Evaluarea si auditarea furnizorilor;

- Principalele directii de imbundtétire a
managementului aproviziondrii cu resurse
materiale;

- Imbunatatirea managementului
furnizorilor prin implementarea S.M.C;

- Documente de sistem pentru procesul de
aprovizionare si al auditului
compartimentului.

7. Organizarea si concretizarea Exercitiul, exemplificarea

relatiilor economice de aprovizionare- dezbaterea; 1 ora 1-Cap.7

desfacere Realizarea de teme si
(teste si exemplificari privind):
-Etape in organizarea si concretizarea
relatiilor comerciale de vanzare-
cumparare;

-Negocierea in procesele de vanzare-
cumparare;

-Contractul comercial de aprovizionare-
desfacere: definire, continut, trasaturi,
tipologie;

- Modul de incheiere a contractelor
comerciale de vanzare-cumpadrare.

referate.

8. Parteneriatul si subfurnizorii Exercitiul, exemplificarea

(teste si exemplificari privind): dezbaterea; 1 ord 1-Cap.8

- Parteneriatul industrial — concepte; Realizarea de teme si
- Subfurnizorii; referate.

- Obiective strategice 1n deciziile de
subfurnizorat,

TOTAL 14 ore

Bibliografie obligatorie:

1.

2.

Bésanu Gh., Pricop M. (2001) - Managementul aproviziondrii si desfacerii, Editia a doua
revizuita, Editura Economica, Bucuresti;

Diaconu A., Militaru, E. (2015) - Managementul aprovizionarii resurselor materiale in viziunea
managementului calitdtii, Editura BREN, Bucuresti;

Udrescu M., Popescu-Cruceru A., Nastase D. (2018) - Logistica si subsisteme logistice ale firmei,
Editura Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania, Bucuresti;

Bunea Ovidiu-lulian (2022) - Managementul vanzarilor in contextul concurential actual. Un
demers teoretic si aplicativ, Edituara PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti;

Burdus, E., Popa, 1. (2018) — Fundamentele managementului organizatiei, Editia a Ill-a, Editura
PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti;,

Diaconu Aurelian - Managementul aproviziondrii si desfacerii. Suport de curs si seminar.
Platforma ARTIFEX (https://catalog.artifex.org.ro/).

Bibliografie suplimentara:

1.

Carstea Gh. (2000) - Asigurarea si gestiunea resurselor materiale - Marketingul aproviziondrii,
Ed. Economica, Bucuresti;
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2. Verboncu, L., Apostu, C., M., Gogirnoiu, D., M., Zalman, M., (2013) - Management. Eficientd.
Eficacitate. Performante, Ed. Universitard, Bucuresti.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

« Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

« Anual, in perioada de analiza a planurilor de Invatimant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationala a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, 1n vederea
adaptarii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala'’

10.4 Curs' e cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Examen 60 %

sistemului conceptual cu care opereaza disciplina; scris in

» capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, | sesiunea de

principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de | examene.

operare specifice impuse de disciplini;

e demonstrarea capacitatii de analiza, sinteza si

interpretare a unor situatii problematice specifice

disciplinei;

» coerenta logicd 1n analiza §i argumentare;

e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu

cele practice;

e formarea unui mod propriu de gandire economica

care sd asigure evaluarea corectd a oportunitatilor si

riscurilor 1n actiunile intreprinse;

« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru

studiul individual si implicarea in activitatea de

cercetare stiintifica.
10.5 e cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Testarea 20 %
Seminar/laborator sistemului conceptual cu care opereaza disciplina; continua pe

e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, | parcursul

principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de | semestrului

operare specifice impuse de disciplind; Participarea 20%

e demonstrarea capacitatii de analizd, sinteza si | activi la

interpretare a unor situafii problematice specifice | seminar si

13 La programele de studii universitare de licentd, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 40% din
nota finald (nota Inscrisd in catalog) sa provina din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului. La programele de
studii universitare de masterat, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 50% din nota finald (nota
inscrisd in catalog) sd provind din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului (https://www.artifex.org.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf").

4Criteriile de evaluare se vor formula tinind seama de specificul disciplinei si al tematicii, precum si de rezultatele

invatarii
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disciplinei; realizarea
» capacitatea de a utiliza metodele de analizd si de a | de activitati

interpreta adecvat rezultatele; gen teme /
« coerenta logicd 1n analiza §i argumentare; referate /
e abilititile de gandire analiticd si criticdA 1in | eseuri/
evaluarea unor situatii specifice disciplinei, traduceri /

e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu | proiecte
cele practice;

e formarea unui mod propriu de gandire economica
care sa asigure evaluarea corectd a oportunitdfilor si
riscurilor 1n actiunile intreprinse;

« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

10.6 Standard minim de performanta

« TInsusirea vocabularului specific disciplinei;

. recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;

. Intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;

. Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora;

. realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentéri de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;
. participarea la 1/2 din seminarii;

« obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 25.09.2025

Semnatura titularului de curs, Semnitura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu
Data avizarii in departament: 30.09.2025 Avizat,

Semnétura directorului de departament, Responsabil program de studii,

Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025

Semnatura Decan,
Conf. univ. dr. Anca-Mihaela Melinceanu
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