1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii LICENTA
1.6 Programul de studii / Calificarea MANAGEMENT

1.7 Forma de Invatdmant

IF (Invitimént cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu

Roméana

1.9 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL INOVARII

2.2 Codul disciplinei

0221082204

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Cristina Elena Protopopescu

2.4 Titularul activitatilor de

Conf. univ. dr. Cristina Elena Protopopescu

seminar
2.5 Anul| IT | 2.6 Semestrul| 2 | 2.7 Tipul de evaluare| E | 2.8 Regimul O | 2.9 Numarul 5
de studiul (E - examen /' V - disciplinei de credite
y z‘e-ricﬁoclcoz:;iu ) (O - obligatorie, ECTS
A - optionala, F-
facultativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdaptamana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 2
3.2 curs
3.4 Numarul de saptamani 11
3.5 Total ore didactice din planul de | 44 | din care: 3.6 curs 22 | 3.7 seminar / laborator | 22
invatamadnt
3.8 Studiu individual, din care: ore
Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, carti, bibliografia minimald recomandata 10
Pregitire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire pentru prezentari sau verificari 9
Pregitire pentru examinarea finala 24
Examinari 6
Consultatii 2

Alte activitati: .................

3.9 Total ore studiu individual 81

3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 125

25 ore)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Management

4.2 de competente




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a
cursului

. Sald de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;
« Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;
- Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la curs.

5.2 De desfasurare a

« Sald de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;

seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;

« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar;
Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2. Elaborarea si implementarea de strategii si politici ale organizatei

C2.3.Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare,
monitorizare si revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei

C2.4.Utilizarea de metode si criterii de evaluare a strategiilor si politicilor organizationale
C2.5.Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale

C4. Identificarea, selectarea si utilizarea modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare
C4.5. Realizarea de studii/lucrari de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare in organizatii

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (in stransa legitura cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul
general al disciplinei

Formarea
competentelor
teoretice s
practice necesare
pentru a intelege,
planifica,
organiza si
gestiona procesul
de inovare in
organizatii, astfel
incat viitorii
absolventi sa
poata contribui la
cresterea
adaptabilitatii  si
sustenabilitatii
firmelor in
contextul

Cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor de cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica, creativitate, inventie, inovatie,
progres stiintific etc. si stimularea abilitatilor in ceea ce priveste
cercetarea stiintificd in domeniul managementului si a mediului
economic si social romanesc, european si mondial











































Aptitudini:

R.i.1 Studentul/Absolventul dezvolta abilitati pentru
identificarea si analiza surselor de inovatie si a tendintelor
emergente pe piata

R.1.2 Studentul/Absolventul utilizeaza tehnici de generare a
ideilor si stimulare a creativitatii

R.1.3 Studentul/Absolventul este capabil sa elaboreze un plan
de management al unui proiect inovativ.

R.1.4 Studentul/Absolventul aplicad metode de evaluare a
viabilitatii economice, financiare si sociale a unei inovatii.
R.1.5 Studentul/Absolventul este capabil sd comunice si sa
argumenteze propuneri inovative in fata beneficiarilor.

Responsabilitate
si autonomie

R.1.1 Studentul/Absolventul demonstreaza implicarea activa
in proiecte de echipa, contribuind la atingerea obiectivelor
comune.

R.1.2 Studentul/Absolventul respecta principiile de etica si
sustenabilitate in propunerile inovative.

R.1.3 Studentul/Absolventul manifestd responsabilitate in
documentarea si fundamentarea deciziilor privind inovatia.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
1. Introducere In managementul inovarii Curs interactiv 2 ore Bibliografie
e Definirea inovatiei si a tipurilor Conversatie euristica obligatorie 1, 2
de inovatie (de produs, proces, Metoda si4
organizationald, de marketing). problematizarii
e Rolul inovatiei in
competitivitatea firmelor.
e Contextul global si national al
inovarii.
2. Teorii si modele ale inovarii Curs interactiv 2 ore Bibliografie
e Modele clasice ale inovarii Conversatie euristica obligatorie 1si 2
(modelul liniar, modelul Metoda
interactiv). problematizarii
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e Teoria difuzdrii inovatiilor
e Inovatia deschisd (open
innovation).

3. Procesul de inovare 1n organizatii Curs interactiv 4 ore Bibliografie
e Etapele procesului de inovare: Conversatie euristicd obligatorie 1, 2
generarea ideilor, selectia, Metoda
dezvoltarea, implementarea, problematizarii
comercializarea.
e Surse de idei inovative (intern vs.
extern).
e Obstacole si bariere in inovare.
e Managementul riscului in
inovare
4. Managementul creativitatii si al Curs interactiv 2 ore Bibliografie
cunoasterii Conversatie euristicd obligatorie 1, 2
e C(Creativitatea ca sursd a inovatiei. Metoda
e Tehnici de stimulare a problematizarii
creativitatii (brainstorming, mind
mapping, TRIZ etc.).
e Managementul cunostintelor si
rolul in inovare.
5. Strategii si politici de inovare Curs interactiv 2 ore Bibliografie
e Strategii organizationale Conversatie euristica obligatorie 1, 2
orientate spre inovare. Metoda si5
e Politici publice de sprijin al problematizarii
inovarii (nationale si europene).
e Rolul clustere-lor, hub-urilor si
incubatoarelor de afaceri.
6. Cultura organizationala si leadership- Curs interactiv 2 ore Bibliografie
ul inovativ Conversatie euristica obligatorie 1, 2
e Cultura pro-inovare in Metoda
organizatii. problematizarii
e Stiluri de leadership si impactul
lor asupra inovarii.
e Motivarea si implicarea
angajatilor in procesul inovativ.
7. Inovarea si tehnologia Curs interactiv 4 ore Bibliografie
e Digitalizare, transformare Conversatie euristica obligatorie 1, 2
digitala si inovare. Metoda si3
e Tehnologii emergente (AL, [oT, problematizarii
blockchain) si impactul lor
asupra managementului.
e Inovarea in era sustenabilitatii
(green innovation).
8. Masurarea si evaluarea inovarii Curs interactiv 2 ore Bibliografie
e Indicatori ai performantei Conversatie euristica obligatorie 1, 2
inovative. Metoda si4
e Benchmarking si bune practici. problematizarii
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9. Tendinte viitoare in managementul Curs interactiv 2 ore Bibliografie
inovarii Conversatie euristica obligatorie 1, 2,
e Importanta inovatiei in era Metoda 4515
digitala. problematizarii
e C(resterea rolului inteligentei
artificiale.
e Inovatia ca motor al dezvoltarii
durabile.
TOTAL 22 ore

Bibliografie obligatorie:

1.

Protopopescu C.- Managementul inovarii. Suport de curs si seminar. Platforma ARTIFEX
(https.//catalog.artifex.org.ro/), 2025
Tidd J., Bessant J. - Managing Innovation Integrating Technological, Market and Organizational

Protopopescu C, Melinceanu A.M., Diaconu A. - The Influence of Artificial Intelligence on
Contemporary

2.
Change, Ed. 7, Editura John Willey & Sons, 2020

3.
Business Management, International Symposium "Experience. Knowledge.
Challenges", 14th Edition, mai 2025

4.

https://www.oecd.org/en/publications/oslo-manual-2018 9789264304604-en.html

5. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-

and-open-calls/horizon-europe en
Bibliografie suplimentara:

6. Maier A., Maier D. - Managementul inovarii, Editura Matrix Rom, 2018

8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice

1. Introducere in studiul disciplinei | Dezbare, joc creativ 2 ore Bibliografie

Discutii despre cele mai importante obligatorie 1, 2

inovatii care au schimbat viata

studentilor

2. Tipuri de inovatie Dezbare, studiu de caz 2 ore Bibliografie

* Identificarea unor produse/servicii obligatorie 1, 2

cunoscute si clasificarea lor in tipuri de

inovare (produs, proces, marketing,

organizationald).

* Studiu de caz: aparitia smartphone-

ului.

3. Modele ale inovarii Dezbare, joc de rol 2 ore Bibliografie

* Analiza unui exemplu pe baza obligatorie 1, 2

modelului liniar si a celui interactiv.

* Exercitiu: unde se incadreaza

aplicatiile mobile recente?

* Joc de rol: adoptatori (Rogers) —

simularea curbei de difuzare.

4. Procesul de inovare. Creativitatea Joc de management 2 ore Bibliografie

*Mini-proiect pe echipe: 3 idei pentru un obligatorie 1, 2

produs nou destinat studentilor

*Metode de stimulare a creativitatii

5. Strategii de inovare Dezbatere 2 ore Bibliografie

*Analiza comparativa a doud companii

obligatorie 1, 2

18



https://catalog.artifex.org.ro/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en

(Tesla vs. Dacia).

*Exercitiu pe echipe: alegerea unei
strategii (ofensivad/defensiva,
radicald/incrementald) pentru o firma
ipotetica.

6. Cultura organizationala si
leadership inovativ

eLider transformational versus lider
autoritar.

*Culturi inovative

Joc de rol

2 ore

Bibliografie
obligatorie 1

7. Tehnologie si inovare

eImpactul Al in educatie, sanatate sau
afaceri.

*Cum ar putea [oT sa schimbe viata
studentilor

Dezbatere
Brainstorming

2 ore

Bibliografie
obligatorie 1, 2

8. Studii de caz internationale
*Prezentdri pe echipe: fiecare alege o
companie globala inovativa (Apple,
Amazon, Tesla)

Dezbatere, studiu de
caz

4 ore

Bibliografie
obligatorie 1, 2

9. Studii de caz nationale
*Prezentdri pe echipe: fiecare alege o
companie nationald inovativa

Dezbatere, studiu de
caz

4 ore

Bibliografie
obligatorie 1

TOTAL

22 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Protopopescu C.- Managementul inovdrii. Suport de curs si seminar. Platforma ARTIFEX

(https://catalog.artifex.org.ro/), 2025

2. Tidd J., Bessant J. - Managing Innovation Integrating Technological, Market and Organizational
Change, Ed. 7, Editura John Willey & Sons, 2020

Bibliografie suplimentara:

3. Protopopescu C, Melinceanu A.M., Diaconu A. - The Influence of Artificial Intelligence on

Business Management, International Symposium "Experience. Knowledge. Contemporary
Challenges", 14th Edition, mai 2025

https://www.oecd.org/en/publications/oslo-manual-2018 9789264304604-en.html
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-
and-open-calls/horizon-europe en

. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

Anual, in perioada de analiza a planurilor de invatdmant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, 1n vederea
adaptirii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare
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Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2
Metode de
evaluare

10.3 Pondere
din nota
finala

10.4 Curs

e cunoasterea terminologiei de specialitate, a
sistemului conceptual cu care opereaza disciplina;

e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor,
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de
operare specifice impuse de discipling;

e demonstrarea capacitatii de analizd, sinteza si
interpretare a unor situatii problematice specifice
disciplinei;

» coerenta logicd 1n analiza §i argumentare;

e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu
cele practice;

e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual i implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

Examen
scris in
sesiunea de
examene.

60 %

10.5

Seminar/laborator

e cunoasterea terminologiei de specialitate, a
sistemului conceptual cu care opereaza disciplina;

» capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor,
principiilor, normelor, metodelor i procedeelor de
operare specifice impuse de disciplini;

e insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si
tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor
statistice in vederea obtinerii indicatorilor cu care
opereaza disciplina;

e coerenta logica in analiza si argumentare;

» capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu
cele practice;

 formarea unui mod propriu de gandire economica
care sa asigure evaluarea corectd a oportunitatilor si
riscurilor 1n actiunile intreprinse;

« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

Testarea
continua pe
parcursul
semestrului

20 %

Participarea
activa la
seminar si
realizarea
de activitati
gen teme /
referate /
eseuri /
traduceri /
proiecte

20%

10.6 Standard minim de performanta

« 1insusirea vocabularului specific disciplinei;
- recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;
. Intelegerea si explicarea conceptelor cu care opereaza disciplina;
. realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentari de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;
« participarea la 1/2 din seminarii;

. obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 25.09.2025

Semnatura titularului de curs,

Conf. univ. dr. Cristina Elena Protopopescu

Semnatura titularului de seminar,

Conf. univ. dr. Cristina Elena Protopopescu
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Data avizarii in departament: 30.09.2025
Semnatura directorului de departament,

Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025
Semnatura Decan,

Conf. univ. dr. Anca-Mihaela Melinceanu
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Avizat,
Responsabil program de studii,

Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi






