FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI
1.2 Facultatea MANAGEMENT-MARKETING
1.3 Departamentul FINANTE - CONTABILITATE
1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii LICENTA
1.6 Programul de studii / Calificarea MANAGEMENT
1.7 Forma de invatamant IF (invﬁtimﬁnt cu Frecventd)
1.8 Limba de studiu Roméina
1.9 Anul universitar 2025-2026
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea Managementul investitiilor
disciplinei
2.2 Codul disciplinei 0221052203
2.3 Titularul activitatilor de curs | Conf. univ. dr. Virginia Cucu
2.4 Titularul activitatilor de Conf. univ. dr. Virginia Cucu
seminar Asist. univ. dr. Adina Fetcu
2.5 Anul dq 2 | 2.6 Semestrul| 2 | 2.7 Tipul de evaluare| E | 2.8 Regimul O | 2.9 Numarul 5
studiu (E - examen /'V - disciplinei de credite
y z‘efﬁc}zlziu ) (O- ob.ligatorie, ECTS
A - optionala, F-
facultativd)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdptamana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 2

3.2 curs
3.4 Numarul de saptamani 11
3.5 Total ore didactice din planul de 44 | din care: 22 | 3.7 seminar / laborator] 22
invatamant din planul de invataméant 3.6 curs
3.8 Studiu, individual, din care: ore
Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, cérti, bibliografia minimald recomandata 20
Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 18
Pregétire pentru prezentiri sau verificari 6
Pregétire pentru examinarea finala 10
Examinari 4
Consultatii 4
Alte activitati: participare la cercul stiintific 4
3.9 Total ore studiu individual 81
3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS @ 125
25 ore)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

|| 4.1 de curriculum || - Management general, Finante, Management financiar




4.2 de competente . Cunoasterea principiilor si conceptelor manageriale fundamentale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a . Sald de curs dotata cu laptop, acces la internet, ecran multimedia si

cursului

platforme electronice dedicate, respectiv platforma ARTIFEX si/sau
platforma Moodle Artifex;

-Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la cursul cu prezenta in campus
sau pe platformele electronice dedicate.

5.2 De desfasurare a . Sald de seminar dotatd cu tabla, laptop, acces la internet, ecran
seminarului / laboratorului | multimedia si platforme electronice dedicate, respectiv platforma

ARTIFEX si/sau platforma Moodle Artifex;

-Nu va fi acceptatd intdrzierea studentilor la seminarul cu prezenta in
campus sau pe platformele electronice dedicate;

- Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

C2.ELABORAREA SI IMPLEMENTAREA DE STRATEGII SI POLITICI ALE
ORGANIZATIEI - 2 puncte credit:

C2.1. Identificarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si
politici organizationale (un punct credit);

C2.2. Explicarea conceptelor, metodelor si instrumentarului necesare elaborarii de strategii si
politici organizationale (un punct credit).

CS. FUNDAMENTAREA, ADAPTAREA SI IMPLEMENTAREA DECIZIILOR
PENTRU ORGANIZATII DE MICA COMPLEXITATEA(IN ANSAMBLU SAU PE O
COMPONENTA) - 2 puncte credit:

C5.3.Aplicarea principiilor si metodelor manageriale de baza necesare in procesul decizional
pentru organizatii de micd complexitate (in ansamblu sau pe o componentd) (un punct credit);
C5.5. Dezvoltarea si implementarea de studii/lucrari privind procesul decizional in organizatii (un
punct credit).

C6. UTILIZAREA BAZELOR DE DATE, INFORMATII SI CUNOSTINTE IN
APLICAREA METODELOR, TEHNICILOR SI PROCEDURILOR MANAGERIALE -1
punct credit:

C6.5.Realizarea de studii/lucrari de fundamentare a procesului managerial, utilizand baze
de date, informatii si cunostinte (un punct credit).

Competente
transversale

. Nu este cazul.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general . Cunoasterea terminologiei de specialitate in domeniul investitional;
al disciplinei . Familiarizarea viitorului specialist cu notiunile fundamentale de

eficientd economicd a investitiilor, indicatorii de eficientd economica si
asigurarea fondului de cunostinte privind fundamentele teoretice si
metodologice ale investitiilor;

Capacitatea de evaluare a unui proiect de investitii si a fundamentarii si
adoptarii deciziei de investitii




7.2 Rezultatele
invitarii (obiectivele
specifice)

Cunostinte:

R.i.1: Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte
avansate in privinta teoriilor, conceptelor si
instrumentarului necesar initierii, planificarii,
implementarii, exploatarii §i monitorizarii proiectelor, pe
baza utilizarii managementului timpului, a costului, a
calitatii si a resurselor in cadrul proiectelor;

R.1.2:  Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte
necesare investigdrii mediului endogen s$i exogen
organizatiei, in vederea fundamentarii deciziei de
investitie si a initierii, implementarii, supervizarii si
evaludrii proceselor investitionale;

Aptitudini:

R.1.1: Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini avansate
de programare a executiei proiectelor utilizdnd metode
clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationala a
resurselor in cadrul proiectelor, pe dimensionarea optima
a costului si a bugetelor acestora, tinand cont de
identificarea si analiza riscurilor;

R.i.2: Studentul/Absolventul dezvolta abilitati de analiza
si evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau pe
subdiviziuni) pe baza utilizdrii de indicatori generali sau
specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea
derularii in conditii optime a proceselor investitionale;

Responsabilitate
si autonomie

R.i.1: Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea
de a initia, implementa si monitoriza proiecte, in
contextul alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii
instrumentarului specific domeniului (grafice retea,
antecalculatii de cost, rapoarte de progres, software
specializate);

R.i.2:  Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea
de a initia, derula si monitoriza procese investifionale
complexe, pe baza utilizdrii unei metodologii specifice
studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind
instrumente adecvate (deviz investitional, grafice Gantt,
analiza cost- beneficiu);

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare/ | Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1 Investitiille si rolul lor in | Expunerea notiunilor 2 ore Bibliografie
economie: si dezbateri Prelegere obligatorie
1. Conceptul de investitii cu caracter interactiv 1.- Cap.1 (1.1.511.2)
2. Necesitatea investitiilor in economie 2. - Cap.1
3. Tipologia investitiilor 4 —Cap.1(1.1,1.2si
1.3)
Note de curs platforma
UAB:
https.//catalog.artifex.or
g.ro/
Tema 2 Eficienta economica - element | Expunerea notiunilor 2 ore Bibliografie
esential al deciziei de investitie si dezbateri Prelegere obligatorie
1.~ Concept cu caracter interactiv 2-Cap.3

3



https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/

2. Schema generald a indicatorilor de

Note de curs platforma

eficientd economica UAB:
3. Criteriul eficientei economice https://catalog.artifex.or
4. Evaluarea eficientei economice q.r0/
Tema 3 Sursele de finantare a investitiilor | Expunerea notiunilor 2 ore Bibliografie
1. Aspecte generale privind sursele de | i dezbateri Prelegere obligatorie
finantare cu caracter interactiv 1.~ Cap. 7si
2. Finantarea din fonduri proprii 3.-Cap.3
3. Finantarea din fonduri imprumutate Note de curs platforma
UAB:
https://catalog.artifex.or
g.ro/
Tema 4 Documentatia pentru proiectele | Expunerea notiunilor, 2 ore Bibliografie
de investitii dezbateri si studii de obligatorie
1. Studiu de oportunitate caz. Prelegere cu 1.—Cap.3si4 Cap 3
2. Studiu de prefezabilitate caracter interactiv si Cap.4
3. Studiu de fezabilitate
4. Planul de afaceri
Tema 5 Indicatori statici de evaluare si | Expunerea notiunilor, 4 ore Bibliografie
analiza a eficientei economice ai investitiei | dezbateri si studii de obligatorie
la nivel microeconomic caz. Prelegere cu 1.Cap4(4.1,4.2) 51 2.
1. Tipologia sistemului de indicatori caracter interactiv - Cap.4
2. Indicatori de evaluare si analizd a Note de curs platforma
eficientei economice a investitiei la UAB:
nivel microeconomic: indicatori cu https://catalog.artifex.or
caracter general si indicatori de baza q.ro/
3. Indicatori utilizati in prezent pentru
caracterizarea activitdtii firmei 1n
mediu concurential
Tema 6 Metode privind programarea | Expunerea notiunilor, 2 ore Bibliografie
utilizirii resurselor de investitii: dezbateri si studii de obligatorie
1. Forma generald a modelelor liniare | ca7.  Prelegere cu 3.-Cap.2(2.2512.3)
de alocare globald a resurselor caracter interactiv Note de curs platforma
2. Probleme de repartitie a resurselor UAB:
https.//catalog.artifex.or
g.ro/
Tema 7 Influenta factorului timp asupra | Expunerea notiunilor, 2 ore Bibliografie
eficientei economice a investitiilor dezbateri si studii de obligatorie
1. Tehnica actualizarii caz. Prelegere cu 2.-Cap.5(5.1,521
2. Calcule de actualizare i factori | .,.qcter interactiv 5.3)
utilizati Note de curs platforma
3. Momente de referinta in actualizare UAB:
https://catalog.artifex.or
g.ro/
Tema 8 Metodologia Bincii Mondiale | Expunerea notiunilor, 4 ore Bibliografie
pentru evaluarea eficientei economice a | dezbateri si studii de obligatorie
proiectelor de investitii caz. Prelegere cu 2.-Cap.5(5.4515.5)
1. Banca Internationala Pentru | .,racter interactiv Note de curs platforma
Reconstructie si Dezvoltare UAB:
2. Banca europeand pentru https://catalog.artifex.or
Reconstructie si Dezvoltare q.ro/
3. Indicatori si criterii de evaluare a
eficientei economice a proiectelor de
investitii (indicatori dinamici)
Tema 9 Expunerea notiunilor, 2 ore Bibliografie

4



https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/

Fundamentarea deciziei de investitii

dezbateri si studii de

obligatorie

1. Aspecte generale privind | caz.  Prelegere cu 2.-Cap.8 (8.1, 8.2,
fundamentarea deciziei de investitie | caracter interactiv 8.3,8.4)

2. Stabilirea unei strategii proprii de Note de curs platforma
investitii UAB:

3. Costul surselor de ﬁnan‘gare https//cata/ogartlfexor

4. Fundamentarea si etapele decizie de q.r0/
creditare

TOTAL 22 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Cicea, C., TurleaC., Marinescu, C., (2022) — [Investitii. Performantd, evaluare, documentatii
specifice — Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022
2. Cucu, Virginia.,(2017) Decizia de investitii, Editura ARTIFEX

(98]

Cucu, Virginia.,(2008) — Modele de fundamentare a deciziei de investitii, Editura ARTIFEX,

4. Hada, T., Iuga, L., Deaconu, L., Vicol, D., Carut M, (2020) — Evaluarea investitiilor. Teorie. Studii
de caz. Monografie contabila, Editura Pro Universitaria, Bucuresti
5. Cucu, V., (2025) — Managementul investitiilor (Note de curs si aplicatii practice: platforma UAB:

https://catalog.artifex.org.ro/ )
Bibliografie suplimentarai:

l. Despa, R., Zirra, D., Avrigeanu, A., Munteanu, A., Nedelescu, M., (2010) Eficienta investitiilor,

Editura Universitara,

2. Stoian, Marian.,(2010) - Managementul investitiilor publice, Editura ASE, Bucuresti,
Zait, Dumitru, (2008)- Evaluarea si gestiunea investitiilor directe, Editura Sedcom Libris, lasi, editia

all-a
8.2 Seminar / laborator Metode de predare/ | Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1 Seminar introductiv + Aplicarea notiunilor 2 ore Bibliografie
Diagnosticul teoretice in studii de obligatorie
global al intreprinderii caz, discutii libere si 2.-Cap.8
analize specifice (8.5 Etapa I)
domeniului
Tema 2 Eficienta economicd - element | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
esential al deciziei de investitie problematizare bazate obligatorie
1. Concept pe aplicatii practice 2-Cap3
2. Schema generald a indicatorilor de
eficientd economica
3. Criteriul eficientei economice
4. Evaluarea eficientei economice
Tema 3 Sursele de finantare a investitiilor | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
1. Aspecte generale privind sursele de | problematizare bazate obligatorie
finantare pe aplicatii practice 1. —Cap. 7si
2. Finantarea din fonduri proprii 3.-Cap.3
3. Finantarea din fonduri imprumutate
Tema 4 Documentatia pentru proiectele | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
de investitii problematizare bazate obligatorie
1. Studiu de oportunitate pe aplicatii practice 1.—Cap. 314 Cap 3
2. Studiu de prefezabilitate Structura planului de si Cap.4
3. Studiu de fezabilitate afaceri
4. Planul de afaceri
Tema 5 Indicatori statici de evaluare si Explicatia, aplicatia, 4 ore Bibliografie
analiza a eficientei economice ai investitiei | analiza, studii de caz, obligatorie

la nivel microeconomic
1. Tipologia sistemului de indicatori
2. Indicatori de evaluare si analizd a

aplicarea indicatorilor
statici pentru planul de
afaceri

1.Cap 4 (4.1,4.2)
2.-Cap.4;4.Cap 8
(8.1)

5



https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
http://www.lumeacartii.ro/index.php?option=com_catalog&pid=3268&task=produs
http://www.lumeacartii.ro/index.php?option=com_catalog&task=editura&eid=231

eficientei economice a investitiei la
nivel microeconomic: indicatori cu
caracter general si indicatori de baza

3. Indicatori utilizati In prezent pentru
caracterizarea activitdtii firmei fin
mediu concurential

Tema 6 Metode privind programarea Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
utilizarii resurselor de investitii: problematizare bazate obligatorie
1. Forma generald a modelelor liniare pe aplicatii practice, 3.-Cap.2 (2.2i2.3)
de alocare globala a resurselor interpretarea
2. Probleme de repartitie a resurselor
Tema 8 Metodologia Bincii Mondiale | Dezbatere, exercitiu si 4 ore Bibliografie
pentru evaluarea eficientei economice a | problematizare bazate obligatorie
proiectelor de investitii pe aplicatii practice, 1. Cap. 6 (6.1), 2
1. Banca Internationala pentru interpretare si Cap.5 (5.6)
Reconstructie si Dezvoltare continuarea pl anului 2.-Cap.5(5.4515.5)
2. Banca europeand pentru de afaceri si
Reconstructie si Dezvoltare 4.-Cap.5(5.2.2.3)
3. Indicatori si criterii de evaluare a
eficientei economice a proiectelor de
investitii (indicatori dinamici)
Tema 9 Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
Fundamentarea deciziei de investitii problematizare bazate obligatorie
1. Aspecte generale privind pe aplicatii practice 2.-Cap.8(8.1,8.2,
fundamentarea deciziei de investitie Finalizarea planului 8.3, 8.4)
2. .Stabili‘r.e.a unei strategii proprii de de afaceri
nvestiti
3. Costul surselor de finantare
4. Fundamentarea si etapele decizie de
creditare
Tema 10 Planul de afaceri Dezbatere 2 ore Bibliografie
1. Definitivarea proiectului- planul de obligatorie
afaceri 1.—Cap.3si4 Cap3
2. Sustinerea proiectului si Cap.4
Total 22 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Cicea, C., TurleaC., Marinescu, C., (2022) — Investitii. Performantd, evaluare, documentatii
specifice — Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022

2. Cucu, Virginia., (2017) Decizia de investitii, Editura ARTIFEX
Cucu, Virginia., (2008) — Modele de fundamentare a deciziei de investitii, Editura ARTIFEX,

(98]

4. Hada, T., Iuga, L., Deaconu, L., Vicol, D., Carut M, (2020) — Evaluarea investitiilor. Teorie. Studii
de caz. Monografie contabild, Editura Pro Universitaria, Bucuresti

Bibliografie suplimentara:

1. Despa, R., Zirra, D., Avrigeanu, A., Munteanu, A., Nedelescu, M., (2010) Eficienta investitiilor,

Editura Universitara,

2. Stoian, Marian.,(2010) - Managementul investitiilor publice, Editura ASE, Bucuresti,
3. Zait, Dumitru, (2008)- Evaluarea si gestiunea investitiilor directe, Editura Sedcom Libris, Iasi,

editia a [1-a



http://www.lumeacartii.ro/index.php?option=com_catalog&pid=3268&task=produs
http://www.lumeacartii.ro/index.php?option=com_catalog&task=editura&eid=231

9. Coroborarea continuturilor disciplinei

cu asteptirile reprezentantilor comunitatii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

- Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

- Anual, 1n perioada de analizd a planurilor de invatdmant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitdtii epistemice si cu
reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti din
sistemul cooperatist — Aociatia Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, in
vederea adaptdrii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode
de evaluare

10.3 Pondere
din nota finala

10.4 Curs - cunoasterea metalimbajului de | Evaluarea pe 10%
specialitate cu care opereaza disciplina; parcurs in
- intelegerea importantei investitiilor in | cadrul
dezvoltarea organizatiilor si rolul lor in | prelegerilor
cresterea economiei nationale interactive
- cunoasterea teoriilor, conceptelor ;i a | Examen scris: 60%
indicatorilor necesari pentru initierea, | subiect
planificarea si monitorizarea proiectelor de | descriptiv,
investitii grile, aplicatii.
~ deprinderea abilitatilor cu privire la
analiza si evaluarea activitdtii organizatiei
utilizdnd  indicatorii de evaluare a
proiectelor  investitionale,  optimizarea
costurilor;
~ demonstrarea capacitatii de a initia,
implementa $i monitoriza proiecte, in
contextul alocarii optime a resurselor, pe
baza instrumentarului specific;
~  cunoasterea metodologiilor specifice
pentru intocmirea planului de afaceri si a
studiului de fezabilitate;
~  formarea unui mod propriu de gandire
economicd care sa asigure implementarea
unui management investitional sandtos si
eficient in conditii de eticd profesionald;
. aspectele atitudinale: seriozitatea,
interesul pentru studiul individual si
implicarea 1n activitatea de cercetare
stiintifica inclusiv participarea la
simpozionul stiintific.
10.5 - cunoasterea terminologiei de | Prezenta activa 10%
Seminar/laborator specialitate, a sistemului conceptual cu | la seminar
care opereaza disciplina; Rezolvarea 20%
~ capacitatea de utilizare adecvata a | portofoliului

conceptelor, principiilor, normelor,
metodelor si procedeelor de operare
specifice impuse de disciplina;

- 1insusirea si aplicarea formulelor,

de activitati
solicitate in
cadrul orelor
de seminar. Se




procedeelor si tehnicilor de culegere si | inregistreaza
prelucrare a datelor in vederea realizdrii | participarea
unui plan de investitie; activa la

- demonstrarea capacitatii de analiza, | rezolvarea
sintezd si interpretare a analizelor | studiilor de
efectuate pe baza datelor unei organizatii; | caz.

- coerenta logica in analizd si
argumentare pentru rezultatele obtinute
prin studiile de caz rezolvate ;

~ capacitatea de corelare a aspectelor
teoretice cu cele practice;

. as
pectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual si implicarea in
activitatea de cercetare stiintifica.

10.6 Standard minim de performanta

~cunoasterea metalimbajului de specialitate cu care opereaza disciplina;

Intelegerea mecanismului de abordare a investitiilor si importanta acestora in actul managerial,

~-demonstrarea capacitatii de analiza, sinteza si interpretare a conceptelor, metodelor, tehnicilor si
instrumentelor cu care opereaza domeniul investitional;

“insusirea si aplicarea indicatorilor 1n vederea obtinerii interpretdrii rezultatelor pentru
caracterizarea investitiilor la nivelul entitétii economice;

~argumentare si analiza logica;

~capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu cele practice;

~formarea unui mod propriu de gandire economicd care sa asigure evaluarea corectd a unui proiect
de investitii;

~aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica inclusiv participarea la simpozionul stiintific

Data completarii: 25.09.2025
Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Virginia Cucu Conf. univ. dr. Virginia Cucu

Data avizarii in departament: 30.09.2025 Avizat,
Semnétura directorului de departament, Semnadtura responsabil de program,
Conf. univ. dr. Catélin Deatcu-Gavril Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025

Semnatura Decan,
Conf. univ. dr. Anca Mihaela Melinceanu




