1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii LICENTA
1.6 Programul de studii / Calificarea MANAGEMENT

1.7 Forma de invatamant

IF (Invitimant cu Frecvent:)

1.8 Limba de studiu

Roméana

1.9 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea
disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR IN AFACERI

2.2 Codul disciplinei

0221AS2106.1

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Cibela Elena Neagu

2.4 Titularul activitatilor de
seminar

Conf. univ. dr. Cibela Elena Neagu

2.5 Anul
de studiu|

II | 2.6 Semestrul| I

2.7 Tipul de evaluare
(E - examen / V -
verificare
/ C - colocviu)

vV

2.8 Regimul
disciplinei

facultativa)

(O - obligatorie,
A - optionala, F-

ECTS

2.9 Numairul
de credite

3. Timpul total estimat (ore pesemestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 2
3.2 curs

3.4 Numarul de saptamani 14

3.5 Total ore din planul de invatamant | 56 | din care: 28 | 3.7 seminar / laborator] 28
3.6 curs

3.8 Studiu individual, din care': ore

Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, carti, bibliografia minimala recomandata 20

Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 12

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregitire pentru prezentari sau verificari 9

Pregitire pentru examinarea finala 10

Examinari 4

Consultatii 4

3.7 Total ore studiu individual

69

3.8 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 25

ore)

125

4. Preconditii

! Distributia fondului de timp este responsabilitatea cadrului didactic
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4.1 de curriculum

Management general

4.2 de competente

Capacitatea de a concepe un proces managerial complet si corect din
perspectiva principiilor manageriale.

5. Conditii (acoloundeestecazul)

5.1 De desfasurare a
cursului

. Sald de cursdotatacu laptop, acces la internet, videoproiectorsitabla;
« Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;
- Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la curs.

5.2 De desfasurare a

« Sald de seminar dotatd cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;

seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;

« Nu va fi acceptataintarziereastudentilor la seminar;
« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

Competentepr
ofesionale

de credit)

C2.ELABORAREA SI IMPLEMENTAREA DE STRATEGII SI POLITICI ALE
ORGANIZATIEI(2/5 puncte de credit);

C2.3.Aplicarea de metode, tehnici si instrumente manageriale de elaborare, implementare,
monitorizdre si revizuire a strategiilor si politicilor organizatiei(1 punct de credit)

C2.5.Realizarea de proiecte de implementare a strategiilor si politicilor organizationale(1 punct

C4. IDENTIFICAREA,SELECTAREA SI UTILIZAREA MODALITATILOR DE
PREVIZIONARE, ORGANIZARE, COORDONARE, ANTRENARE SI CONTROL-
EVALUARE(3/5 puncte de credit);

C4.2. Interpretarea fenomenelor, situatiilor si proceselor organizationale din perspectiva
functiilor manageriale(1 punct de credit)

C4.3.Aplicarea principiilor si metodelor de baza pentru previzionare, organizare, coordonare,
antrenare si control-evaluare in organizatii(1 punct de credit)

C4.4 Evaluarea aplicarii modalitatilor de previzionare, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare(1 punct de credit)

Competentetr
ansversale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

a)Intelegereanotiunilor de baza, fonduluiprincipal de cunostinte care constituie
continutul managementului proiectelor;

b).Creearea unor competente necesare pentru realizarea proiectelor
dinorganizatiile economice, culturale, politice, non-guvernamentale etc.;
c).Intelegereacunostintelor teoretice in aplicatii practice utilizind lucrarile
practice, studiile de caz, simularile.

7.2
Obiectivelespecifice

Cunostinte: R.1.1. Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte
avansate in privinta teoriilor, conceptelor si instrumentarului
necesar initierii, planificarii, implementarii, exploatarii si
monitorizarii proiectelor, pe baza utilizarii managementului
timpului, a costului, a calitatii si a resurselor in cadrul
proiectelor.




R.1.2.Studentul/Absolventul are cunostintele si intelegerea
criticd necesare privind formarea si dezvoltarea echipelor de
proiect, precum si cele privind specificul proceselor de
comunicare in cadrul proiectelor.
R.1.3.Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte
antreprenoriale, pe baza identificarii si aplicarii principiilor
de performanta in domeniul investitional, prin prisma
documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de
afaceri).

R.1.4. Studentul/Absolventul acumuleaza cunostinte necesare
investigarii mediului endogen si exogen organizatiei, in vederea
fundamentarii deciziei de investitie si a initierii, implementarii,
supervizarii si evaluarii proceselor investitionale.

Aptitudini:

R.1.1. Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini avansate de
programare a executiei proiectelor utilizind metode clasice si
moderne, bazate pe utilizarea rationala a resurselor in cadrul
proiectelor, pe dimensionarea optima a costului i a bugetelor
acestora, tinand cont de identificarea si analiza riscurilor.
R.1.2. Studentul/Absolventul dezvolta abilitati avansate de
comunicare si raportare n cadrul proiectelor si de formare a
echipelor de proiect.

R.1.3. Studentul/Absolventul dezvolta abilitati antreprenoriale
(gandire creativa, inovare, adoptare de decizii, educatie
financiara, negociere) pentru derularea proceselor
investitionale.

R.1.4. Studentul/Absolventul dezvolta abilitati de analiza si
evaluare a activitatii organizatiei (in ansamblu sau pe
subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori generali sau
specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea
derularii in conditii optime a proceselor investitionale.

Responsabilitate
si autonomie

R.1.1.Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
initia, implementa si monitoriza proiecte, In contextul alocarii
optime a resurselor, pe baza utilizarii instrumentarului
specific domeniului (grafice retea, antecalculatii de cost,
rapoarte de progres, software specializate).
R.1.2.Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a
initia, derula si monitoriza procese investitionale complexe,
pe baza utilizarii unei metodologii specifice studiilor de
fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente
adecvate (deviz investitional, grafice Gantt, analiza cost-
beneficiu).

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Fond Referinte
predare / lucru de bibliografice
timp

1. Proiectul — obiect al managementului Expunerea 2 ore Bibliografie
-Proiectul,programul, activiatatea. sistematicd, studiul obligatorie 1, Cap.
Caracteristicile unui proiect. Obiectivele de caz, 1
proiectului. Tipuri de proiecte.

dezbaterea,




conversatia

2. Managementul proiectelor Expunerea 2 ore Bibliografie
-Consideratii generale privind sistematica, studiul obligatorie 1, Cap.
managementul proiectelor. Principiile de caz, 2
managementului proiectelor. Factori care
influenteaza buna desfasurarea a unui dezbatere?,
proiect conversatia

3. Managementul ciclului de viata al Expunerea 4 ore Bibliografie
proiectului. sistematicd, studiul obligatorie 1, Cap.
- Etapele ciclului de viata pentru un proiect de caz, 5
(definire, planificare, implementare, control-
evaluare, incheiere) dezbatereja,

conversatia

4. Functiile managementului proiectelor Expunerea 4 Bibliografie
-Functia de previziune. Functia de sistematicd, studiul obligatorie 1, Cap.
organizare. Functia de coordonare. Functia de caz, 2
de antrenare. Functia de control-evaluare

dezbaterea,
conversatia

5. Organizarea structurald internd a Expunerea 4 Bibliografie
managementului proiectului sistematicd, studiul obligatorie 1, Cap.
-Detinatorii de interese in cadrul proiectului. de caz, 3
Managerul de proiect: rol sicompetente.

Probleme cu care se confruntd managerii de dezbaterqa,
proiect. conversatia

6. Stiluri manageriale Expunerea 2 Bibliografie
- Concept, caracteristici. Clasificarea sistematica, studiul obligatorie 1, Cap.
stilurilor de management. Efectele de caz, 3
practicarii stilurilor de management

dezbaterea,
conversatia

7. Managementul echipei de proiect Expunerea 2 Bibliografie
- Constituirea echipei de proiect. Avantajele | sistematici, studiul obligatorie 2, Cap.
si dezavantajele muncii In echipa de caz, 2
Caracteisticile optime ale unei echipe.

Organizarea echipei de proiect dezbaterejcl,
conversatia

8. Organizarea structurald externa a Expunerea 2 Bibliografie
managementului proiectelor sistematicd, studiul obligatorie 1, Cap.
-Oraganizareafunctionala. Avantaje si de caz, 4
dezavantaje. Organizarea pe proiecte.

Avantaje si dezavantaje Organizarea dezbatereg,
matriceald. Avantaje si dezavantaje. conversafia
Principii de elaborare a structurii de
organizare.
9. Managementul conflictelor organizationale Expunerea 4 Bibliografie
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- Conflictul: concept, caracteristici. Tipuri sistematicd, studiul obligatorie 1, Cap.

de conflicte. Strategii de solutionare a de caz, 4
conflictelor
dezbaterea,
conversatia
10. Managementul riscului in proiecte Expunerea 2 ore Bibliografie
-Consideratii generale privind sistematicd, studiul obligatorie 1, Cap.
managementul riscului. Identificarea, de caz, 10
analiza si evaluarea riscului. Méasuri ce
. N ) ) ) . dezbaterea,
trebuiesc luate impotriva riscului proiectelor )
conversatia
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Cibela Neagu — Managementul proiectelor, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2007

2. Constantinescu, D.A. — Managementul proiectelor, Colectia Nationala, Bucuresti, 2001
Bibliografie suplimentara:

3. Simionescu A., Managementul proiectelor, Ed. Economicd, Bucuresti 2008

8.2 Seminar / laborator Metode de predare/ | Fond de Referinte
lucru timp bibliografice
1. Initierea unui proiect: identificare Exercitiu practic, 6 Bibliografie
problema, analiza si justificare problema, interactiune intre obligatorie 1-
analiza SWOT echipe Cap.1
2. Identificarea etapelor din ciclul de viata, Discutie practica 6 Bibliografie
Prezentarea termenilor de referinta si a obligatorie 1-
cerintelor proiectelor de echipa Cap.1
3. Managementul timpului Exercitiu practic, 6 Bibliografie
- Metode de planificare a activitatilor. interactiune intre obligatorie 1-
Graficul retea. Elaborare si analiza. echipe Cap.7
Drumul critic
4. . Metode de organizare a proceselor de Exercitiu practic, 6 Bibliografie
productie interactiune intre obligatoriel-
- Metode de organizare succesiva. echipe Cap.4
Metode de organizare in paralel
5.Personalitatea si profilul managerului Exercitiu practic, 4 ore Bibliografie
- Discutarea unor metode si stiluri de interactiune intre obligatorie 1-
management cu identificarea aspectelor echipe Cap.3
pozitive si negative
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:

1. CibelaNeagu — Managementul proiectelor, Ed. Tritonic, Bucuresti, 2007
Bibliografie suplimentarai:

1. Carmen Nadia Ciocoiu - Managementul riscului, ASE, 2014

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptiarilereprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

|« Peparcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.
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« Anual, in perioada de analizi a planurilor de Invatdmant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - UniuneaNationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, in vederea
adaptdrii la cerintele acestorasi la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode

10.3 Pondere

de evaluare din nota
finald
10.4 Curs  Cunoasterea elemenelor specifice si definitorii Examen scris 60 %
ale tehnicilor si metodelor utilizate in in sesiunea
planificarea proiectelor (ex. Drumul critic etc.) de
 Cunoasterea diverselor tipuri de examene. Test
conflicte asociate proiectelor si a strategiilor de | cu intrebari
solutionare a conflictelor. deschise si
o capacitatea de utilizare adecvatd a | intrebari cu
conceptelor, principiilor, normelor, metodelor | variante de
si procedeelor de operare specifice impuse de | raspuns
disciplin;
 coerenta logicd in analiza si argumentare;
« intelegerea principiilor care trebuie urmate
pe parcursul dezvoltarii firmelor;
e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice
cu cele practice;
e formarea unui mod propriu de gandire
economicd care sa asigure evaluarea corectd a
oportunitatilorsi  riscurilor in  actiunile
intreprinse;
e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual siimplicarea in
activitatea de cercetare stiintifica.
10.5 « Capacitatea de a utiliza in mod Testarea 20 %
Seminar/laborator corect tehnicile si metodele specifice continua pe
managementului proiectelor parcursul
o Capacitatea de a elabora metodologii de lucru semestrului
utile Tn managementul proiectelor Participarea 20%
o Capacitatea de a lucra independent activi la
e cunoagterea terminologiei de specialitate, a | seminar si

sistemului opereaza
disciplina;

e coerenta logicd in analiza si argumentare;

e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice
cu cele practice;

e formarea unui mod propriu de gandire
economica care sa asigure evaluarea corecta a
oportunitatilorsi  riscurilor in  actiunile
intreprinse;

 aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual siimplicarea in
activitatea de cercetare stiintifica.

conceptual cu care

realizarea de
activitati gen
teme /
referate /
eseuri /
traduceri /
proiecte

10.6 Standard minim de performanta

pg. 6




« Elaborarea unui referat prin identificarea si utilizarea conceptelor, teoriilor, principiilor invatate.
. Interpretarea si analiza unor date prin identificarea si utilizarea conceptelor, teoriilor, principiilor

invatate.
« participarea la 1/2 din seminarii;
. obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 20.09.2025
Semnatura titularului de curs,

Intocmit,
Conf. univ. dr. Cibela Elena Neagu

Data avizarii in departament: 30.09.2025
Semnatura directorului de departament,

Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu

Data aprobadrii in Consiliul facultatii: 30.09.2025
Semnatura Decan,

Conf. univ. dr. Anca-Mihaela Melinceanu

Semnatura titularului de seminar,

Conf. univ. dr. Cibela Elena Neagu

Avizat,
Responsabil program de studii,

Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi
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