FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI
1.2 Facultatea MANAGEMENT-MARKETING
1.3 Departamentul MANAGEMENT-MARKETING
1.4 Domeniul de studii’ MANAGEMENT
1.5 Ciclul de studii MASTER
1.6 Programul de studii / Calificarea? MANAGEMENT ORGANIZATIONAL
1.7 Forma de invatamant IF (invﬁtimﬁnt cu Frecventa)
1.8 Limba de studiu Roméina
1.9 Anul universitar 2025-2026
2. Date despre disciplina’
2.1 Denumirea PSIHOLOGIE ORGANIZATIONALA
disciplinei
2.2 Codul disciplinei MGO0221AS2204.2
2.3 Titularul activitatilor de curs | Lect. Univ. dr. Alexandru Ioan Manea
2.4 Titularul activitatilor de Lect. Univ. dr. Alexandru Ioan Manea
seminar
2.5 Anul| 2 | 2.6 Semestrul| 2 | 2.7 Tipul de evaluare| E | 2.8 Regimul A | 2.9 Numarul
de studiu (E - examen /' V - disciplinei de credite
y z‘efﬁc}zlziu ) (O - ob.ligatorie, ECTS
A - optionala, F-
facultativd)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdptdmana 3 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator] 1

3.2 curs
3.4 Numarul de saptamani 12
3.5 Total ore didactice din planul de | 36 | din care: 24 | 3.7 seminar / laborator| 12
invatamant’ 3.6 curs
3.8 Studiu individual, din care’: ore
Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, cérti, bibliografia minimald recomandata 30
Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 18
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregitire pentru prezentiri sau verificari 10
Pregétire pentru examinarea finala 16
Examindri 6
Consultatii 2
Alte activititi: Intalniri cu membri din diferite organizatii si vizite la diferite organizatii. 12

3.9 Total ore studiu individual

| 114 |

! Management
2 Management organizational

3 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant
4 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant

> Distributia fondului de timp este responsabilitatea cadrului didactic




3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 150
25 ore)®

4. Preconditii’ (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a . Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;
cursului . Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;

« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la curs.
5.2 De desfasurare a « Sala de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;

seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;
« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar;
. Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate®

1. realizeaza analize de dat;
72 incurajeaza echipele in ceea ce priveste imbunatatirea continua;
3. creeaza o atmosfera de lucru dedicata imbunatatirii continue.

Competente
profesionale

[a—,

abordeaza provocarile in mod pozitiv;
2. instruieste pe ceilalti.

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (in stransa legitura cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul general e Cunoasterea si insusirea terminologiei de specialitate in psihologia

al disciplinei’ organizationald, abordarea strategiilor economice sub aspectul continutului,
obiectivelor lor si a mijloacelor de atingere a scopului urmarit in psihologia
organizationala.

7.2 Rezultatele Cunostinte: R.i.1 Studentul/absolventul cunoaste conceptele, teoriile,

invitirii (obiectivele metodele, tehnicile si instrumentele utilizate in relationarea

specifice)!’ eficienta cu diferite categorii de institutii si organizatii din

6 Totalul orelor pe semestru trebuie sa fie egal cu numarul total de ore didactice din planul de invatimant (3.5) la care se
adauga numarul de ore de studiu individual (3.9)

7 Se mentioneazi, acolo unde este cazul, disciplinele necesare a fi fost parcurse anterior in vederea bunei intelegeri si
desfasurdri a procesului educational in cadrul disciplinei, precum si competentele pe care studentul trebuie si si le fi
insusit anterior In vederea bunei intelegeri si desfagurari a procesului educational in cadrul disciplinei de fata

8 Se vor prelua informatiile din Anexa nr. 2 la planul de invitiméant - Corelarea disciplinelor cu competentele
profesionale si transversale.

° Va fi derivat din obiectivele programului de studii in al carui plan de invitdmant se regiseste disciplina

19 Se preiau integral sau partial (daca sunt mai multe discipline care raspund acelorasi rezultate ale invatarii) din Anexa

nr. 1 la planul de invatamant — Corelarea disciplinelor cu rezultalele invatarii
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mediul economico-social

R.1.2 Studentul/absolventul cunoaste problemele specfice
procesului de comunicare din organizatii

R.1.3 Studentul/absolventul intelege influenta specificd a
fiecarei categorii de stakeholder asupra procesului
managerial dintr-o organizatie

R.i.4 Studentul/absolventul identifica rolurile specifice
muncii in echipa

Aptitudini:

R.1.1 Studentul/absolventul interpreteaza situatiile si
procesele specifice relatiilor cu organizatiile terte din mediul
economico-social

R.1.2 Studentul/absolventul rezolva probleme specifice
comunicdrii si deruldrii relatiilor managerilor si organizatiilor
cu tertii prin utilizarea unor metode si instrumente de
comunicare

R.1.3 Studentul/absolventul demonstreaza abilitati de lucru n
echipa si asumare de roluri de conducere

Responsabilitate
si autonomie

R.i.1 Studentul/absolventul evalueaza critic continutul unor
proiecte/programe de comunicare si relationare a
organizatiilor cu tertii

R.1.2 Studentul/absolventul proiecteaza un program de
comunicare manageriald si de relationare cu stakeholderii
principali ai organizatiei

R.1.3 Studentul/absolventul implementeaza un program de
comunicare manageriald si de relationare cu stakeholderii
principali ai organizatiei

R.1.4 Studentul/absolventul demonstreaza responsabilitate in

exercitarea unor sarcini profesionale complexe

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice!!
Tema 1 Expunere participativa 2 ore Bibliografie
- Ce este psihologia organizationala obligatorie 1,
(ca parte a psihologiei economice) cap.1
Introducere: Istoricul disciplinei;
Perspective de abordare
Tema 2 Prezentare 4 ore Bibliografie
- Obiectul de studiu al Psihologiei participativa obligatorie 1,
organizationale i manageriale. cap.1
Delimitari conceptuale. Metodele
psihologiei organizationale

1 Pentru fiecare temd a cursului se vor indica capitolul/capitolele din lucrarea indicatd in bibliografie unde se regéseste

tema propusa
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Tema 3 Prezentare 2 ore Bibliografie
participativa obligatorie 1,
- Psihologia sociald aplicatd in cap.2
domeniul economic: psihologie si
crestere economica
Tema 4 Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Valoarea atribuita muncii. Conversatie euristica obligatorie 2,
Comportamentele contraproductive. cap.2
Tema 5 Conversatie euristica 4 ore Bibliografie
- Individul: Procese psihice: procese | Metoda problematiziri obligatorie 2,
psihosenzoriale; senzatia, perceptia cap.2
reprezentarea, procese cognitive
superioare; gandirea, limbajul,
comunicarea, memoria, imaginatia,
invatarea, activitati si procese
reglatorii; activitatea umana,
afectivitatea, vointa, deprinderile,
atentia, rezultatul interactiunilor
psihice-sistemul psihic uman- :
constiinta, personalitatea,
temperamentul, aptitudinile,
caracterul, creativitatea.
Tema 6 Dezbatere. Explicatii 2 ore Bibliografie
- Diferente dintre grup si echipa. obligatorie 2,
cap.3
Tema 7 Exemplificari 2 ore Bibliografie
- Procese in cadrul organizatiei obligatorie 2,
- Despre autoritate in organizatii cap.3
- Despre decizii si luarea acestora
Tema 8 Curs interactiv 4 ore Bibliografie
- Rezolvarea conflictelor in cadrul Conversatie euristici obligatorie 2,
organizatiei: concept, cauze strategii Metoda cap.9si 1 cap.
de administrarea COIl.ﬂICtul'LIl, problematizirii 10
managementul conflictului
Tema 9 Conversatie euristica 2 ore Bibliografie
- Stresul organizational Metoda obligatoriel,
problematizarii cap.8
Studii de caz
TOTAL 24 ore

Bibliografie obligatorie:




DOBRESCU, A., Comportament organizational, Ed. Prouniversitaria, 2013
POPESCU, A., Comportament organizational, ASE, 2016

1.
2.
3. MANEA A. L, Psihologie organizationald, Platforma ARTIFEX, 2025-2026
8.

2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1 Studii de caz, 2 ore Bibliografie
- Utilitatea studierii psihologiei exemplificare obligatorie 1,
. subcap.1.1
organizationale
Tema 2 Studii de caz, 2 ore Bibliografie
exemplificare obligatorie 1,
- Stiluri comportamentale si de subcap.4.3
lucru defectuoase care
determind esecul unui manager
Tema 3 Exemplificare, studii de 2 ore Bibliografie
caz obligatorie 1,
- Comportmanetul individual in Cap.5
organizatie
Tema 4 Referat, dezbatere 2 ore Bibliografie
. L interactiva obligatorie 2,
- Crearea unei organizatii $i
. . N Cap.3
diagnosticarea culturii
organizationale.
Tema 5 Studii de caz, 2 ore Bibliografie
exemplificare obligatorie 2,
- Grup versus echipa Cap.8
Tema 6 Referat si dezbatere 2 ore Bibliografie
Accesarea platformei obligatorie 2,
- Conflictul in organizatia.... MOODLE Cap.9
TOTAL 12 ore

Bibliografie obligatorie:

1. DOBRESCU, A., Comportament organizational, Ed. Prouniversitaria, 2013
2. POPESCU, A., Comportament organizational, ASE, 2016
3. MANEA A. I, Psihologie organizationald, Platforma ARTIFEX, 2025-2026




9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

« Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

« Anual, in perioada de analiza a planurilor de Invatimant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, 1n vederea
adaptirii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (exemplu) 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala!?
10.4 Curs!3 noasterea terminologiei de specialitate, a sistemului | Examen 50 %

conceptual cu care opereaza disciplina; scris n

e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, | sesiunea de
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de | examene.
operare specifice impuse de discipling;

e Intelegerea cunostintelor teoretice si a aspectelor
practice care vor fi utilizate pentru a avea
performanta 1n organizatie;

e asimilarea cunostintelor necesare pentru a intelege
modalitatile prin care comportamentul indivizilor,
dinamica grupurilor, interactiunea dintre indivizi pot
sd aduca performanta;

e sa inteleagd cele doud elemente esentiale: etica si
eficientd si asocierea acestora cu performanta intr-o
organizatie;

e sd Inteleagd legatura performanta-profit, precum si
legdtura  performanta-indeplinirea  obiectivelor
organizatiei;

e sdpoatd face diferentele dintre lider si manager, prin
asimilarea clard a termenilor;

e sid deosebeascd si sd explice diferitele moduri de
conducere si diferentele dintre tipurile de autoritate;

e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

10.5 e sa poatd dezbate probleme si dileme etice ce pot | Testarea 30 %

Seminar/laborator!'4 apdrea intr-o organizatie; exemple continua pe

e sa aiba capacitatea de a exemplifica diferitele | parcursul
conflicte dintr-o organizatie; semestrului

12 La programele de studii universitare de licentd, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 40% din
nota finald (nota Inscrisd in catalog) sa provina din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului. La programele de
studii universitare de masterat, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 50% din nota finald (nota
inscrisd in catalog) sd provind din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului (https://www.artifex.org.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf ).
BCriteriile de evaluare se vor formula tinind seama de specificul disciplinei si al tematicii, precum si de rezultatele
invatarii
14 Criteriile de evaluare se vor formula tinind seama de specificul disciplinei si al tematicii
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https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf

e sa poatd dezbate probleme si dileme etice ce pot | Participarea 20%
apdrea ntr-o organizatie; exemple activa la
e sa aiba capacitatea de a exemplifica diferitele | seminar si
conflicte dintr-o organizatie; realizarea de
e sd poatd dezbate teme despre abuz de autoritate si | activitati gen
despre autoritate si libertate; teme /
e sd cunoascd studiile de caz prezentate si sd poate | referate /
face corelatii cu altele asemanatoare; eseuri /
traduceri /
proiecte

10.6 Standard minim de performanta (exemplu)

« Insusirea vocabularului specific disciplinei;

« recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;

. intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;

. Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora;

. evaluarea corectd a oportunitatilor si riscurilor in actiunile intreprinse;

. realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentéri de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;
. participarea la 1/2 din seminarii;

. obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 25.09.2025

Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,
Lector univ. dr. Alexandru Ioan Manea Lector univ. dr. Alexandru Ioan Manea
Data avizarii in departament: 30.09.2025 Avizat,

Semnatura directorului de departament, Responsabil program de studii,
Conf. Univ. Dr. Aurelian Diaconu Conf. Univ. Dr. Sorin Gabriel Gresoi

Data aprobadrii in Consiliul facultatii 30.09.2025

Semnatura Decan,
Conf. Univ. Dr. Anca Mihaela Melinceanu







