1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatimant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

FINANTE- CONTABILITATE

1.4 Domeniul de studii!

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea?

MANAGEMENT ORGANIZATIONAL

1.7 Forma de invatamant

IF (Invitimént cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu

Roméana

1.9 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplini®

2.1 Denumirea
disciplinei

TEORIA JOCURILOR SI A NEGOCIERII

2.2 Codul disciplinei

MGO0221082203

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. ELENA BUGUDUI

2.4 Titularul activitatilor de

Conf.univ.dr. ELENA BUGUDUI

seminar
2.5 Anul| IT | 2.6 Semestrul 2.7 Tipul de evaluare| E | 2.8 Regimul 2.9 Numarul
de studiu (E - examen /' V - disciplinei de credite
y Z,e_riﬁo(’};”;iiu ) (O - obligatorie, ECTS
A - optionala, F-
facultativd)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdptamana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 2
3.2 curs
3.4 Numarul de saptdmani 12
3.5 Total ore didactice din planul de | 48 | din care: 24 | 3.7 seminar / laborator] 24
invatamant’ 3.6 curs
3.8 Studiu individual, din care’: ore
Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, carti, bibliografia minimala recomandata 23
Pregétire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 23
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
Pregatire pentru prezentari sau verificari 23
Pregitire pentru examinarea finala 25
Examinari 2
Consultatii 12
Alte activitati: ..................

3.9 Total ore studiu individual 127
3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x25 | 175
ore)

! Management/

2 Management organizational/

3 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant
4 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant

> Distributia fondului de timp este responsabilitatea cadrului didactic




4. Preconditii® (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a « Sald de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector i tabld;
cursului « Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;

- Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la curs.
5.2 De desfasurare a « Sala de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;

seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;
« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar;
« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate’

1. ofera consultanta cu privire la imbunatatirile In materie de eficienta
2 coordoneaza alinierea eforturilor in scopul dezvoltarii afacerii

3. realizeaza analize de date

4 interpreteaza informatiile comerciale

Competente
profesionale

abordeaza provocarile in mod pozitiv
solutioneaza probleme

N —

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (in stransa legaturd cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul general | Dezvoltarea capacitatii de analizd de stari si situatii, de asumare de
al disciplinei® responsabilititi pentru a rezolva probleme, a comunica si a demonstra
rezultatele propriei activitati.

7.2 Rezultatele Cunostinte: R..1 Studentul/absolventul cunoaste elementele componente
invitarii (obiectivele ale strategiilor economice la nivelul organizatiilor.
specifice)’ R.i.2 Studentul/absolventul cunoaste metodologia de

elaborare a strategiilor la nivelul organizatiei
R.i.3  Studentul/absolventul intelege influenta specifica a
fiecdrei categorii de stakeholder asupra procesului

6 Se mentioneaza, acolo unde este cazul, disciplinele necesare a fi fost parcurse anterior in vederea bunei intelegeri si
desfasurdri a procesului educational in cadrul disciplinei, precum si competentele pe care studentul trebuie si si le fi
insusit anterior In vederea bunei intelegeri si desfagurari a procesului educational in cadrul disciplinei de fata

7 Se vor prelua informatiile din Anexa nr. 2 la planul de invdtiméant - Corelarea disciplinelor cu competentele
profesionale si transversale.

8 Va fi derivat din obiectivele programului de studii in al carui plan de Invatimant se regaseste disciplina

9 Se preiau integral sau partial (daca sunt mai multe discipline care rispund acelorasi rezultate ale invatarii) din Anexa

nr. 1 la planul de invatamant — Corelarea disciplinelor cu rezultalele invatarii
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managerial dintr-o organizatie

R.i.4 Studentul/absolventul cunoaste conceptele, teoriile,
metodele, tehnicile si instrumentele utilizate in relationarea
eficientd cu diferite categorii de institufii §i organizatii din
mediul economico-social.

R.1.5  Studentul/absolventul identificd rolurile specifice
muncii n echipa.

Aptitudini:

R.i.1 Studentul/absolventul demonstreaza abilitati de lucru in
echipa si asumare de roluri de conducere

Ri.2 Studentul/absolventul interpreteaza situatiile si
procesele specifice relatiilor cu organizatiile terte din mediul
economico-social.

R.i.3 Studentul/absolventul explica si utilizeazd modelarea
deciilor privind managementului organizatiei In situatii
particularizate.

Responsabilitate
s1 autonomie

R..1 Studentul/absolventul demonstreaza responsabilitate in
exercitarea unor sarcini profesionale complexe

R.i.2  Studentul/absolventul proiecteazd un program de
comunicare manageriald si de relationare cu stakeholderii
principali ai organizatiei.

R13 Studentul/absolventul formuleaza solutii pentru
rezolvarea problemelor la nivel de organizatie.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / lucru | Fond de timp Referinte
bibliografice!®
Tema 1. Teoria jocurilor si a expunere interactiva, 2 Bibliografie
negocierii — notiuni generale exemplificare, obligatoriel -
Cap.1
Tema 2. Jocuri statice in informatie expunere interactiva, 4 Bibliografie
completa. exemplificare, obligatoriel -
problematizare. Cap.2
Tema 3. Jocuri dinamice in expunere interactiva, 4 Bibliografie
informatie completa. exemplificare, obligatorie 1-
problematizare. Cap.3
Tema 4. Jocuri statice in informatie expunere interactiva, 2 Bibliografie
incompleta. exemplificare, obligatoriel -
problematizare. Cap.4
Tema 5. Jocuri dinamice in expunere interactiva, 2 Bibliografie
informatie incompleta exemplificare, obligatorie 1 -
problematizare. Cap.5
Bibliografie
obligatorie 1-
Cap.5

19 Pentru fiecare temé a cursului se vor indica capitolul/capitolele din lucrarea indicatd in bibliografie unde se regéseste

tema propusa
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Tema 6. Teoria negocierilor Expunere interactiva, 2 Bibliografie
exemplificare, obligatorie 1-

Cap.6

Tema 7. Practica negocierilor Expunere interactiva, Bibliografie
exemplificare, obligatorie 1-
Cap.7

Tema 8. Instrumente specifice Expunere interactiva, 4 Bibliografie
negociatorului exemplificare, obligatorie 1-

Cap.8
Tema 9. Instrumente specifice Expunere interactiva, 4 Bibliografie
negocierii exemplificare, obligatorie 1-

Cap.9

Total 24 ore

Bibliografie obligatorie!!:

1. Bugudui E. — Teoria jocurilor si a negocierii-, Suport de curs, Platforma ARTIFEX

(https://catalog.artifex.org.ro/)

2. 1. Roman, M., Marin, D., Stancu, S., 2005 - Teoria jocurilor pentru economisti — Aplicatii, Editura

ASE, Bucuresti
Bibliografie suplimentara:

1 .Cenusd, Gh- Matematici pentru economisti, Lito ASE, Bucuresti, 2000
2. Ciucu,C, - Teoria jocurilor, Editura Tehinca, Bucuresti, 1996

8.2 Seminar / laborator Metode de predare /lucru | Fond de timp Referinte

bibliografice
1. Tema 1l Exercitiul, exemplificarea, 2 ora Bibliografie
dezbaterea, obligatorie 1-

Cap.1
2. Tema?2 Exercitiul, demonstratia, 4 ore Bibliografie
exemplificarea, dezbaterea, obligatorie 1-

Cap.2
3. Tema3 Exercitiul, demonstratia, 4 ore Bibliografie
exemplificarea, dezbaterea, obligatorie 1-

Cap.3
4. Tema4 Exercitiul, demonstratia, 2 ora Bibliografie
exemplificarea, dezbaterea, obligatorie 1-

Cap.4
5. Tema$5 Exercitiul, demonstratia, 2 ora Bibliografie
exemplificarea, dezbaterea, obligatorie 1-

Cap5
6. Tema 6 Exemplificarea, dezbaterea, 2 ora Bibliografie

obligatorie 1-

I Toate lucrarile indicate in bibliografie fac parte din fondul de carte al UAB sau
pot fi accesate de catre studenti/masteranzi, fara restrictii. Bibliografia va contine cel putin o lucrare de referinta din
domeniul disciplinei si o lucrare a titularului de curs (suport de curs cu ISBN).

Se recomanda ca bibliografia sa contind lucrari stiintifice aparute, preponderent,

articole stiintifice ale titularului de curs/seminar, in domeniul disciplinelor predate.

4
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https://catalog.artifex.org.ro/

Cap.6

7. Tema 7

Exemplificarea, dezbaterea,

2 ora

Bibliografie
obligatorie 1-
Cap.7

8. Tema 8

Exemplificarea, dezbaterea,

4 ora

Bibliografie
obligatorie 1-
Cap.8

9. Tema 9

Exemplificarea, dezbaterea,

4ora

Bibliografie
obligatorie 1-
Cap.9

TOTAL

24 ore

Bibliografie obligatorie :

1. Bugudui E. — Teoria jocurilor si a negocierii-, Suport de seminar , Platforma ARTIFEX

(https://catalog.artifex.org.ro/)
2. Roman, M., Marin, D., Stancu, S., 2005 - Teoria jocurilor pentru economisti — Aplicatii, Editura ASE,

Bucuresti

3 . Manafi, I., Roman, Marin, D. 2016. Teoria jocurilor. Teorie si aplicatii. Editura ASE, Bucuresti

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

« Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

« Anual, in perioada de analiza a planurilor de Invatimant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitdtii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, 1n vederea
adaptirii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala!?
10.4  Curs’ * cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Examen 50 %
sistemului conceptual cu care opereaza disciplina; scris in
 capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, | sesiunea de
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de | examene.
operare specifice impuse de discipling;

12 La programele de studii universitare de licentd, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 40% din
nota finald (nota Inscrisd in catalog) sa provina din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului. La programele de
studii universitare de masterat, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 50% din nota finald (nota
inscrisd in catalog) sd provind din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului (https://www.artifex.org.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf").

BCriteriile de evaluare se vor formula tindnd seama de specificul disciplinei si al tematicii, precum si de rezultatele

invatarii
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https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf

 insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si
tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor
statistice in vederea obtinerii indicatorilor pentru
caracterizarea activitatii la nivel macroeconomic;
 coerenta logica 1n analiza §i argumentare;
 capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu
cele practice;

+ aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

10.5
Seminar/laborator!*

* cunoasterea terminologiei de specialitate, a
sistemului conceptual cu care opereaza disciplina;

» capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor,
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de
operare specifice impuse de discipling;

* insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si
tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor
statistice in vederea obtinerii indicatorilor pentru
caracterizarea activitatii la nivel macroeconomic;

* a interpreta adecvat indicatorii  pentru
caracterizarea activitatii la nivel macroeconomic, in
optica prospectiva;

» coerenta logica in analiza si argumentare;
 capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu
cele practice;

* aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

Testarea
continud pe
parcursul
semestrului,
pe baza
realizarii
temelor
propuse.

20 %

Participarea
activa la
seminar si
realizarea
referatului
semestrial.

30%

10.6 Standard minim de performanta

« TInsusirea vocabularului specific disciplinei, cunoasterea conceptelor fundamentale cu care lucreaza

analiza datelor;

« cunoasterea metodelor si tehnicilor utilizate in analiza cantitativa si calitativa a datelor de marketing;

. Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora;

« evaluarea corectd a oportunitatilor si riscurilor in actiunile intreprinse pe parcursul desfasuradrii
activitdtilor didactice;

. realizarea partiald a lucrarilor practice: teme si proiectul semestrial;

« participarea la 1/2 din seminarii;
- obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 25.09.2025

14 Criteriile de evaluare se vor formula tinind seama de specificul disciplinei si al tematicii
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Semnitura titularului de curs,
Conf. univ. dr. Elena Bugudui

Data avizarii In departament: 30.09.2025

Semnétura directorului de departament,
Conf. univ. dr. Catélin Deatcu - Gavril

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025

Semnatura Decan,
Conf. univ. dr. Anca Mihaela Melinceanu

Semnatura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Elena Bugudui

Avizat,

Responsabil program de studii,
Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi






