1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii!

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea?

MANAGEMENT ORGANIZATIONAL

1.7 Forma de Invatdmant

IF (Invitimént cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu

Roméana

1.9 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplina’

2.1 Denumirea
disciplinei

METODOLOGIA CERCETARII STIINTIFICE

2.2 Codul disciplinei

MGO00221082202

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularul activitatilor de

Prof. univ.dr. MIRCEA UDRESCU

seminar
2.5 Anul| II | 2.6 Semestrul| II | 2.7 Tipul de evaluare| C | 2.8 Regimul O | 2.9 Numarul 4
de studiu (E - examen/ V' - disciplinei de credite

verificare (O - obligatorie, ECTS

/ C - colocviu)

A - optionala, F-

facultativd)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptamana 2 | din care: - | 3.3 seminar / laborator 2
3.2 curs

3.4 Numarul de saptamani 12

3.5 Total ore didactice din planul de | 24 | din care: - | 3.7 seminar / laborator] 24

invatamant’ 3.6 curs

3.8 Studiu individual, din care’: ore

Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, cérti, bibliografia minimald recomandata 10

Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 25

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregitire pentru prezentiri sau verificari 10

Pregétire pentru examinarea finala 10

Examindri 4

Consultatii 2

Alte activitati: .................

! Management/Marketing/Administrarea afacerilor/Finante/Contabilitate
2 Management/Marketing/Economia comertului, turismului si serviciilor/Finante si banci/Contabilitate si informatica de
gestiune/Management organizational/Marketing si comunicare 1n afaceri/Administrarea afacerilor in comert, turism si

servicii/Management financiar-bancar si de asigurari/Managementul sistemului informational financiar-contabil
3 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant
4 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant

> Distributia fondului de timp este responsabilitatea cadrului didactic




3.9 Total ore studiu individual 76

3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 100
25 ore)®

4. Preconditii’ (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a . Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;
cursului « Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;

- Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la curs.
5.2 De desfagurare a « Sald de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;

seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;
. Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la seminar;
« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate®

1. realizeaza analiza de date

gestioneaza cunostintele in domeniul afacerilor

Competente
profesionale

2
3. face analiza sistemelor
4

interpreteaza informatiile comerciale

[—

. abordeaza provocarile in mod pozitiv
solutioneaza probleme

hS

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (in stransa legatura cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul general e Cunoasterea si insugirea terminologiei de specialitate, abordarea strategiilor
al disciplinei’ economice sub aspectul continutului, obiectivelor lor si a mijloacelor de
atingere a scopului urmarit pentru fundamentarea unui plan de afaceri.

7.2 Rezultatele Cunostinte: R.1.1 Studentul/absolventul cunoaste si intelege componentele mediului
invitirii (obiectivele intern si extern al organizatiilor, indiferent de domeniul de activitate
R.1.2 Studentul/absolventul cunoaste aprofundat conceptele, teoriile si

6 Totalul orelor pe semestru trebuie sa fie egal cu numarul total de ore didactice din planul de invatimant (3.5) la care se
adaugd numarul de ore de studiu individual (3.9)
7 Se mentioneaza, acolo unde este cazul, disciplinele necesare a fi fost parcurse anterior in vederea bunei intelegeri si
desfasurdri a procesului educational in cadrul disciplinei, precum si competentele pe care studentul trebuie sé si le fi
insusit anterior in vederea bunei intelegeri si desfasurari a procesului educational in cadrul disciplinei de fata
8 Se vor prelua informatiile din Anexa nr. 2 la planul de invatimant - Corelarea disciplinelor cu competentele
profesionale si transversale.
° Va fi derivat din obiectivele programului de studii in al carui plan de invitdmant se regiseste disciplina
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specifice)!®

metodologiile utilizate pentru analiza mediului intern si extern al unei
organizatii

R.1.3 Studentul/absolventul identifici si descrie un spectru larg de
concepte, viziuni §i strategii de afaceri, precum si de programe complexe
specifice managementului organizatiei

R.1.4 Studentul/absolventul cunoaste elementele componente ale
strategiilor economice la nivelul organizatiilor

R.1.5 Studentul/absolventul cunoaste metodologia de elaborare a
strategiilor la nivelul organizatiei

R.1.6 Studentul/absolventul cunoaste conceptele, teoriile, metodele,
tehnicile si instrumentele utilizate in relationarea eficienta cu diferite
categorii de institutii si organizatii din mediul economico-social

R.1.7 Studentul/absolventul cunoaste problemele specifice procesului de
comunicare din organizatii

R.1.8 Studentul/absolventul intelege influenta specifica a fiecérei categorii
de stakeholder asupra procesului managerial dintr-o organizatie

Aptitudini:

R.1.1 Studentul/absolventul utilizeazi conceptele, metodele, tehnicile si
instrumentele de culegere, procesare si sintezd a datelor in procesul
managerial, in vederea fundamentarii deciziilor
R.1.2Studentul/absolventul prelucreazi si analizeazi eficient informatiile
pentru fundamentarea corespunzatoare a deciziilor manageriale

R.1.3 Studentul/absolventul explicd si utilizeazi modelarea deciilor
privind managementului organizatiei in situatii particularizate

R.1.4 Studentul/absolventul utilizeazd metodologia de analiza diagnostic
pentru identificarea punctelor forte si slabe ale organizatiilor

R.1.5 Studentul/absolventul interpreteaza situatiile si procesele specifice
relatiilor cu organizatiile terte din mediul economico-social

R.1.6 Studentul/absolventul utilizeazd metodologia de analizd diagnostic
pentru identificarea punctelor forte si slabe ale organizatiilor

Responsabilitate
si autonomie

R.1.1 Studentul/absolventul aplici particularizat anumite metode, tehnici
si proceduri in procesul managerial, in vederea fundamentarii deciziilor
R.1.2 Studentul/absolventul demonstreazi capacitatea de a elabora un
proiect de cercetare a mediului organizational intern si extern

R.1.3 Studentul/absolventul formuleaza solutii pentru rezolvarea
problemelor la nivel de organizatie

R.1.4 Studentul/absolventul demonstreaza capacitatea de a fundamenta
decizii si de a aplica particularizat metodologia de elaborare a deciziilor
strategice la nivel de organizatie

R.1.5 Studentul/absolventul elaboreaza un plan de afaceri pentru
implementarea strategiilor la nivel de organizatie

R.1.6 Studentul/absolventul evalueaza critic continutul unor
proiecte/programe de comunicare si relationare a organizatiilor cu tertii
R.1.7 Studentul/absolventul proiecteaza un program de comunicare

R.1.8 Studentul/absolventul demonstreaza responsabilitate in exercitarea
unor sarcini profesionale complexe de relationare cu stakeholderii
principali ai organizatiei

R.1.9 Studentul/absolventul implementeaza un program de comunicare
manageriald si de relationare cu stakeholderii principali ai organizatiei.

8. Continuturi

| 8.1 Curs

| Metode de predare / | Fond de timp | Referintebibliografice |

19 Se preiau integral sau partial (daca sunt mai multe discipline care raspund acelorasi rezultate ale invatarii) din Anexa
nr. 1 la planul de invatamant — Corelarea disciplinelor cu rezultalele invatarii
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lucru

8.2 Seminar/laborator/proiecte Metode de predare / | Fond de timp Referinte bibliografice
lucru
Fundamentare proiect Plan de afaceri. Dezbatere. 4 ore 1/Cp.1, 1/Cp.2;
Idee. Viziune. Strategie ( Esenta afacerii. | Proiect personal 1/Cp.11; 2/Cp.1;
Particularizarea produselor/serviciilor. 2.Cp.5; 3/Cp.2;
Clienti potentiali. Concurenta. Perspective 4/Cp.1; 4/Cp.2; 6Cp.1
imediate si de perspectiva. Angajati. Schita 6/Cp.17
structurii organizatorice.)
Analiza  pietei  (Clienti. ~ Concurenta. | Dezbatere. 2 ore 1/Cp.11; 2/Cp.5;
Evolutia cererii. Strategii de produs. Politici | Proiect personal 2Cp.7;3/Cp.3; 4/Cp2;
de distributie. Politici de pret.) 5/Cp.1; 5/Cp.2; 6/Cp.9
Analiza costuri. Costuri de infiintare Dezbatere. 1 ore 1/Cp.11;2/Cp.2
Proiect personal 2/Cp.5; 5/Cp.3; 5/Cp.5
Analizd costuri. Costuri curente(Materii | Dezbatere. 1 ore 1/Cp.11; 2/Cp.5;
prime, consumabile, personal, training) Proiect personal 3/Cp.5; 5/Cp.4
Analizd costuri de spatiu si mijloace de | Dezbatere. 2 ore 1/Cp.10; 1/Cp.11;
transport. Proiect personal 2/Cp.13; 4/Cp.5;
5/Cp.6
Analizd costuri legate de procesul de | Dezbatere. 2 ore 1/Cp6; 1/Cp.7;
vanzare Proiect personal 1/Cp.11; 2/Cp.8;
2/Cp.9; 2/Cp.10;
3/Cp.10; 4/Cp.4;
4/Cp.6; 4/Cp.7;
5/Cp.7; 5/Cp.8
Analiza costuri administrative Dezbatere. 2 ore 1/Cp.5; 1/Cp.11;
Proiect personal 2/Cp.6; 3/Cp.6;
3/Cp.7; 4/Cp.3;
4/Cp.8;5/Cp.10
Impozite si taxe Dezbatere. 2 ore 1/Cp.7; 1/Cp.11;
Proiect personal 2/Cp.11;3/Cp.6;
3/Cp.7; 5/Cp.11
Investitii si alte cheltuieli  (Cladiri, | Dezbatere. 2 ore 1/Cp.11; 4/Cp.8
echipamente, masini utilaje etc.) Proiect personal
Proiectii financiare — Bilant Dezbatere. 2 ore 1/Cp.11; 5/Cp.4;
Proiect personal 5/Cp.12
Proiectii financiare — Contul de profit si | Dezbatere. 2 ore 1/Cp.11; 5/Cp. 12
pierdere / Calculul cash-flow-lui) Proiect personal
Analiza /verificare proiect Dezbatere. 2 ore
TOTAL ORE 24 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Mircea Udrescu, Anca Popescu-Cruceru, Dan Nastase, Logistica si subsisteme logistice ale
firmei, Editura Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania, Bucuresti, 2018
2. Coderie Constantin, Mircea Udrescu, Management, marketing si vanzari, Editura Axioma

Print, Bucuresti, 2011

3. Cibela Neagu, Mircea Udrescu &, Managementul organizatiei — Teste, intrebari, studii de
caz -, Editura Tritonic, Bucuresti, 2008




4. Mircea Udrescu, Constantin Coderie, Structurdri ale managementului marketingului, Editura
Axioma Print, Bucuresti, 2020

5. Platforma artifex

Bibliografie suplimentara:

1. Paul Heyne, Peter Boettke, David Prychitko, Modul de gandire economic, Editura Bizzkit,
Bucuresti, 201

2. T.Zorlentan &, Managementul organizatiei, Editura Economica, Bucuresti, 1998

3. Udrescu Mircea, Dan Nastase, Cercetdri, previziuni si seminarii in marketing, Editura
Academiei Oamenilor de stiintd din Romania, Bucuresti, 2019

4. Mircea Udrescu, Constantin Coderie, Sistematizari despre management, marketing si
vanzari, Editura Axioma Print, Bucuresti, 2020

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

« Pe parcursul derulérii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.
o Anual, in perioada de analizd a planurilor de Invataimant, continutul disciplinei si oportunitatea

introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, in vederea
adaptarii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (exemplu) 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finald'!
10.4 Curs'? e cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Colocviu in 50 %

sistemului conceptual cu care opereaza disciplina;

e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor,
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de
operare specifice impuse de discipling;

o demonstrarea capacitatii de analizd, sinteza si
interpretare a unor situatii problematice specifice
disciplinei;

e insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si
tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor
statistice Tn vederea obtinerii indicatorilor cu care
opereaza disciplina;

e coerenta logica 1n analiza si argumentare;

» intelegerea principiilor care trebuie urmate pe

sesiunea de
examene.
Sustinerea
planului de
afaceri
intocmit.

' La programele de studii universitare de licentd, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 40% din
nota finald (nota Inscrisd in catalog) sa provina din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului. La programele de
studii universitare de masterat, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 50% din nota finald (nota
inscrisd in catalog) sd provind din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului (https://www.artifex.org.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf").

2Criteriile de evaluare se vor formula tindnd seama de specificul disciplinei si al tematicii, precum si de rezultatele
invatarii
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https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf

parcursul dezvoltarii firmelor;

e abilitdtile de gandire analiticd g1 criticda in
evaluarea unor situatii tip ,,dilema” in dezvoltarea
economico-sociala asimetrica (diminuarea
disparitatilor economico-sociale);

» capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu
cele practice;

 formarea unui mod propriu de gandire economica
care s asigure evaluarea corectd a oportunitatilor i
riscurilor in actiunile intreprinse;

« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

10.5
Seminar/laborator!3

e cunoasterea terminologiei de specialitate, a
sistemului conceptual cu care opereaza disciplina;

e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor,
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de
operare specifice impuse de discipling;

o demonstrarea capacitatii de analiza, sinteza si
interpretare a unor situatii problematice specifice
disciplinei;

e insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si
tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor
statistice Tn vederea obtinerii indicatorilor cu care
opereaza disciplina;

e capacitatea de a utiliza metodele de analiza si de a
interpreta adecvat rezultatele;

e coerenta logica in analiza si argumentare;

« intelegerea principiilor care trebuie urmate pe
parcursul dezvoltarii tarilor / firmelor;

e abilititile de gandire analiticd si criticd 1in
evaluarea unor situatii specifice disciplinei,

e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu
cele practice;

e formarea unui mod propriu de gandire economica
care sa asigure evaluarea corectda a oportunitatilor si
riscurilor 1n actiunile intreprinse;

e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual i implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

Testarea
continud pe
parcursul
semestrului

20 %

Participarea
activa la
seminar si
realizarea
de activitati
gen teme /
referate /
eseuri /
traduceri /
proiecte,
precum si
capitole ale
planului de
afaceri

30%

10.6 Standard minim de performanta (exemplu)

« Insusirea vocabularului specific disciplinei;
« recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;
. Intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;
. insusirea corecta a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora;
. evaluarea corectd a oportunitatilor si riscurilor in actiunile Intreprinse;
. realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentari de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;

13 Criteriile de evaluare se vor formula tinind seama de specificul disciplinei si al tematicii
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. participarea la 1/2 din seminarii;
. obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 25.09.2025

Semnatura titularului de curs,

Data avizarii in departament: 30.09.2025

Semnatura directorului de departament,
Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025

Semnatura Decan,
Conf. univ. dr. Anca-Mihaela Melinceanu

Semnatura titularului de seminar,
Prof. univ. dr. Mircea UDRESCU

Avizat,

Responsabil program de studii,
Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi







