1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea

Management organizational

1.7 Forma de Invatamant

IF (Invitimént cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu Roméana
1.9 Anul universitar 2025-2026
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea Managementul organizatiilor cooperatiste
disciplinei
2.2 Codul disciplinei MG002210C2201
2.3 Titularul activitatilor de curs | Conf. univ. dr. Virginia Cucu
2.4 Titularul activitatilor de Conf. univ. dr. Virginia Cucu
seminar
2.5 Anul| II | 2.6 Semestrul| 2 | 2.7 Tipul de evaluare| E | 2.8 Regimul O | 2.9 Numarul 6
de studiu (E - examen /'V - disciplinei de credite
y z‘efgf)iz’;iiu ) (O - obligatorie, ECTS
A - optionala, F-
facultativa)
3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 1

3.2 curs
3.4 Numarul de saptamani 12
3.5 Total ore didactice din planul de 36 | din care: 24 | 3.7 seminar / laborator] 12
invatamant din planul de invatamant 3.6 curs
3.8 Studiu, individual, din care: ore
Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, carti, bibliografia minimala recomandata 15
Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii i eseuri 15
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregétire pentru prezentari sau verificari 10
Pregitire pentru examinarea finala 20
Examinari 10
Consultatii 14
Alte activitati: participare la cercul stiintific 10
3.8 Total ore studiu individual 114

ore)

3.9 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 25 | 150

4. Preconditii

4.1 de curriculum

Comportament organizational si managerial,

Strategii de afaceri, structuri si performanta in organizatii




4.2 de competente

5. Conditii

5.1 De desfasurare a
cursului

.Sald de curs dotatd cu laptop, acces la internet, ecran multimedia si
platforme electronice dedicate, respectiv platforma ARTIFEX si/sau
platforma Moodle Artifex;

«Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la cursul cu prezenta in campus
sau pe platformele electronice dedicate.

5.2 De desfasurare a

. Sald de seminar dotata cu tabla, laptop, acces la internet, ecran multimedia

seminarului / laboratorului si platforme electronice dedicate, respectiv platforma ARTIFEX si/sau

platforma Moodle Artifex;

« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminarul cu prezenta in campus
sau pe platformele electronice dedicate;

« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

1. propune strategii de imbunatatire

2. elaboreaza strategiile societatii

3. 1identifica indicatori-cheie de performanta
4. evalueaza viabilitatea financiara

N —

Competente
transversale

organizeaza informatii, obiecte si resurse
solutioneaza probleme

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

e Cunoasterea si insusirea terminologiei de specialitate si asigurarea unui caracter
interdisciplinar, orientat spre dezvoltarea profesionala si spre crearea unei culturi
a calitatii in organizatiile cooperatiste.

7.2 Rezultatele
invitarii (obiectivele
specifice)

Cunostinte: R..1: Studentul/absolventul cunoaste aprofundat conceptele,
teoriile si metodologiile utilizate pentru analiza mediului intern si
extern al unei organizatii;

R.1.2 Studentul/absolventul cunoaste metodologia de elaborare a
strategiilor la nivelul organizatiei

Aptitudini: R.1.1:  Studentul/absolventul prelucreaza si analizeaza eficient
informatiile pentru fundamentarea corespunzatoare a deciziilor
manageriale.

Responsabilitate | R.1.1: Studentul/absolventul demonstreaza capacitatea de a

si autonomie elabora un proiect de cercetare a mediului organizational intern si
extern;

R.1.2: Studentul/absolventul elaboreaza un plan de afaceri pentru
implementarea strategiilor la nivel de organizatie;




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1- Sistemul national economico - Curs interactiv 4 ore Bibliografie
social cooperatist in actualitate Conversatie euristici obligatorie 3-
1. Cooperatia mestesugareascd — o Metoda Cap.3 (I11.1 si
Ztmcg%{é economico — sociala problematizarii 111.2) |
L o _ Note de curs
2. Proprietatea cooperatista — forma )
NS S e platforma UAB:
traditionald a proprietatii private; httos:/cataloa.arti
3. Obiective strategice ale cooperatiei; ps./catalog.ar
4. Cooperatia de consum si de credit — fex.org.ro/
o organizatie dinamica in plina
evolutie;
5. Reorganizarea cooperatiei de
consum si de credit
Tema 2 — Documente ale Aliantei Curs interactiv 2 ore Bibliografie
Cooperative Internationale cu privire la Conversatie euristica obligatorie 2-
rolul si organizarea miscarii Metoda Cap.1 (1.6, 1.7
asocllap(:?ste mcondlale — . problematizarii sil.8.)
2. Valort i prineipi cooperatist nfr-o Nofe de curs
' 1 31 pTINCIPIL COOp platforma UAB:
lume in schimbare; .
https.//catalog.arti
fex.org.ro/
Tema 3 — Organizarea si functionarea Curs interactiv 2 ore Bibliografie
societitii cooperatiste mestesugaresti — Conversatie euristici obligatorie 2-
expresie a democratiei cooperatiste Metoda Cap.1 (1.6, 1.7
1. Particularitati de organizare si problematizarii 5il.8.)
functionare ale societatilor Nofe de curs
cooperative;
perative, platforma UAB:
2. Organizarea si desfasurarea hitos://catalog.arti
activitatii societatii cooperative; ps.//catalog.ar
3. Organele de conducere si control ale fex.org.ro/
societdtii cooperative;
4. Membrii cooperatori.
Tema 4 — Organizarea si functionarea Curs interactiv 2 ore Bibliografie
cooperatiei de consum, de credit si Conversatie euristici obligatorie 3-
agricola ' Metoda Cap.4 (IV 4,
1. Cooperatia de consum; _ problematizarii IV.5 i 1V.6)
2. Organizatiile cooperatiste de credit;
3. Organizarea cooperatiei agricole.
Tema S — Aspecte privind conducerea Curs interactiv 2 ore Bibliografie
organizatiilor cooperatiste Conversatie euristica obligatorie 4-
1. Fenomene negative manifestate la Metoda Cap.5
nivelul organizatiilor cooperative; problematizirii Note de curs
2. Deffetns tamogsmei platforma UAB:
asociatiilor teritoriale si la nivel ) .
S ; https.//catalog.arti
national.
fex.org.ro/
Tema 6 — Strategia organizatiei si Curs interactiv 4 ore Bibliografie
managementul strategic — analiza Conversatie euristici obligatorie 4-
comparativa societiti comerciale versus Metoda Cap.3 si
societiti cooperative problematizarii 1- Cap.9
1. Componentele strategiei si tacticii Note de curs
orggn{zggle1 = an.ahza co.mlza.ratlva platforma UAB:
societdti comerciale/societati ,
https://catalog.arti

cooperative;

fex.org.ro/
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2. Managementul strategic in
societatile cooperative versus
societdti comerciale
Tema 7 — Metode si tehnici moderne in Curs interactiv 4 ore Bibliografie
conducerea organizatiilor cooperatiste Conversatie euristici obligatorie 4-
1. Consideratii teoretice privind Metoda Cap.6 (6.1, 6.2,
sistemele, metodele si tehnicile problematizarii 6.3)
e Note de curs
2. Metode si tehmc?l spem.ﬁce“ platforma UAB:
managementului organizatiilor ) .
e https.//catalog.arti
3. Analiza diagnostic fex.org.ro/
4. Promovarea tendintelor moderne in
managementul societétilor
cooperative;
5. Modernizarea managementului
societatilor cooperative — instrument
pentru promovarea imaginii miscarii
cooperatiste.
Tema 8— Modalititi de evaluare a Curs interactiv 2 ore Bibliografie
managementului organizatiilor Conversatie euristici obligatorie 4-
cooperatiste - - Metoda Cap.6 (6.1, 6.2,
1. Sistemul de indicatori utilizati ' problematizarii 6.3)
pentru eyaluarea mapagementulm Note de curs
) sEoc1eta‘g110r coqperq‘uve, ' platforma UAB:
. Evaluarea mediului de afaceri a _ .
societatii cooperative la nivel macro hitps.//catalog.art
i microeconomic. fex.org.ro/
Tema 9 — Strategii de dezvoltare a Curs interactiv 2 ore Bibliografie
organizatiilor cooperatiste Conversatie euristici obligatorie 3-
1. Plan de actiune; Metoda Cap.V (V.2)
2. Guvernanta cooperatistd; problematizarii Note de curs
3. Societdtile cooperative si platforma UAB:
dezvoltarea durabila https://catalog.arti
fex.org.ro/
TOTAL 24 ore
Bibliografie obligatorie:
1. Burdus, E., Popa L., (2018) — Fundamentele managementului organizatiei, Editura Pro Universitaria,

Bucuresti
2. Cruceru, D., (coordonator), Manole, A.L., Cucu, V., Popescu — Cruceru, A., S., Deatcu, C., s.a (2015) —
Economia sociala — Documentar istoric si legislativ, Editura ARTIFEX, Bucuresti
3. Cruceru, D., (2014) — Cooperatia in Romdnia — Istorie si actualitate, Editura ARTIFEX, Bucuresti
4, Danga, D., . (2000) — Managementul societdtilor cooperative, Editura ARTIFEX, Bucuresti
5. Cucu, V., (2025) — Managementul organizatiilor coperatiste (Note de curs si aplicatii practice pentru
programele de studii universitare de master platforma UAB: https.://catalog.artifex.org.ro/)
Bibliografie suplimentara:

1. Cucu, V., Buiga, A., (2018) - Societate comerciald versus societate cooperativa, Proceedings of the
International Symposium Experience. Knowledge. Contemporary Challenges 2nd Edition, ”Landmarks and
Challenges of the Social — Economic Development”, organizat de Universitatea ,,Artifex” din Bucuresti,
24-25 Mai 2018, publicat in Editura Artifex, Bucuresti, ISBN 978-606-8716-39-8, pp. 380-387

2. Cucu, V., Deatcu, C., (2016) - Atragerea de noi membri — obiectiv prioritar al planului de actiune pentru un
deceniu cooperatist, ART ECO — Revista de studii si cercetari economice, Vol.7/No .1/2016, ISSN 2069-
4024, pp. 44-48

3. Legea nr.1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei, cu modificarile si completarile ulterioare,
Republicata in Monitorul Oficial, partea I, nr.368/20.05.2014
(http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/59553)

4. Gazeta ,,Viata CM” — Colectia 2015 - 2025
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8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1- Sistemul national economico - Dezbatere, exercitiu si 1 ord Bibliografie
social cooperatist in actualitate problematizare obligatorie 2-
1. Proprietatea cooperatista — forma Realizarea de temei: Cap.3 (TI1.1 si
traditionald a proprietatii private; ,Particularitati ale I11.2)
2. Obiective strategice ale cooperatiei; proprietatii cooperatiste” Note de curs
platforma UAB:
https.//catalog.arti
fex.org.ro/
Tema 2 — Documente ale Aliantei Exercitiul, demonstratia, 1 ora Bibliografie
Cooperative Internationale cu privire la exemplificarea, dezbatere obligatorie 1-
rolul si organizarea miscarii Cap.1(1.6,1.7
asociagionistg n?on.dia.le” o 5il.8.)
1. Valor} S1 pr{nmpu cooperatiste 1ntr-o Note de curs
lume in schimbare; )
2. Initiere planului de afaceri pentru o platforma UAB.
tiere p p . ;
societate cooperativa hitps://catalog.art
fex.org.ro/
Tema 3 — Organizarea si functionarea Dezbatere, exercitiu si l ora Bibliografie
societatii cooperatiste mestesugaresti — problematizare bazate obligatorie 2-
expresie a democraﬁei cooperatiste pe aplicatii practice Cap.4 (IV.2)
1. Organizarea si desfasurarea Realizarea de temei: Note de curs
) ?)ctwlté‘iu ;ometégu coop.era‘mie;1 | ,Analiza comparativi - platforma UAB:
. Organele de conducere si control ale .
socgietz‘ltii cooperative. ’ ; vC.onducerea ; https-//catalog.art
! societatilor cooperative - fex.ora.ro/
versus societati
comerciale!
Tema 4 — Organizarea si functionarea Exercitiul, demonstratia, 1 ord Bibliografie
cooperatiei de consum, de credit si exemplificarea, dezbatere obligatorie 2-
agricola Realizarea de teme, Cap.4 (IV 4,
1. Cooperatia de consum; referate, eseuri IV.5 5i IV.6)
2. Organ@za‘giile cooperaj[is_te df: credit; Note ’de curs
3. Organizarea cooperatiei agricole. platforma UAB:
https://catalog.arti
fex.org.ro/
Tema 5 — Aspecte privind conducerea Exercitiul, demonstratia, 1 ord Bibliografie
societitilor cooperative exemplificarea, dezbatere obligatorie 3-
1. Fenomene negative manifestate la Realizarea de teme, Cap.5
nivelul societatilor cooperative; referate. Verificarea Note de curs
2. Deficiente iIn managementul cunostintelor platforma UAB:
asociatiilor teritoriale si la nivel _ .
national. https://catalog.arti
! fex.org.ro/
Tema 6 — Strategia organizatiei si Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
managementul strategic — analiza problematizare bazate pe obligatorie 4 -
comparativa societiti comerciale versus aplicatii practice Cap.5
societati cooperative Note de curs
1. Strategﬁ de programare ggregat platforma UAB:
2. Strategii axate pe diversificare https://catalog.arti
fex.org.ro/
Tema 7— Metode si tehnici moderne in Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
conducerea organizatiilor cooperatiste problematizare bazate obligatorie
1. Metode si tehnici specifice pe aplicatii practice 3-Cap.6 (6.1,
managementului organizatiilor pentru realizarea 6.2, 6.3)

cooperative;

planului de afaceri
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2. Analiza diagnostic; Note de curs
3. Promovarea tendintelor moderne in platforma UAB:
managementul societatilor https://catalog.arti
cooperative;
4. Modernizarea managementului fex.org.ro/
societatilor cooperative — instrument
pentru promovarea imaginii migcarii
cooperatiste.
5. Planul de afaceri - continuare
Tema 8 — Modalitiiti de evaluare a Dezbatere, exercitiu si 1 ora Bibliografie
managementului organizatiilor problematizare bazate obligatorie 3-
cooperatiste pe aplicatii practice Cap.6 (6.1,6.2,
1. Sistemul de indicatori utilizati 6.3)
pentru eyaluarea mapagementului Note de curs
5 Isaocwtaplolr coqpergtlve, . platforma UAB:

. Evaluarea mediului de afaceri a _ ,
societatii cooperative la nivel macro hitps://catalog.arti
sl microeconomic fex.org.ro/

Tema 9 — Strategii de dezvoltare a Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
organizatiilor cooperatiste prezentarea planului obligatorie 2-
1. Plan de actiune; _ de afaceri al societitii Cap.V (V.2)
2. Guvernanta cooperatisté, cooperative Note de curs
3. Organizatiile cooperatist si platforma UAB:
dezvoltarea durabila https://catalog.arti
4. Planul de afaceri - finalizare fex.org.ro/
TOTAL 12 ore

Bibliografie obligatorie:

1.

@

Cruceru, D., (coordonator), Manole, A.L., Cucu, V., Popescu — Cruceru, A., S., Deatcu, C., s.a (2015) —
Economia sociala — Documentar istoric si legislativ, Editura ARTIFEX, Bucuresti

Cruceru, D., (2014) — Cooperatia in Romania — Istorie si actualitate, Editura ARTIFEX, Bucuresti

Danga, D., . (2000) — Managementul societdtilor cooperative, Editura ARTIFEX, Bucuresti

Nicolescu, O., Popa, I.,, Dumitrascu, D., (2017) — Studii de caz relevante privind managementul
organizatiilor din Romdnia; Editura Pro Universitaria

Cucu, V., (2025) — Managementul organizatiilor coperatiste (Note de curs si aplicatii practice pentru
programele de studii universitare de master platforma UAB: hitps.//catalog.artifex.org.ro/)

Bibliografie suplimentara:

6.

Cucu, V., Buiga, A., (2018) - Societate comerciald versus societate cooperativa, Proceedings of the
International Symposium Experience. Knowledge. Contemporary Challenges 2nd Edition, ”Landmarks and
Challenges of the Social — Economic Development”, organizat de Universitatea ,,Artifex” din Bucuresti,
24-25 Mai 2018, publicat in Editura Artifex, Bucuresti, ISBN 978-606-8716-39-8, pp. 380-387

Cucu, V., (2008) - Locul cooperatiei in Uniunea Europeand, in volumul ,,Management and economic
efficiency”, simpozion international, mai 2008, Universitatea Artifex, pp. 447-458, Ed. Artifex, Bucuresti,
cod ISBN 978-973-7631-44-2, aparut octombrie 2008;

Legea nr.1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei, cu modificarile si completarile ulterioare,
Republicata in Monitorul Oficial, partea I, nr.368/20.05.2014
(http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/59553)

Gazeta ,,Viata CM” — Colectia 2015 — 2025

. Cucu, V., Fetcu, A., (2009) - Masuri privind competitivitatea sistemului cooperatist, in volumul ,,The

economic crisis — Forecast and Impact on Romania”, simpozion international, pp. 135-142, Ed. Artifex,
Bucuresti, 2009, cod ISBN 978-973-7631-54-1;

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Pe parcursul deruliarii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

Anual, Tn perioada de analiza a planurilor de invatdmant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau Inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
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din sistemul cooperatist — Asociatia Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM,
in vederea adaptarii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

deciziilor strategice la nivel de organizatie
cooperatiste;

e formarea unui mod propriu de gandire
economica care sa asigure evaluarea corectd a
oportunitatilor si riscurilor in  actiunile
intreprinse, in conditii de eticd si integritate
academica;

e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual si implicarea 1in
activitatea de cercetare stiintifica.

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala

10.4 Curs  cunoagterea terminologiei de specialitate, a | Examen 50 %

sistemului  conceptual cu care opereaza | scris:

disciplina; subiect

« intelegerea sistemului national economico - | descriptiv,

social cooperatist; grile, studiu

» capacitatea de utilizare adecvati a teoriilor si | de caz.

metodologiilor utilizate pentru analiza mediului

intern si extern organizatiei cooperative;

» demonstrarea capacitatii de analizd, sinteza si

interpretare a unor situatii problematice in

dezvoltarea organizatiilor cooperatiste;

e cunoasterea metodologiei de elaborare a

strategiilor pentru o societate cooperativa;

« intelegerea principiilor care trebuie urmate pe

parcursul dezvoltarii organizatiilor cooperatiste;

e capacitatea de a prelucra si analiza eficient

informatiile pentru fundamentarea

corespunzdtoare a deciziilor manageriale in

sectorul cooperatist;

e formarea unui mod propriu de gandire

economicd care sd asigure evaluarea corectd a

oportunitatilor si riscurilor in  actiunile

intreprinse;

e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul

pentru studiul individual si implicarea 1in

activitatea de cercetare stiintifica.
10.5 e cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Testarea 20 %
Seminar/laborator sistemului  conceptual cu care opereaza | continud pe

disciplina; parcursul

o demonstrarea capacitatii de analiza, sinteza si | semestrului

interpretare a unor situatii problematice in Participarea 30%

dezvoltarea organizatiilor cooperatiste (la nivel | activi la

national si international); seminar si

o demonstrarea capacitdtii de implementa | realizarea

strategiile la nivelul societatii cooperative prin | de activititi

elaborarea unui plan de afaceri; portofoliu

o fundamentarea strategiile de elaborare a | teme

10.6 Standard minim de performanta




« Insusirea vocabularului specific disciplinei;

« recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;

. Iintelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;

« evaluarea corecta a oportunitatilor si riscurilor 1n actiunile intreprinse;

. realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentdri de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;
« participarea la 1/2 din seminarii;

« obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 25.09.2025

Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Virginia Cucu Conf univ. dr. Virginia Cucu
Data avizarii in departament: 30.09.2025 Avizat,

Semnaétura directorului de departament, Responsabil program de studii,

Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025
Semnatura Decan,

Conf. univ. dr. Anca Mihaela Melinceanu



