1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea

MANAGEMENT ORGANIZATIONAL

1.7 Forma de Invatamant

IF (Invitimant cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu

Roméini

1.9 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea
disciplinei

PRACTICA DE SPECIALITATE

2.2 Codul disciplinei

MGO02210S2104

2.3 Titularul activitatilor de curs

2.4 Titularul activitatilor de

Colectiv de cadre didactice din Departamentul de Management-

seminar Marketing
2.5 Anul| 2 |2.6 Semestrul| 1 | 2.7 Tipul de evaluare| C | 2.8 Regimul O | 2.9 Numarul | 3
de studiu (E - examen /' V - disciplinei de credite
y z,e_rig)clzgm ) (O - ob.ligatorie, ECTS
A - optionala, F-
facultativa)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptdmana - | din care: - | 3.3 seminar / laborator 6
3.2 curs
3.4 Numarul de saptamani 14
3.5 Total ore din planul de invatamant | 84 | din care: - | 3.7 seminar / laborator 84
3.6 curs
3.8 Distributia fondului de timp: ore

Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, carti, bibliografia minimala recomandata

Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren

Pregitire pentru prezentari sau verificari

Pregétire pentru examinarea finala

Examinari

Consultatii

Alte activitati: ...............

3.9 Total ore studiu individual

3.10 Total ore pe semestru

84

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Disciplinele parcurse in timpul programului de masterat

4.2 de competente

naturd manageriald in entitdatile / organizatiile private si publice.

Utilizarea adecvata a conceptelor, teoriilor, metodelor si instrumentelor de

5. Conditii (acolo unde este cazul)




5.1 De desfasurare a
cursului

5.2 De desfasurare a
seminarului / laboratorului

Practica se desfasoard pe baza unui acord incheiat intre Facultatea de
Management-Marketing din cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din
Bucuresti, ca organizator de practica, partenerul de practica si practicant.
Practica se desfasoara pe propria raspundere a studentului, sub indrumarea
cadrului didactic desemnat de catre Departamentul de Management-
Marketing .

Alegerea entitatii ca loc de desfasurare apartine, de asemenea, studentului.
In masura in care studentul nu reuseste prin forte proprii si rezolve
problema locului de desfasurare a practicii, entitatea / organizatia privata
sau publica va fi stabilitd cu sprijinul cadrului didactic indrumator de
practica la una din unitatile economice cu care Facultatea de Management-
Marketing a incheiat un acord / parteneriat privind efectuarea practicii de
specialitate de catre studenti.

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

SRR

I. propune strategii de imbunatatire

realizeaza analize de date

interpreteaza informatiile comerciale

identifica indicatori-cheie de performanta

analizeaza procese de productie in vederea imbunatatirii
face analiza sistemelor

evalueaza viabilitatea financiara

N —

Competente
transversale

abordeaza provocarile in mod pozitiv
solutioneaza probleme

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul
general al disciplinei

Cunoasterea organizarii si modului de derulare a activitdtilor in entitatea in
care se desfasoard stagiul de practicd, cunoasterea compartimentelor
functionale ale acesteia si dobandirea de cunostinte pentru intocmirea unui
proiect de practicd pe baza experientei acumulate.

specifice

7.2 Obiectivele Cunostinte: R.i.1. Studentul/absolventul cunoaste aprofundat conceptele,

teoriile si metodologiile utilizate pentru analiza mediului intern
si extern al unei organizatii

R.1.2. Studentul/absolventul identifica situatiile in care formele
de analiza trebuie particularizate

R.1.3. Studentul/absolventul cunoaste elementele componente
ale strategiilor economice la nivelul organizatiilor

R.1.4. Studentul/absolventul cunoaste metodologia de elaborare
a strategiilor la nivelul organizatiei

R.1.5. Studentul/absolventul intelege influenta specifica a
fiecdrei categorii de stakeholder asupra procesului managerial
dintr-o organizatie

R.1.6. Studentul/absolventul identifica rolurile specifice muncii
in echipa.

Aptitudini:




R..1. Studentul/absolventul prelucreaza si analizeaza eficient
informatiile pentru fundamentarea corespunzatoare a deciziilor
manageriale

R.i.2. Studentul/absolventul interpreteaza situatii care necesitd
particularizarea formelor de analizd necesare pentru conducerea
organizatiei

R.1.3. Studentul/absolventul rezolvd probleme specifice
comunicdrii si deruldrii relatiilor managerilor si organizatiilor
cu tertii prin utilizarea unor metode si instrumente de
comunicare

R.i.4. Studentul/absolventul demonstreaza abilitéti de lucru in
echipd si asumare de roluri de conducere.

Responsabilitate
si autonomie

R.i.1. Studentul/absolventul aplicd particularizat anumite
metode, tehnici si proceduri in procesul managerial, in vederea
fundamentarii deciziilor ,

Studentul/absolventul demonstreaza capacitatea de a elabora un
proiect de cercetare a mediului organizational intern si extern.
R.1.2. Studentul/absolventul elaboreaza proiecte si rapoarte,
sinteze si studii necesare conducerii organizatiei utilizand atat
sursele de informatii interne, cat si externe organizatiei.

R.i.3. Studentul/absolventul elaboreazd un plan de afaceri
pentru implementarea strategiilor la nivel de organizatie.

R.i.4. Studentul/absolventul implementeaza un program de
comunicare manageriald si de relationare cu stakeholderii
principali ai organizatiei.

R.1.5. Studentul/absolventul demonstreaza responsabilitate n
exercitarea unor sarcini profesionale complexe.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / lucru Fond de Referinte
timp bibliografice
TOTAL -
Bibliografie obligatorie: -
Bibliografie suplimentarai: -
8.2 Seminar / laborator Metode de predare / lucru Fond de Referinte
timp bibliografice
1. Comunicarea obligatiilor privind | Practica in cadrul societatilor / 4 ore | Bibliografia se
derularea stagiului de practica si | entitatilor sau in cadrul regaseste in
Intocmirea documentatiei aferente departamentelor Speciﬁce din Ghidul privind
’ cadrul societatilor comerciale, desfasurarea
ONG-uri, institutii publice etc. practicii de
Convervatie euristica. specialitate i
Intocmirea corectd a documentatiei care | Practica in cadrul societitilor / 4 ore | elaborarea
permite derularea stagiului de practica, | entittilor sau in cadrul caietglui de
cu respectarea prevederilor Ghidului de | departamentelor specifice din practicd,
practica al Facultatii cadrul societatilor comerciale, Universitatea
’ ONG-uri, institutii publice etc. ,»Artifex” din
Convervatie euristici. Bucuresti,
Familiarizarea cu activitatea manageriald | Practica in cadrul societdtilor / 12 ore | Facultatea de
desfasurata la locul de practica entitatilor sau in cadrul Management-
departamentelor specifice din Marketing si

3




cadrul societatilor comerciale,
ONGe-uri, institutii publice etc.
Convervatie euristica.

Aplicarea cunostintelor teoretice 1In
vedera realizdrii de lucrdri practice

Practica in cadrul societatilor /
entitatilor sau in cadrul
departamentelor specifice din
cadrul societatilor comerciale,
ONGe-uri, institutii publice etc.
Convervatie euristica.

22 ore

Realizarea unui caiet de practica care va
contine descrierea operatiunlor
financiare realizate pe parcursul
stagiului de practica

Practica 1n cadrul societatilor /
entitdtilor sau in cadrul
departamentelor specifice din
cadrul societatilor comerciale,
ONG-uri, institutii publice etc.
Convervatie euristica.

14 ore

Intocmirea proiectului de practica care
va contine prezentarea pe scurt a
elementelor teoretice aferente temei
alese si prezentarea studiului de caz, a
monografiei cu privire la tema aleasa,
inclusiv prezentarea generald a entitatii /
organizatiei in care s-a efectuat practica

Practica 1n cadrul societatilor /
entitdtilor sau in cadrul
departamentelor specifice din
cadrul societatilor comerciale,
ONG-uri, institutii publice etc.
Convervatie euristica.

28 ore

variaza in
functie de
specificul temei
de cercetare.

TOTAL

84 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Ghidul privind desfasurarea practicii de specialitate si elaborarea caietului de practica, Universitatea
,Artifex” din Bucuresti, Facultatea de Management-Marketing.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

« Continutul disciplinei a fost discutat cu reprezentanti ai mediului de afaceri, iar stagiile de practica
se desfasoard sub indrumarea unor tutori din cadrul partenerilor de practica.

« Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

« Anual, in perioada de analiza a planurilor de Invatdmant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, 1n vederea
adaptarii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2
Metode de
evaluare

10.3 Pondere
din nota
finala

10.4 Curs




10.5
Seminar/laborator

o Aplicarea cunostintelor teoretice in realizarea
unor activitdti practice;

e Caiet de practici in care sunt descrise
cronologic activitdfile desfasurate pe parcursul
practicii;

e Adeverinta eliberata de conducerea entitatii,
din care rezultd desfasurarea stagiului de
practica, cu precizarea calificativului obtinut;

o Proiectul de practica elaborat de cétre student,
pe baza informatiilor acumulate in perioada de
practica in urma documentdrii proprii in unitatea
de practicd, pe baza studiului legislatiei in
domeniu si a bibliografiei de specialitate.
Proiectul de practicd va cuprinde urmatoarele
elemente: prezentarea, pe scurt, a elementelor
teoretice aferente temei alese; date despre
entitatea/organizatia privatd sau publicd; modul
de organizare a  compartimentului =/
departamentului in care studentul a efectuat
stagiul de practicd; confinutul, modul de
intocmire si circuitul documentelor, precum si
modul de prelucrare si 1Inregistrare a
informatiilor specifice, privind una din temele
propuse. In partea finald, proiectul de practica
trebuie sd contind analize proprii si/sau
propuneri de abordari alternative care ar putea
constitui ameliorari ale activitatii;

e capacitatea de analiza, sinteza si interpretare a
evolutiei domeniului;

o insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor
si tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor
statistice pentru obtinerea indicatorilor ce
caracterizeaza activitatea domeniului specific;

e coerenta logica 1n analiza si argumentare;

» fundamentarea unui mod propriu de gandire
economica care sa asigure evaluarea corectd a
oportunitatilor si riscurilor in  actiunile
intreprinse;

o aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual si implicarea in
activitatea de cercetare stiintifica.

Colocviu
oral final

100 %
Note Intregi
1-10

10.6 Standard minim de performanta

« insusirea vocabularului specific domeniului;
- recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente domeniului specific;
. intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;

. evaluarea corectd a oportunitatilor si riscurilor in actiunile Intreprinse;
« respectarea ghidului de practica;

- realizarea caietului si proiectului de practica;

« obtinerea notei 5 la examenul final.




Data completarii: 25.09.2025
Intocmit,
Responsabil program de studii,
Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi
Data avizarii in departament: 30.09.2025
Semnaétura directorului de departament,
Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu
Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025

Semnatura Decan,

Conf. univ. dr. Anca-Mihaela Melinceanu

Avizat,
Responsabil program de studii,

Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi



