1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

FINANTE-CONTABILITATE

1.4 Domeniul de studii

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea

MANAGEMENT ORGANIZATIONAL

1.7 Forma de invatamant

IF (Invitimant cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu Roméana
1.9 Anul universitar 2025-2026
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea Analiza riscului in decizia manageriala
disciplinei
2.2 Codul disciplinei MGO00221081202

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Virginia Cucu

2.4 Titularul activitatilor de
seminar

Conf. univ. dr. Virginia Cucu

2.5 Anul| I 2.6 Semestrul| 2 | 2.7 Tipul de evaluare| E | 2.8 Regimul O | 2.9 Numarul
de studiu (E - examen /' V - disciplinei de credite
verificare . .
/ C - colocviu) ©- ob'hgatorle, ECTS
A - optionala, F-
facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

25 ore)

4. Preconditii

3.1 Numar de ore pe saptdmana 3 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator] 1
3.2 curs

3.4 Numarul de saptamani 14

3.5 Total ore didactice din planul de 42 | din care: 28 | 3.7 seminar / laborator 14

invatamant din planul de invataméant 3.6 curs

3.8 Studiu, individual, din care: ore

Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, cérti, bibliografia minimalad recomandati 20

Pregitire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 40

Pregitire pentru prezentari sau verificari 10

Pregitire pentru examinarea finala 20

Examinari 4

Consultatii 19

Alte activitati: participare la cercul stiintific 15

3.9 Total ore studiu individual 158

3.10 Total ore pe semestru (numaér de credite ECTS x 200

4.1 de curriculum

Comportament organizational si managerial,




Strategii de finantarea investitiilor

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a
cursului

.Sald de curs dotatd cu laptop, acces la internet, ecran multimedia si
platforme electronice dedicate, respectiv platforma ARTIFEX si/sau
platforma Moodle Artifex;

«Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la cursul cu prezenta in campus
sau pe platformele electronice dedicate.

5.2 De desfasurare a

seminarului / laboratorului

. Sald de seminar dotata cu tabla, laptop, acces la internet, ecran multimedia
st platforme electronice dedicate, respectiv platforma ARTIFEX si/sau
platforma Moodle Artifex;

« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminarul cu prezenta in campus
sau pe platformele electronice dedicate;

« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

1. administreaza indicatorii de evaluare a proiectului
2. realizeaza analize de date
3. include criteriile economice in procesul decizional
4. evalueaza viabilitatea financiara

—_

Competente
transversale

abordeaza provocdrile in mod pozitiv
2. solutioneaza probleme

7. Obiectivele disciplinei

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

Promovarea unei pozitii deschise fatd de decizii in cadrul organizatiilor si, in
acelasi timp, adoptarea de catre acestia a celor mai adecvate decizii fatd de
alocarea si utilizarea eficientd a resurselor in conditii de risc.

7.2 Rezultatele
invitirii (obiectivele
specifice)

Cunostinte:

R.1.1: Studentul/absolventul cunoaste si intelege componentele
mediului intern si extern al organizatiilor, indiferent de domeniul de
activitate;

R.1.2: Studentul/absolventul identifica situatiile in care formele de
analiza trebuie particularizate;

R.1.3: Studentul/absolventul cunoaste elementele componente ale
strategiilor economice la nivelul organizatiilor ;

Aptitudini:

R..1:  Studentul/absolventul utilizeazd conceptele, metodele,
tehnicile si instrumentele de culegere, procesare si sinteza a datelor
in procesul managerial, in vederea fundamentérii deciziilor;

R.1.2:  Studentul/absolventul interpreteaza situatii care necesita
particularizarea formelor de analizd necesare pentru conducerea
organizatiei;

R.1.3: Studentul/absolventul utilizeaza metodologia de analiza
diagnostic pentru identificarea punctelor forte si slabe ale
organizatiilor.

Responsabilitate
si autonomie

R.1.1: Studentul/absolventul aplica particularizat anumite metode,
tehnici si proceduri in procesul managerial, in vederea
fundamentérii deciziilor




R.1.2: Studentul/absolventul elaboreaza proiecte si rapoarte, sinteze
si studii necesare conducerii organizatiei utilizand atét sursele de
informatii interne, cat si externe organizatiei

R.1.3:

Studentul/absolventul demonstreaza capacitatea de a

fundamenta decizii si de a aplica particularizat metodologia de
elaborare a deciziilor strategice la nivel de organizatie.

. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1 Decizia, element esential al Curs interactiv 4 ore Bibliografie
conducerii Conversatie euristica obligatorie 2 -
1. Continut, cerinte, perspective Metoda Cap.6 (6.1, 6.2
2. Etapele procesului decizional problematizarii si 6.3)
3. Tipologia deciziilor manageriale Nofe de curs
platforma UAB:
https://catalog.arti
fex.org.ro/
Tema 2 Continutul si sursele riscului Curs interactiv 4 ore Bibliografie
1. Diferite perspective asupra riscului | Conversatie euristici obligatorie 1-
I._In quel conceptual de definire a Metoda Cap.1 (1.1
riscului . problematizarii sil.2)
3. R%sc = amenl.n‘;are ‘sau.oportunltate Note de curs
45L R}sc Versus 1nc§rt1tud1ne ' . platforma UAB:
. Sisteme de clasificare a riscurilor ;
https://catalog.arti
fex.org.ro/
Tema 3 Continutul managementului Curs interactiv 4 ore Bibliografie
riscului in organizatii Conversatie euristica obligatorie 1-
1. Evolu‘gii in managementul riscului Metoda Cap.1 (1.3)
2. Organizarea formala a problematizarii Note de curs
managementului de risc platforma UAB:
https://catalog.arti
fex.org.ro/
Tema 4 Managementul riscului in Curs interactiv 4 ore Bibliografie
afaceri Conversatie euristica obligatorie 1-
1. Etapele managementului de risc Metoda Cap.2 (2.1,2.2.
2. Ident.iﬁca'rea riscurilor _ problematizarii si2.3)
e Nt o
platforma UAB:
https.//catalog.arti
fex.org.ro/
Tema S Diagnosticarea organizatiei Curs interactiv 4 ore Bibliografie
1.~ Continut Conversatie euristica obligatorie
2. Analiza viabilititii manageriale si Metoda 4 —Cap.2
economice (disfunctionalitati si problematizirii
riscuri)
3. Diagnosticarea mediului extern al
organizatiei (vulnerabilitati si
riscuri)
Tema 6 Modele de diagnosticare si de Curs interactiv 2 ore Bibliografie
identificare a riscului Conversatie euristica obligatorie
L. MO(_iele de diagnosticare bazate pe Metoda 4 —Cap.3
teoria modelelor ) . problematizarii Note de curs
2. Metode de diagnosticare interna si platforma UAB:

de identificarea riscurilor



https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/

3. Metode de diagnosticare externa si

https.//catalog.arti

de identificare a riscurilor fex.org.ro/
Tema 7 Fundamentarea deciziei Curs interactiv 4 ore Bibliografie
manageriale Conversatie euristica obligatorie 2 -
1. Decizia de alocare a resurselor Metoda Cap.2 (2.1,2.2
2. Decizia de repartitie a resurselor problematizirii si2.3)
Note de curs
platforma UAB:
https://catalog.arti
fex.org.ro/
Tema 8 Instrumente de fundamentare Curs interactiv 2 ore Bibliografie
stiintificii a proceselor decizionale in Conversatie euristica obligatorie 2 -
conditii de risc Metoda Cap.5 (5.1) si
1. Modelarea proceselor decizionale problematizirii 1 - Cap.5 (5.3,
2. Metode de luare a deciziilor in 5.4,5.5 si 5.6)
conditii de risc ’ ’
; Note de curs
platforma UAB:
https.://catalog.arti
fex.org.ro/
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Ciocoiu N., (2014) - Managementul riscului. O abordare integratd, Editura ASE, Bucuresti
2. Cucu, V., (2017) - Decizia de investitii, Editura ARTIFEX, Bucuresti
3. Cucu, V., (2008) - Modele de fundamentare a deciziei de investitie, Editura ARTIFEX, Bucuresti
4. Verboncu, ., Popa, L., Stefan, S., C.,(2020) - Diagnosticarea organizatiei, Editura Prouniversitaria,

Bucuresti

5. Cucu, V., (2025) — Analiza riscului in decizia managerialé (Note de curs si aplicatii practice pentru programele
de studii universitare de master platforma UAB: https.//catalog.artifex.org.ro/)

Bibliografie suplimentara:

6. Strachinaru, AL, (2016) - Fundamentarea deciziilor financiare, Editura ASE, Bucuresti

8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1 Decizia, element esential al Exercitiul, demonstratia, 4 ore Bibliografie
conducerii exemplificarea si studiu obligatorie 3 -
- Studiu de caz privind previziunea de caz. Cap.1(1.3)
evolutiei sistemului de indicatori Note de curs
economico - financiari platforma UAB:
https.//catalog.arti
fex.org.ro/
Tema 2 Incertitudinea, riscul si Exercitiul, demonstratia, 4 ore Bibliografie
managementul lor exemplificarea, dezbaterea; obligatoriel-
1. Abordarea integratd a riscurilor Referat cu tema ,,Metode Cap.1 (1.4
2. Eﬁcacitatea managementului de pentru i'dent.iﬁcare.a sil.5)
risc si analiza r¥scu.lu1” Note de curs
la... (organizatia) platforma UAB:
https.//catalog.arti
fex.org.ro/
Tema3 Managementul riscului in Dezbatere, exemplificare, 2 ore Bibliografie
afaceri studii de caz, verificarea obligatoriel-
1. Dezvoltarea strategiilor de rdspuns cunostintelor Cap.2 (2.45si
la risc 2.5)

2. Monitorizarea, raportarea si
controlul riscurilor

Note de curs
platforma UAB:



https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/

https.//catalog.arti
fex.org.ro/
Diagnosticarea unei organizatii si Dezbatere, exemplificare, 2 ore Bibliografie
recomandari strategico — tactice pentru studii de caz, verificarea obligatorie
identificarea, evaluarea si controlul cunostintelor 4 —Cap.4
riscului L o Note de curs
1. Pregitirea diagnosticului - platforma UAB:
documentare preliminara https://catalog.arti
2. Analiza viabilititii manageriale si - '
economice a organizatiei fex.org.ro/
3. Identificarea principalelor puncte
forte si puncte slabe
4. Analiza mediului extern al
organizatiei si identificarea
riscului
5. Recomandari strategico — tactice
pentru identificarea, evaluarea si
controlul riscului
Tema4 Fundamentarea deciziei Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
manageriale exemplificarea, dezbaterea; obligatorie 3 -
1. Studiu de caz privind armonizarea si studiu de caz Cap.1(1.3)
resurselor cu obiectivele entitatii Proiect cu tema ,,Influenta Note de curs
riscului asupra deciziei platforma UAB:
manageriale la ...” (se va https://catalog.arti
alege o entitate economica) féx 0.0 /
TOTAL 14 ore

Bibliografie obligatorie:

Bucuresti

Bibliografie suplimentara:

1. Ciocoiu N., (2014) - Managementul riscului. O abordare integratd, Editura ASE, Bucuresti
2. Cucu, V., (2017) - Decizia de investitii, Editura ARTIFEX, Bucuresti

3. Cucu, V., (2008) - Modele de fundamentare a deciziei de investitie, Editura Economica, Bucuresti
4. Verboncu, L., Popa, L., Stefan, S., C.,(2020) - Diagnosticarea organizatiei, Editura Prouniversitaria,

5. Cucu, V., (2025) - Analiza riscului in decizia manageriala (Note de curs si aplicatii practice pentru programele
de studii universitare de master platforma UAB: https.//catalog.artifex.org.ro/)

6. Strachinaru, A.L., (2016) - Fundamentarea deciziilor financiare, Editura ASE, Bucuresti

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

« Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.
« Anual, in perioada de analizd a planurilor de Tnvataimant, continutul disciplinei si oportunitatea

introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist — Asociatia Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM,
in vederea adaptarii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala
10.4Curs . cunoasterea metalimbajului de specialitate cu | Examen 50 %
care opereaza disciplina; scris:
- intelegerea importantei analizei mediului intern | subiect
si extern al organizatiei; descriptiv,



https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/
https://catalog.artifex.org.ro/

utilizarea conceptelor, metodelor si tehnicilor
de culegere, procesare si sintezd a datelor In
procesul managerial,;

cunoasterea continutului si a surselor de aparitie
a riscului;

cunoasterea elementelor componente ale
strategiilor economice la nivel de organizatie;
demonstrarea capacitdtii de analiza, sintezad si
interpretare a conceptelor, metodelor, tehnicilor
si instrumentelor de culegere, utilizare,
procesare, analiza si sinteza a datelor;
demonstrarea capacitatii de fundamentarea
deciziilor manageriale in conditii de risc;
capacitatea de a elabora decizii strategice la
nivel de organizatie;

formarea unui mod propriu de gandire
economica care sd asigure implementarea unui
management al riscului sanatos si eficient;
fundamentarea metodologiei de elaborare a
deciziilor la nivel de entitate economica;
aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual si implicarea in
activitatea de cercetare stiintificd inclusiv
participarea la simpozionul stiintific

grile, studiu
de caz.

10.5
Seminar/laborator

cunoasterea terminologiei de specialitate, a
sistemului  conceptual cu care opereaza
disciplina;

cunoasterea elementelor componente ale
strategiilor manageriale la nivelul organizatiei;
insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si
tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor in
vederea simularii unei structuri de indicatori;
demonstrarea capacitatii de a particulariza
formele de analiza a riscului pentru conducerea
organizatiei,

coerenta logica in analiza §i argumentare pentru
solutionarea problemelor;

capacitatea de a elabora rapoarte si sinteze cu
privire la riscul organizatiei necesare conducerii
utilizand informatiile din mediul intern si
extern.

capacitatea de a aborda provocdrile in mod
pozitiv

formarea unui mod propriu de géandire
economicd care sa asigure evaluarea financiara
corectd a entitdtii economice;

aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual si implicarea 1n
activitatea de cercetare stiintifica.

Testarea
continua pe
parcursul
semestrului

20 %

Participarea
activa la
seminar si
realizarea
de activitati
gen teme /
referate /
proiect de
disciplina

30%

10.6 Standard minim de performanta

« insusirea vocabularului specific disciplinei;
. recunoagterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;
. intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;

. evaluarea corectd a oportunitatilor si riscurilor in actiunile Intreprinse;




« participarea la 1/2 din seminarii;
« obtinerea notei 5 la examenul final.

. realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentdri de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;

Data completarii: 25.09.2025

Semnatura titularului de curs,
Conf. univ. dr. Virginia Cucu

Data avizarii in departament: 30.09.2025
Semnatura directorului de departament,

Conf. univ. dr. Catélin Deatcu - Gavril

Data aprobadrii in Consiliul facultatii: 30.09.2025
Semnatura Decan,

Conf. univ. dr. Anca Mihaela MELINCEANU

Semnatura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Virginia Cucu

Avizat,
Responsabil program de studii,

Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi




