1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

MANAGEMENT-MARKETING

1.3 Departamentul

MANAGEMENT-MARKETING

1.4 Domeniul de studii!

MANAGEMENT

1.5 Ciclul de studii

MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea?

MANAGEMENT ORGANIZATIONAL

1.7 Forma de Invatdmant

IF (Invitimént cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu Roméana

1.9 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina’

2.1 Denumirea MANAGEMENTUL SISTEMELOR DE PRODUCTIE

disciplinei

2.2 Codul disciplinei MGO0221AS1103.1

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. DIACONU AURELIAN

2.4 Titularul activitatilor de
seminar

Conf. univ. dr. DIACONU AURELIAN

2.5 Anul 2.6 Semestrul 2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul 2.9 Numarul
de studiu| I 1 (E - examen /' V - E | disciplinei de credite 10
S (O - obligatorie, ECTS

A - optionala, F-

facultativd)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe sdptamana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 2

3.2 curs

3.4 Numarul de saptamani 14
3.5 Total ore didactice din planul de | 56 | din care: 28 | 3.7 seminar / laborator] 28
invatamant’ 3.6 curs
3.8 Studiu individual, din care’: ore
Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, carti, bibliografia minimald recomandata 58
Pregitire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 52
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 48
Pregatire pentru prezentari sau verificari 10
Pregdtire pentru examinarea finala 20
Examinari 4
Consultatii 2

Alte activitati: .................

! Management/
2 Management organizational/

3 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant
4 Se vor Inscrie informatiile din planul de invatamant

> Distributia fondului de timp este responsabilitatea cadrului didactic




3.9 Total ore studiu individual 194

3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 250

25 ore)®

4. Preconditii’ (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

MANAGEMENT

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a
cursului

. Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;
« Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;
- Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la curs.

5.2 De desfasurare a

. Salad de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;

seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;

. Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la seminar;
« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate®

Competente
profesionale

1. Propune strategii de imbunatatire

2. Elaboreaza strategiile societatii

3. Imbunatiteste procesele de afaceri

4. Analizeaza procese de productie in vederea Tmbunatatirii

p—

Competente
transversale

Solutioneaza probleme
2. Organizeaza informatii, obiecte si resurse

7. Obiectivele disciplinei (in stransa legiturd cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul general
al disciplinei’

Cunoasterea si insusirea terminologiei de specialitate referitoare la managementul
sistemelor de productie, abordarea strategiilor economice si manageriale sub
aspectul continutului, obiectivelor lor si a mijloacelor de atingere a scopului
urmarit.

7.2 Rezultatele
invatarii (obiectivele
specifice)

Cunostinte: R.i.1 Studentul/absolventul cunoaste si intelege
componentele mediului intern si extern al organizatiilor,
indiferent de domeniul de activitate.

6 Totalul orelor pe semestru trebuie sa fie egal cu numarul total de ore didactice din planul de invatimant (3.5) la care se
adaugd numarul de ore de studiu individual (3.9)

7 Se mentioneaza, acolo unde este cazul, disciplinele necesare a fi fost parcurse anterior in vederea bunei intelegeri si
desfasurdri a procesului educational in cadrul disciplinei, precum si competentele pe care studentul trebuie sé si le fi
insusit anterior in vederea bunei intelegeri si desfasurari a procesului educational in cadrul disciplinei de fata

8 Se vor prelua informatiile din Anexa nr. 2 la planul de invatimant - Corelarea disciplinelor cu competentele

profesionale si transversale.

° Va fi derivat din obiectivele programului de studii in al carui plan de invitdmant se regiseste disciplina
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R.1.2 Studentul/absolventul cunoaste aprofundat conceptele,
teoriile si metodologiile utilizate pentru analiza mediului
intern si extern al unei organizatii.

R.1.3 Studentul/absolventul cunoaste instrumentele
manageriale ce asigurd fundamentarea strategiilor si
politicilor economice.

R.1.4 Studentul/absolventul cunoaste continuturile sintezelor
operationale, rapoartelor, studiilor si informatiilor necesare
proceselor manageriale.

R.1.5 Studentul/absolventul identifica situatiile in care
formele de analiza trebuie particularizate.

R.1.6 Studentul/absolventul cunoaste elementele componente
ale strategiilor economice la nivelul organizatiilor.

R.1.7 Studentul/absolventul cunoaste metodologia de
elaborare a strategiilor la nivelul organizatiei.

Aptitudini:

R.i.1 Studentul/absolventul utilizeaza conceptele, metodele,
tehnicile si instrumentele de culegere, procesare si sinteza a
datelor in procesul managerial, in vederea fundamentarii
deciziilor.

R.1.2 Studentul/absolventul prelucreaza si analizeaza eficient
informatiile pentru fundamentarea corespunzatoare a
deciziilor manageriale.

R.1.3 Studentul/absolventul utilizeaza instrumentele
manageriale ce asigurd fundamentarea strategiilor si
politicilor economice.

R.1.4 Studentul/absolventul analizeaza sintezele operationale,
rapoarte, studii si informatii necesare proceselor manageriale.
R.1.5 Studentul/absolventul utilizeaza metodologia de analiza
diagnostic pentru identificarea punctelor forte si slabe ale
organizatiilor.

Responsabilitate
si autonomie

R.1.1 Studentul/absolventul aplica particularizat anumite
metode, tehnici si proceduri in procesul managerial, in
vederea fundamentarii deciziilor.

R.1.2 Studentul/absolventul foloseste diferentiat si pertinent
instrumentele manageriale in analize si evaluare sub aspectul
eficientei si eficacitatii.

R.1.3 Studentul/absolventul evalueaza sub aspectul eficientei
si eficacitatii rezultatele analizelor realizate.

R.1.4 Studentul/absolventul elaboreaza proiecte si rapoarte,
sinteze si studii necesare conducerii organizatiei utilizand atat
sursele de informatii interne, cat si externe organizatiei.

R.1.5 Studentul/absolventul formuleaza solutii pentru
rezolvarea problemelor la nivel de organizatie.

R.1.6 Studentul/absolventul demonstreaza capacitatea de a
fundamenta decizii si de a aplica particularizat metodologia
de elaborare a deciziilor strategice la nivel de organizatie.
R.1.7 Studentul/absolventul elaboreaza un plan de afaceri
pentru implementarea strategiilor la nivel de organizatie.




8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare /
lucru

Fond de timp

Referinte
bibliografice!®

1. Organizarea structurala a
sistemelor de productie

- Procesul de productie: notiune, tipologie,
factorii care influenteazd modul de
organizare a proceselor de productie.
-Structura organizatorica a unei intreprinderi
de productie; analiza procesului de
productie.

productie si conceptie; indicatori care
reflectd eficienta economica a unei structuri
rationale.

- Structura organizatorica a intreprinderii pe
baza centrelor de responsabilitate.

- Tipuri de productie: definitie si clasificarea
tipurilor de productie.

- Sisteme de organizare structurald a
productiei: factori de influenta.
- Tipologia sistemelor de
structurald a productiei.

organizare

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda
problematizarii

4 ore

1-Cap.2
2-Cap.2

2. Sisteme de organizare procesuala si
spatiali a intreprinderii

- Metode de organizare procesuald si
spatiala a productiei.

- Metode de organizare a productiei de baza.
- Metode de amplasare a locurilor de munca.
- Metode de intretinere si reparare a
utilajelor.

- Elaborarea planului de intretinere si
reparare a utilajelor.

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda
problematizarii

4 ore

1-Cap.3
2-Cap.4

3. Politici manageriale privind
pregatirea productiei intr-o
intreprindere de productie industriala
- Pregatirea si urmarirea productiei de baza.
- Pregatirea productiei noilor produse;
produse.

- Pregatirea tehnica.

- Pregatirea material-organizatoricd a
fabricatiei noilor produse.

- Planificarea activitatii de pregatire a
fabricatiei noilor produse.

pregitire a fabricatiei noilor produse;

- Optimizarea productiei.

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda
problematizarii

4 ore

1-Cap.6
2-Cap.8

4. Calitatea produselor si serviciilor in
economia contemporana

Curs interactiv

4 ore

2-Cap.7

19 Pentru fiecare temé a cursului se vor indica capitolul/capitolele din lucrarea indicatd in bibliografie unde se regéseste

tema propusa
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- Cadrul conceptual al calitatii produselor si
serviciilor.

- Managementul calitatii totale — TQM.

- Organizarea activitatilor referitoare la
calitate 1n cadrul intreprinderii.

- Asigurarea calitatii potrivit standardelor
internationale din familia [SO 9000.

- Costurile calitatii.

- Auditul calitatii unei intreprinderi de
productie.

- Auditarea Sistemului Integrat de
Management.

- Etapele desfasurdrii auditului sistemului de
management al calitatii.

- Certificarea conformitatii sistemelor de
productie.

Conversatie euristica
Metoda
problematizarii

3-Cap.2
3-Cap.3

3-Cap.6

S. Politici manageriale privind
calculul indicatorilor productiei
industriale

- Indicatorii productiei industriale utilizati.
- Analiza comparatd a productiei exprimata
in unitati naturale.

- Analiza comparatd a productiei exprimata
in unitdti conventionale.

- Planul ,,Productie industriala”: cerinte de
baza, date de pornire si etape de elaborare.

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda
problematizarii

4 ore

1-Cap.5
2-Cap.11

6. Politici manageriale privind
capacitatea de productie si gradul de
utilizare a acesteia

- Capacitatea de productie: concept; factorii
de influenta ai acesteia.

- Fundamentarea marimii capacitatii de
productie.

- Fundamentarea gradului de utilizare a
capacitdtii de productie.

capacitatii de productie.

- Metodologia de calcul a capacititilor de
productie.

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda
problematizarii

4 ore

1-Cap.7
2-Cap.12

7. Politici manageriale de
fundamentare a costurilor de
productie ale unei intreprinderi

- Costurile de productie: notiune, locul si
rolul acestora 1n cadrul indicatorilor
economiei.

- Locul si rolul costurilor de productie.

- Analiza cheltuielilor aferente veniturilor.
- Impactul cheltuielilor variabile asupra
costului pe produs.

- Fundamentarea eficientei economice a
masurilor tehnico-organizatorice pentru
ridicarea nivelului tehnic si calitativ al
productiei.

Curs interactiv
Conversatie euristica
Metoda problematizarii

4 ore

1-Cap.8
2-Cap.13




productie.

TOTAL

28 ore

Bibliografie obligatorie'!:

1. Gresoi S.G., Buiga A., Gheorghe A. (2012) — Managementul productiei-sinteze teoretice si studii
de caz, Editura Terra Nostra, Bucuresti.

2. BadeaF. (2005) — Managementul productiei (Editie revizuita), Editura ASE, Bucuresti.

3. Diaconu A. (2019) — Auditul Sistemului Integrat de Management (SIM), Editura Matrix Rom,

Bucuresti.

4. Diaconu Aurelian - Managementul sistemelor de productie. Suport de curs si seminar. Platforma
ARTIFEX (https://catalog.artifex.org.ro).

Bibliografie suplimentara:

1. Barbulescu C., Bagu C. (2002) — Managementul productiei, vol. 1 si 2, Editura Tribuna Economica

Bucuresti;

2. Moldoveanu G., Dobrin C. (2006) — Managementul operational al productiei. Studii de caz.
Probleme. Teste grila, Editura Economica, Bucuresti.

8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
1. Organizarea structurala a Exercitiul, exemplificareg
sistemelor de productie dezbaterea; 4 ore 1-Cap.2
(teste si exemplificari privind): Realizarea de teme si 2-Cap.2
- Procesul de productie: notiune, tipologie, referate.
factorii care influenteazda modul de
organizare a proceselor de productie.
- Structura  organizatoricdi a  unei
intreprinderi  de  productie;  analiza
procesului de productie.
- Posibilitdti de perfectionare a structurii de
productie si conceptie; indicatori care
reflectd eficienta economica a unei structuri
rationale.
- Structura organizatorica a intreprinderii pe
baza centrelor de responsabilitate.
- Tipuri de productie: definitie si clasificarea
tipurilor de productie.
- Sisteme de organizare structurald a
productiei: factori de influenta.
- Tipologia sistemelor de organizare
structurald a productiei.
2. Sisteme de organizare procesuala si
spatiali a intreprinderii Exercitiul, exemplificareg 4 ore 1-Cap.3
(teste si exemplificari privind): dezbaterea; 2-Cap.4
- Metode de organizare procesuald si Realizarea de teme si
referate.

spatiald a productiei.
- Metode de organizare a productiei de baza.
- Metode de amplasare a locurilor de munca.

1 Toate lucrarile indicate in bibliografie fac parte din fondul de carte al UAB sau se regésesc in biblioteci virtuale ce
pot fi accesate de catre studenti/masteranzi, fara restrictii. Bibliografia va contine cel putin o lucrare de referinta din
domeniul disciplinei si o lucrare a titularului de curs (suport de curs cu ISBN).
Se recomanda ca bibliografia sa contind lucrari stiintifice aparute, preponderent, in ultimii 5 ani. Se pot include si

articole stiintifice ale titularului de curs/seminar, in domeniul disciplinelor predate.
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- Metode de intretinere si reparare a
utilajelor.

- Elaborarea planului de intretinere si
reparare a utilajelor.

3. Politici manageriale privind
pregatirea productiei intr-o
intreprindere de productie industriala
(teste si exemplificari privind):

- Pregatirea si urmarirea productiei de baza.
- Pregatirea productiei noilor produse;
produse.

- Pregatirea tehnica.

- Pregatirea material-organizatorica a
fabricatiei noilor produse.

- Planificarea activitatii de pregatire a
fabricatiei noilor produse.

pregatire a fabricatiei noilor produse;

- Optimizarea productiei.

Exercitiul, exemplificared
dezbaterea;
Realizarea de teme si
referate.

4 ore

1-Cap.6
2-Cap.8

4. Calitatea produselor si serviciilor in
economia contemporana

(teste si exemplificari privind):

- Cadrul conceptual al calitatii produselor si
serviciilor.

- Managementul calitatii totale — TQM.

- Organizarea activitatilor referitoare la
calitate in cadrul intreprinderii.

- Asigurarea calitatii potrivit standardelor
internationale din familia ISO 9000.

- Costurile calitatii.

- Auditul calitatii unei intreprinderi de
productie.

- Auditarea Sistemului Integrat de
Management.

- Etapele desfasurarii auditului sistemului de
management al calitatii.

- Certificarea conformitétii sistemelor de
productie.

Exercitiul, exemplificared
dezbaterea;
Realizarea de teme si
referate.

4 ore

2-Cap.7
3-Cap.2
3-Cap.3
3-Cap.6

5. Politici manageriale privind
calculul indicatorilor productiei
industriale

(teste si exemplificari privind):

- Indicatorii productiei industriale utilizati.
- Analiza comparatd a productiei exprimata
in unitati naturale.

- Analiza comparatd a productiei exprimata
in unitati conventionale.

- Planul ,,Productie industriala”: cerinte de
baza, date de pornire si etape de elaborare.

Exercitiul, exemplificared
dezbaterea;
Realizarea de teme si

referate.

4 ore

1-Cap.5
2-Cap.11

6. Politici manageriale privind

Exercitiul, exemplificared
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capacitatea de productie si gradul de dezbaterea; 4 ore 1-Cap.7
utilizare a acesteia Realizarea de teme si 2-Cap.12

(teste si exemplificari privind): referate.
- Capacitatea de productie: concept; factorii
de influenta ai acesteia.

- Fundamentarea marimii capacitatii de
productie.

- Fundamentarea gradului de utilizare a
capacitatii de productie.

capacitatii de productie.

- Metodologia de calcul a capacititilor de
productie.

7. Politici manageriale de Exercitiul, exemplificarea

fundamentare a costurilor de dezbaterea; 4 ore 1-Cap.8
productie ale unei intreprinderi Realizarea de teme si 2-Cap.13

(teste si exemplificari privind):

- Costurile de productie: notiune, locul si
rolul acestora in cadrul indicatorilor
€conomici.

- Locul si rolul costurilor de productie.

- Analiza cheltuielilor aferente veniturilor.
- Impactul cheltuielilor variabile asupra
costului pe produs.

- Fundamentarea eficientei economice a
masurilor tehnico-organizatorice pentru
ridicarea nivelului tehnic si calitativ al
productiei.

011015510

productie.

referate.

TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:

1.

2.
3.

4.

Gresoi S.G., Buiga A., Gheorghe A. (2012) — Managementul productiei-sinteze teoretice §i studii
de caz, Editura Terra Nostra, Bucuresti.

Badea F. (2005) — Managementul productiei (Editie revizuita), Editura ASE, Bucuresti.

Diaconu A. (2019) — Auditul Sistemului Integrat de Management (SIM), Editura Matrix Rom,
Bucuresti.

Diaconu Aurelian - Managementul sistemelor de productie. Suport de curs si seminar. Platforma
ARTIFEX (https://catalog.artifex.org.ro).

Bibliografie suplimentara:

1. Barbulescu C., Bagu C. (2002) — Managementul productiei, vol. 1 si 2, Editura Tribuna Economica
Bucuresti;

2. Moldoveanu G., Dobrin C. (2006) — Managementul operational al productiei. Studii de caz.
Probleme. Teste grild, Editura Economica, Bucuresti.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitaitii

epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.
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« Anual, in perioada de analiza a planurilor de Invatimant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitdtii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, 1n vederea
adaptirii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala!?

10.4 Curs!3 e cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Examen 50 %

sistemului conceptual cu care opereaza disciplina; scris in

» capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, | sesiunea de

principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de | examene.

operare specifice impuse de discipling;

e demonstrarea capacitatii de analizd, sinteza si

interpretare a unor situatii problematice specifice

disciplinei;

» coerenta logicd 1n analiza §i argumentare;

e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu

cele practice;

o formarea unui mod propriu de gandire economica

care s asigure evaluarea corectd a oportunitatilor si

riscurilor in actiunile intreprinse;

« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru

studiul individual si implicarea in activitatea de

cercetare stiintificd.
10.5 e cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Testarea 20 %
Seminar/laborator sistemului conceptual cu care opereaza disciplina; continud pe

e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, | parcursul

principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de | semestrului

operare specifice impuse de discipling; Participarea 30%

o demonstrarea capacitatii de analizd, sintezd si | activa la

interpretare a unor situatii problematice specifice | seminar si

disciplinei; realizarea

« capacitatea de a utiliza metodele de analiza si de a | de activitati

interpreta adecvat rezultatele; gen teme /

e coerenta logica in analiza si argumentare; referate /

e abilitatile de gandire analiticd si criticdA 1in | eseuri/

evaluarea unor situatii specifice disciplinei; traduceri /

o capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu | proiecte

cele practice;

12 La programele de studii universitare de licentd, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 40% din
nota finald (nota Inscrisd in catalog) sa provina din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului. La programele de
studii universitare de masterat, pentru disciplinele finalizate cu examen, este recomandat ca 50% din nota finald (nota
inscrisd in catalog) sd provind din evaluarea cunostintelor pe parcursul semestrului (https://www.artifex.org.ro/wp-
content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf").

BCriteriile de evaluare se vor formula tindnd seama de specificul disciplinei si al tematicii, precum si de rezultatele

invatarii
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https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf
https://www.artifex.org.ro/wp-content/uploads/2025/02/Regulament-examinare-studenti-2024.pdf

e formarea unui mod propriu de gandire economica
care sa asigure evaluarea corectd a oportunitdfilor si
riscurilor 1n actiunile intreprinse;

« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

10.6 Standard minim de performanta

« Insusirea vocabularului specific disciplinei;

. recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;

. Intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;

. Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora;

. realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentéri de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;
. participarea la 1/2 din seminarii;

. obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 25.09.2025

Semnatura titularului de curs, Semnitura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu
Data avizarii in departament: 30.09.2025 Avizat,

Semnatura directorului de departament, Responsabil program de studii,

Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu Conf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2025

Semnatura Decan,
Conf. univ. dr. Anca-Mihaela Melinceanu
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