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GHID PRIVIND DESFASURAREA PRACTICII DE SPECVIALITATE
SI ELABORAREA CAIETULUI DE PRACTICA
- anul universitar 2025 - 2026 -

Practica studentilor de la programele de studii universitare de master se desfasoara conform
prevederilor Legii 258/2007 privind practica elevilor si studentilor, modificatd si completatd prin
Legea nr.9/2015, Ordinului ministrului educatiei, cercetdrii si tineretului nr.3955 din 09/05/2008
privind aprobarea Cadrului general de organizare a stagiilor de practica in cadrul programelor de
studii universitare de licenta si de masterat, precum si prezentului Ghid.

I. TERMENI SPECIFICI

Stagiu de practicd — activitatea desfasuratd de masteranzi, in conformitate cu planul de
invatamant, care are drept scop verificarea aplicabilitatii cunostintelor teoretice insusite de acestia in
cadrul programului de instruire.

Practicant — masterandul care desfasoara activitati practice pentru consolidarea cunostintelor
teoretice i pentru formarea abilitatilor, spre a le aplica in concordanta cu specializarea pentru care se
instruieste.

Organizatorul de practicA este Facultatea de Management-Marketing din cadrul
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, care desfasoara activitati instructiv-educative si formative,
potrivit legislatiei romane in vigoare.

Partenerul de practica poate fi o institutia centrala ori locala sau orice altd persoana juridica
din Romania, ce desfdsoara activititi compatibile cu domeniile de instruire ale masteranzilor de la
Facultatea de Management-Marketing din cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, si care
poate participa la procesul de instruire practica a studentilor si masteranzilor.

Cadru didactic supervizor este persoana desemnatd de organizatorul de practica, care va
asigura planificarea, organizarea si supravegherea desfasurarii stagiului de practica.

II. OBIECTIVELE PRACTICII DE SPECIALITATE
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Studentii de la programul de studii universitare de master Management Organizational din
anul II de studiu au obligatia de a efectua in semestrul 1, siptdmanal, conform planului de
invatamant, un stagiu de practicd In entitati/organizatii private sau publice, in perioada 01.10.202S5 -
18.01.2026.

Disciplina ,,Practica de specialitate” face parte din categoria disciplinelor de specialitate, fiind
prevazutd in planurile de Tnvatdmant cu un numar de 84 de ore (14 sdptamani de practica cu cate 6
ore pentru fiecare saptimanad) si 3 puncte de credit.

Practica de specialitate are rolul de a familiariza studentii cu practicile reale din mediul
economico-social si a facilita documentarea acestora in vederea elaborarii partii aplicative din cadrul
disertatiei de absolvire a programului de masterat urmat.

Practica de specialitate a masteranzilor conduce la formarea unor competente, valori si
atitudini, astfel:

a. In ceea ce priveste cunostintele:

- cunoasterea aprofundata a ariei de specializare si, in cadrul acesteia, a dezvoltarilor teoretice,
metodologice si practice specifice programului de studii universitare master; utilizarea adecvatd a
limbajului specific in comunicarea cu medii profesionale diferite;

- utilizarea cunostintelor de specialitate pentru explicarea si interpretarea unor situatii noi, in
contexte mai largi asociate domeniului.

b. In ceea ce priveste abilitatile:

- utilizarea integratd a aparatului conceptual si metodologic, in conditii de informare
incompletd, pentru a rezolva probleme teoretice si practice noi;

- utilizarea nuantatd si pertinenta de criterii si metode de evaluare, pentru a formula judecéti
de valoare si a fundamenta decizii constructive;

- elaborarea de proiecte profesionale si/sau de cercetare, utilizdnd inovativ un spectru variat
de metode cantitative si calitative.

c. In ceea ce priveste dobandirea unor competente transversale:

- executarea unor sarcini profesionale complexe, in conditii de autonomie si de independenta
profesionala;

- asumarea de roluri / functii de conducere a activitdtii grupurilor profesionale sau a unor
institutii;

- autocontrolul procesului de invatare, diagnoza nevoilor de formare, analiza reflexiva a propriei
activitati profesionale.

II1. CONTINUTUL PRACTICII
Practica de specialitate se va desfasura prin studierea si efectuarea de lucrari specifice
programului de studiu, studentii masteranzi avand posibilitatea alegerii unei teme/lucrari care sa
conducd la dobandirea uneia sau mai multor competente profesionale (la care se adauga
competentele transversale), din cele de mai jos:
— aplicarea conceptelor, principiilor si instrumentelor specifice activitdtilor de management, in
cadrul organizatiilor;
— utilizarea cunostintelor si instrumentelor de analiza si de evaluare a riscului pe pietele de
desfacere;
— utilizarea cadrului metodologic specific fundamentarii si elaborarii strategiilor de
management;
— utilizarea tehnologiei informatice in derularea activitatilor de management;



— gestionarea creativa si eficientd a resurselor umane din organizatie, imbunétéfirea proceselor
de comunicare si a relatiilor dintre manageri si executanti;

— utilizarea cunostintelor si instrumentelor pentru planificarea si urmadrirea activitatilor de
afaceri.

Pe perioada practicii de specialitate, aplicarea cunostintelor de specialitate si a conceptelor
specifice trebuie sa permita identificarea problemelor specifice partenerului de practica, iar raportul /
proiectul de practicd trebuie sd pund accentul pe identificarea de solutii si pe aspectele care au atras
atentia si din care se Tnvata (corelarea acestor aspecte cu teoria).

Practica se va finaliza printr-un colocviu de verificare la care studentii masteranzi vor
prezenta Caietul de Practicd (Anexa 2) in care consemneaza elementele semnificative privind
activitatile si tema/temele studiatd/studiate, cuprinzand:

— adeverinta de la entitatea/organizatia privata sau publicd la care a facut practica, cu indicarea
perioadei exacte de efectuare a stagiului;

— o lucrare monografica / proiect de practicd, elaboratd la entitatea/organizatia privatd sau
publica, care va cuprinde elemente (teoretice si empirice/practice) privind activitatile si tema/temele
studiatd/studiate, care sa-1 conducd pe masterand la posibilitatea intocmirii lucrarii de disertatie si
care sa releve dobandirea uneia sau mai multor competente profesionale;

— aprecierea privind stagiul de practica, din partea responsabilului / tutorelui desemnat

de partenerul de practica,

— chestionarul completat.

IV. FORMA, MODUL SI LOCUL DE DESFASURARE A PRACTICII

Practica se va desfasura pe propria raspundere a studentului masterand, activitatea de practica
fiind supervizata de cadre didactice desemnate de cétre Departamentul Management-Marketing.

Alegerea entitdtii /organizatiei privatd sau publicd (intreprindere, institutie publicd, unitate
bancard, societate comerciala de contabilitate etc.) ca loc de desfasurare apartine, de asemenea,
studentului masterand. In masura in care studentul masterand nu reuseste prin forte proprii si-si
rezolve problema locului de desfasurare a practicii, entitatea / organizatia privata sau publicd va fi
stabilitd cu sprijinul cadrelor didactice supervizori ai activitdtii de practicd la una din unitatile
economice cu care Facultatea de Management-Marketing a incheiat un acord / parteneriat privind
efectuarea practicii de specialitate de catre studenti / masteranzi.

In extremis, in masura in care studentului masterand nu i se poate asigura o bazi de practica
in una din entitatile / organizatiile private sau publice, se poate folosi varianta practicii In
universitate. In acest scop, prin studiul individual consemnat in caietul de practica, al normelor si
reglementarilor din tara noastra, se va asigura cunoasterea tematicii ce formeaza obiectul “Practicii
de specialitate”. Totodatd, se va elabora si prezenta lucrarea monografica solicitata.

Partenerul de practicdi va desemna, din randul specialistilor, un Tutore, care va asigura
respectarea conditiilor de pregdtire si dobandire de céatre practicant a competentelor profesionale
planificate pentru perioada stagiului de practica.

Practica se va desfiasura pe baza unui acord incheiat intre Facultatea de Management-
Marketing din cadrul Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, ca organizator de practica, partenerul
de practica si practicant, conform modelului din Anexa 1 (CONVENTIE PRIVIND EFECTUAREA
STAGIULUI DE PRACTICA).

Dupa identificarea entitdfii / organizatiei private sau publice in cadrul cédreia va desfasura
practica de specialitate, studentul masterand are responsabilitatea de a completa Conventia privind
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efectuarea stagiului de practica si de a depune un exemplar al acesteia, semnat de cele trei parti, la
secretariatul facultdtii, pand la data Inceperii stagiului de practica.

La finalizarea stagiului de practica, responsabilul din partea partenerului de practica
furnizeaza practicantului, sub semnatura si stampild, o apreciere din care si rezulte numarul orelor
efectuate, punctualitatea, disciplina i gradul de insusire a cunostintelor practice.

V. EVALUARE

Activitatea va fi evaluata prin colocviu de verificare in fata unei comisii formate din cel putin
douad cadre didactice si va fi notatd cu note de la 10 la 1. Colocviul se va sustine in cadrul sesiunii de
examene prevazutd la finalul semestrului II al programului de studii universitare de masterat
Management Organizational.

La stabilirea notei finale se iau in considerare:

a. continutul si forma lucrdrii / proiectului de practicd in ceea ce priveste prezentarea
problemelor specifice temei alese;

b. modul de prezentare a lucrarii;

c. raspunsurile la intrebdrile legate de stagiul de practica efectuat;

d. comportamentul studentului privind frecventa, responsabilitatea si seriozitatea in
realizarea practicii de specialitate.

Nepromovarea disciplinei ,,Practica de specialitate” conduce la refacerea stagiului de practica
si la sustinerea unui nou colocviu de evaluare.

Coordonatorii practicii de specialitate:
— Prof. univ. dr. Barbu Marian
— Contf. univ. dr. Cristina Protopopescu

Cadre didactice supervizori ai activitdtii de practica de specialitate:
— Prof. univ. dr. Mircea Alexandru Udrescu
— Contf. univ. dr. Sorin Gabriel Gresoi
— Conf. univ. dr. Alina Gheorghe
— Lect. univ. dr. Diana Larisa Ionel Tampu

BIBLIOGRAFIE SELECTIVA

1. Burdus, E., Popa, 1. (2018). Fundamentele managementului organizatiei, Editia a Ill-a, Editura
PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, ISBN 978-606-26-0878-1, pg. 41-46, 92-104, 189-210, 269-
275, 321-328, 340-345;

2. Bunea, O.1. (2022). Managementul vanzarilor in contextul concurential actual. Un demers teoretic
si aplicativ, Editura PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, ISBN 978-606-26-1533-8, pg. 5-31, 46-52;
3. Cucu, V. (2017). Decizia de investitii, Editura ARTIFEX, Bucuresti, ISBN 978-606-8716-33-6,
pg. 217-222;



4. Gresoi, S., Buiga, A., Gheorghe, A. (2012). Managementul productiei. Sinteze teoretice si studii
de caz, Editura Terra Nostra, Iasi, ISBN 978-606-623-000-1, pg. 158-160, 196-202, 235-243;

5. Gresoi, S., Buiga, A. (2018). Managementul productiei — suport de curs, Editura Terra Nostra,
lasi, pg. 51-70, 83-99;

6. Neagu, C. (2016). Managementul resurselor umane, Editura Tritonic, Bucuresti, ISBN 978-606-
749-164-7, pg. 99-119;

7. Neagu, C., Udrescu, M. (2015). Management general, Editura ARTIFEX, Bucuresti, ISBN 978-
606-8716-12-1, pg. 43-60, 61-76, 77-81, 91-94, 100-104;

8. Popa, C.F. (2022). Manageri si Leadership, Editura PRO UNIVERSITARIA, Bucuresti, ISBN
978-606-26-1607-6, pg. 28-50, 163-183;

9. Popescu-Cruceru, A.S., Udrescu, M. (2013). Logistica si subsisteme logistice. Interfete juridice in
logistica firmei, Editura Tritonic, Bucuresti, ISBN 978-606-8536-85-9, pg. 209-213;

10. Udrescu, M., Popescu-Cruceru, A.S., Nastase, D. (2018). Logistica si subsisteme logistice ale
firmei, Editura Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania, Bucuresti, ISBN 978-606-8636-55-9,
pg. 101-132, 210-247,

11. Verboncu, 1. (coord.) (2013). Management. Eficienta. Eficacitate. Performante, Editura
Universitard, Bucuresti, ISBN 978-606-591-882-5, pg. 10-20, 122-133;

12. Verboncu, 1. (coord.) (2011). Reproiectarea manageriala a organizatiei, Editura ASE, Bucuresti,

ISBN 978-606-505-513-1, pg. 157-181.

Nota: Studentii pot consulta si alte surse bibliografice la care au acces

Prezentul Ghid privind desfiasurarea practicii de specialitate si elaborarea caietului de practica
2025 — 2026 a fost aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de Management-Marketing din data
de 30.09.2025

Decanul Facultatii de Management-Marketing
Conf.univ.dr. Anca-Mihaela MELINCEANU



ANEXA 1

_ CONVENTIE PRIVIND EFECTUAREA STAGIULUI DE PRACTICA
IN CADRUL PROGRAMULUI DE STUDII UNIVERSITARE DE MASTER
MANAGEMENT ORGANIZATIONAL

Prezenta Conventie se incheie intre:

Universitatea "ARTIFEX" din Bucuresti, acreditata prin Legea nr.133/2005, Facultatea
de Management-Marketing, cu sediul iIn municipiul Bucuresti, str. Economu Cezarescu nr. 47,
sector 6, Telefoane: 316.61.67; 316.61.68; 316.61.69, Fax: 316.61.68; 316.61.69, Website:
www.artifex.org.ro, email:universitate(@artifex.org.ro, reprezentatd prin Decan, numita n continuare
organizator de practicd,

si

(Societatea comerciald, institutia centrala ori locala, persoana juridica)
....................................................................................................... , cu sediul
1 D 13 SRS nr...., sector /judet .......cccoovvviiiiiiiennen. ,
1<) SR JEPIEZENTALA PIIM..eiiieiiieeiiieeiieeeiieeeiteeeieeeeieeeeeeeesreeesseeeeseeenes , numita in
continuare partenerul de practicd,
si

Masterandul/a. ... ,
CN . , ziua nasterii....... ..., locul
I E 1<) o | LSRR , CELALCAN ..eeevveiieeiieeeiee e , pasaport (dacd este
cazul) ..ooooiiiiiiee e, , permisul de sedere (dacd este cazul) .......ccccoovvvvernennnne , adresa de
14107308 6315 1D
programul de studii universitare de masterat Management Organizational, anul de studii...... ,
grupa............. ,email: .o , telefon: ..., numit/a In continuare practicant,

stabilindu-se urmadatoarele:

Art. 1. In baza dispozitiilor Legii nr.258/2007 privind practica elevilor si studentilor, cu
modificarile si completérile ulterioare si ale Ordinului ministrului educatiei, cercetdrii si tineretului
nr.3955 din 09/05/2008 privind aprobarea Cadrului general de organizare a stagiilor de practica in
cadrul programelor de studii universitare de licenta si de masterat, partile convin sa colaboreze in
vederea asigurarii bazei de practica pentru verificarea aplicabilitdtii cunostintelor teoretice insusite de
catre practicant in cadrul programului de instruire.

Art. 2. Durata practicii este de 84 ore (14 saptimani de practica cu cate 6 ore pentru fiecare
sdptamand), conform programului de lucru al partenerului de practica.

Art. 3. Practica studentilor masteranzi se va desfasura in conformitate cu Ghidul privind
desfasurarea practicii de specialitate §i elaborarea caietului de practica.

Art. 4. Organizatorul de practica are urmatoarele obligatii:

- sd prevadad continutul practicii de specialitate in Ghidul privind desfasurarea practicii de
specialitate si elaborarea caietului de practica;

- sd desemneze persoanele responsabile pentru organizarea si desfisurarea practicii de
specialitate;

- sd organizeze evaluarea prin colocviu de verificare a cunostintelor si abilitdfilor dobandite
de catre studenti masteranzi cu ocazia efectuarii practicii de specialitate.

Art. 5. Partenerul de practica are urmatoarele obligatii:



- sa detind o dotare corespunzatoare - logisticd, tehnicd si tehnologicad - necesara valorificarii
cunostintelor teoretice primite de practicant in cadrul procesului de instruire;

- sa dispund de specialisti cu studii superioare care si ii coordoneze pe masteranzi si sa
participe la evaluarea progreselor inregistrate de acestia pe parcursul perioadei de practica;

- s desfasoare programul de activitate astfel incat sa permita realizarea activitatii de practica
a studentilor masteranzi in condifii normale;

- sd urmareasca §i sa inregistreze prezenta la activitate a practicantului si sd semnaleze
eventualele abateri institutiei de invatamant;

- sd 1l sprijine pe practicant sd 1si Indeplineascd cerintele cuprinse in Ghidul privind
desfasurarea practicii de specialitate si elaborarea caietului de practicd, punandu-i la dispozitie
mijloacele necesare;

- sa instruiasca practicantul cu privire la normele de protectie a muncii si de aparare impotriva
incendiilor, specifice activitatilor pe care le va desfasura;

- sa furnizeze practicantului, sub semnaturd si stampild, o apreciere din care sd rezulte
numarul de ore efectuate, punctualitatea, disciplina, gradul de insusire a cunostintelor practice si
calificativul propus.

Art. 6. Studentii masteranzi participanti la programele de practica au urmatoarele obligatii:

- sd isi desfdgoare activitatea In conformitate cu cerintele cuprinse in Ghidul privind
desfasurarea practicii de specialitate si elaborarea caietului de practica;

- sd respecte regulamentul de ordine interioard al partenerului de practica si normele de
protectie a muncii si de aparare impotriva incendiilor, specifice activitatii desfasurate;

- sa fie prezenti la practica in numarul de ore cuprins in planul de invatamant si conform
programului stabilit de comun acord cu partenerul de practicd;

- sa intocmeasca si sa sustind proiectul de practica.

Aceastd conventie se incheie aAzi ..................cc.ccceuvvuvvuennnnn., in 3 exemplare, cdte unul
pentru fiecare parte semnatard.

Universitatea "ARTIFEX" din Bucuresti
Facultatea de Management-Marketing,
reprezentata prin Decan L.S.

Partenerul de practiCa...........c.eecvierieeiiieiieiie e
Reprezentat prin ...........ccoviiiiiiiiiii e

L.S.
Student........ooiiii



ANEXA 2

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI
FACULTATEA de MANAGEMENT-MARKETING
Programul de studii universitare de master: MANAGEMENT ORGANIZATIONAL

CAIET DE PRACTICA

Masterand........cc.ccuueenn.....

- anul universitar 2025- 2026 -



Model

Unitate.......cccoevveeeveeerieeeenen,
Localitate.........cccccverureennennne.
Tel/FaX...coooevieeeiieeeieeeeeee,

)] SO /Data............

ADEVERINTA
Prin prezenta se adevereste ca StUdentul(@)........c..cecveeeiiieeiiieeiieece e din
anul.............. , programul de studii universitare de master MANAGEMENT ORGANIZATIONAL,
Facultatea de Management-Marketing, Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti, a efectuat practica
de specialitate in perioada............ccceeeeveeenneenns , in cadrul unitatii noastre.
Director,



APRECIERE PRIVIND STAGIUL DE PRACTICA

Perioada de desfasurare:

Practicant:

Numele §1 prenumele........ccveeeeieeeiiieeiieenieeeiee e e

Indrumitor desemnat / Tutore / Responsabilul din partea partenerului de practica:
Numele §1 prenumele.........ooevieeieeiiierieiieeeeee e
FUNCHIA. ..o et

Telefon, €-Mail...........ooovveiiiiiiiiiiiiie e

Societatea:

DENUMITE......oeieiiieeiiie et et e et e et e e aaeeeereeennaeeeas
Seditl SOCIAL.......cooiiiiiieeee e
Domeniul de actiVitate..........cccueeriieiiieniieiieeie e

(se va mentiona codul CAEN)

Cadrul de desfasurare a activitatii:

Aprecierea privind punctualitatea, disciplina si gradul de insusire a cunostintelor

PLACKICR . . ettt ettt ettt ettt et e e e e e e e e ettt

Data: Indrumdtor desemnat / Tutore
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ATENTIE
Caietul de practicd se completeaza cu lucrarea monografica / proiectul de practica

conform temei propuse de studentul masterand

Cuprinsul orientativ al lucrarii monografice / proiectului de practica:

Capitolul 1 — Prezentarea pe scurt a elementelor teoretice aferente temei alese (cca. 10 pag.).

Capitolul 2 — Prezentarea studiului de caz, a monografiei cu privire la tema aleasd, inclusiv
prezentarea generala a entitatii / organizatiei in care s-a efectuat practica (obiect de activitate, clienti,
furnizori, produse si servicii, structura organizatorica etc.).

Capitolul 3 — Concluzii

Bibliografie

Numarul de pagini al lucrarii monografice: intre 30-40 (Times New Roman, cu caracter de
12, la un rand si jumatate).

Elementele teoretice vor fi insotite de trimiteri in notele de subsol sau la bibliografie, astfel:

Autor(i)......, Titlul cartii....... , Editura......, an aparitie......, loc aparitie...................
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CHESTIONAR

Nr. Criteriu Punctaj (min = 1;
crt. max =5)
1. Relevanta stagiului de practica pentru formarea ca specialist
a) Gradul de incadrare a activitatii desfdsurate 1n tematica
recomandata
b) In ce misura sarcinile de lucru au fost trasate clar si s-a urmarit
realizarea lor?
c¢) Gradul de folosire a cunostintelor dobandite in facultate
d) In ce misur3 abilitatile practice dobandite va sunt utile ?
2. Conditiile de desfasurare a activititii de practica
a) Conditii de lucru (spatiu, atmosfera, etc.)
b) In ce miasurd echipamentul pus la dispozitie a corespuns
sarcinilor trasate ?
c) Nivelul de indrumare acordat de specialistul desemnat de
societate
d) Nivelul ajutorului colegial primit
3. Perspective de colaborare
4. a) In ce masura va doriti continuarea activititii in aceeasi firma
(eventual ca angajat) ?
5. b) In ce misuri poate fi recomandati aceasti firma unui coleg?
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