
FIŞA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1 Instituţia de învăţământ superior UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCUREŞTI
1.2 Facultatea FINANŢE ŞI CONTABILITATE
1.3 Departamentul FINANŢE – CONTABILITATE
1.4 Domeniul de studii FINANŢE FINANȚE/CONTABILITATE
1.5 Ciclul de studii LICENȚĂ
1.6 Programul de studii / Calificarea FINANȚE ȘI BĂNCI
1.7 Forma de învăţământ IF (Învăţământ cu Frecvenţă)
1.8 Limba de studiu Română
1.9 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplină
2.1 Denumirea 
disciplinei

Gestiunea financiară a firmei

2.2 Codul disciplinei 0111OS2105
2.3 Titularul activităţilor de curs Conf. univ. dr. Alina Georgiana Solomon
2.4 Titularul activităţilor de 
seminar

Conf. univ. dr. Alina Georgiana Solomon

2.5 Anul 
de studiu

II  2.6 
Semestrul

I  2.7 Tipul de evaluare
(E - examen / V -  

verificare
  / C - colocviu)

E 2.8 Regimul 
disciplinei
(O - obligatorie, 
A - opţională, F- 
facultativă)

O 2.9 Numărul 
de credite 
ECTS

5

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice)
3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care: 

3.2 curs
2 3.3 seminar / laborator 2

3.4 Numărul de săptămâni
3.5 Total ore didactice din planul de 
învăţământ

56 din care: 
3.6 curs

28 3.7 seminar / laborator 28

3.8 Studiu individual, din care: ore
Studiul după notițe de curs, suport de curs, manual, cărți, bibliografia minimală recomandată 30
Pregătire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii şi eseuri 16
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 15
Pregătire pentru prezentări sau verificări 2
Pregătire pentru examinarea finală 2
Examinări 2
Consultații 2
Alte activităţi -
3.9 Total ore studiu individual 69
3.10 Total ore pe semestru (număr de credite ECTS  
25 ore)

125

4. Precondiţii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Contabilitate financiară



4.2 de competenţe -

5. Condiţii (acolo unde este cazul)

6. Competenţele specifice acumulate

C
om

pe
te

nţ
e 

pr
of

es
io

na
le C2 Culegerea, analiza şi interpretarea de date şi informaţii referitoare la probleme economico-financiare

C3 Realizarea de lucrări de natură economico-financiară la nivelul entităţilor/organizaţiilor private şi 
publice
C3.1 Descrierea lucrărilor de natură economico-financiară realizate la nivelul entităţilor/organizaţiilor 
private şi publice
C3.2 Explicarea lucrărilor de natură economico-financiară realizate la nivelul entităţilor/organizaţiilor 
private şi publice 
C3.3 Aplicarea cunoştinţelor, metodelor, tehnicilor şi instrumentelor pentru realizarea lucrărilor 
economico-financiare
C3.4 Utilizarea unor indicatori de calitate pentru evaluarea realizării lucrărilor de natură economico-
financiară
 C3.5 Elaborarea unui studiu referitor la realizarea lucrărilor economico-financiare
C4 Execuţia de operaţiuni şi tranzacţii financiare  specifice entităţilor/organizaţiilor private şi publice
C6 Aplicarea deciziilor financiare în cadrul entităţilor/organizaţiilor private şi publice
C6.1 Descrierea deciziilor financiare
C6.2 Explicarea deciziilor financiare în vederea  implementării
C6.3 Aplicarea deciziilor financiare folosind cunoştinţe, metode, tehnici şi instrumente specifice
C6.4 Evaluarea calităţii implementării deciziilor financiare
C6.5 Realizarea unei lucrări de analiză a procesului de implementare utilizând indicatori financiari

C
om

pe
te

nţ
e 

tr
an
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er
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le

-

7. Obiectivele disciplinei (în strânsă legătură cu competențele profesionale și transversale)

5.1 De desfăşurare a 
cursului

 Sală de curs dotată cu laptop, acces la internet, videoproiector şi tablă; 

5.2  De desfăşurare a 
seminarului / laboratorului

 Sală de seminar dotată cu tablă, laptop, videoproiector şi acces la internet;
 Studenţii vor avea la dispoziţie diverse materiale didactice.

7.1 Obiectivul general
al disciplinei

 Cunoaşterea şi însuşirea terminologiei de specialitate;
 Utilizarea corespunzătoare a cunoştinţelor fundamentale din domeniul

gestiunii financiare; 
 Crearea deprinderilor de utilizare a metodelor, tehnicilor şi indicatorilor

specifici gestiunii financiare;
 Folosirea analizelor de natură cantitativă şi calitativă în scopul identificării

riscurilor și performanţelor economico - financiare ale entităților
economice.

Cunoștințe: R.î.1 Studentul/Absolventul descrie condiţiile de piaţă, reglementările 
guvernamentale, situaţia financiară, precum şi obiectivele şi nevoile 
clienţilor întreprinderii.
R.î.2 Studentul/Absolventul clasifică riscurile financiare interne şi 
externe şi factorii de risc externi şi interni.
R.î.3 Studentul/Absolventul identifică sursele de date financiare pentru 
evaluarea performanţei financiare a întreprinderilor şi pentru 
fundamentarea deciziilor financiare.
R.î.4 Studentul/Absolventul indică factorii externi organizaţiei, ca de 
exemplu consumatorii, concurenţii, poziţia pe piaţă şi situaţia politică.

7.2 Rezultatele 
învățării (obiectivele 
specifice)



8. Conţinuturi
8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referințe 

R.î.5 Studentul/Absolventul indică factorii interni organizaţiei, inclusiv 
cultura organizaţională, fundaţia strategică, produsele, preţurile şi 
resursele disponibile.
R.î.6 Studentul/Absolventul explică politicile financiare şi elaborarea 
unui plan financiar conform reglementărilor şi a profilului investitorilor.
R.î.7Studentul/Absolventul distinge formele cash flow-urilor, indicatorii 
în mărime absolută şi relativă ai rentabilităţii, costurile capitalului şi 
sintetizarea informaţiilor financiare.
R.î.8 Studentul/Absolventul explică gestionarea riscurilor financiare, 
consultanţa financiară şi strategiile de dezvoltare durabilă a întreprinderii.
R.î.9 Studentul/Absolventul descrie acordarea şi analiza împrumuturilor 
primite şi respectiv acordate, evaluarea rapoartelor de solvabilitate şi 
politică fiscală.
R.î.10 Studentul/Absolventul defineşte standardele companiei, codul de 
conduită organizaţională şi managementul companiei.

Aptitudini: R.î.1 Studentul/Absolventul examinează riscurile financiare care ar putea 
afecta organizaţiile sau indivizii.
R.î.2 Studentul/Absolventul interpretează şi verifică respectarea 
politicilor financiare ale organizaţiei, inclusiv procedurile fiscale şi 
contabile.
R.î.3 Studentul/Absolventul demonstrează conformitatea politicilor 
financiare prin aplicarea regulilor interne şi externe.
R.î.4 Studentul/Absolventul evaluează fundamentul strategic în 
activitatea curentă a companiei, ajutând deciziile operaţionale.
R.î.5 Studentul/Absolventul calculează şi interpretează liniile şi 
indicatorii-cheie din situaţiile financiare, respectiv bilanţul contabil, 
contul de rezultate şi situaţia cash flow-ului, oferind analize detaliate.
R.î.6 Studentul/Absolventul elaborează şi planifică strategiile şi 
dezvoltarea durabilă a întreprinderii, indiferent de forma de proprietate.
R.î.7 Studentul/Absolventul evaluează bonitatea societăţilor şi 
corporaţiilor utilizând informaţiile furnizate de agenţiile de rating de 
credit.
R.î.8 Studentul/Absolventul pregăteşte rapoarte de solvabilitate pentru 
evaluarea riscurilor şi oportunităţilor financiare.

Responsabilitate
și autonomie

R.î.1 Studentul/Absolventul construieşte scenarii financiare şi propune 
măsuri de îmbunătăţire a eficienţei economice a întreprinderii sau a unui 
proiect de investiţii.
R.î.2 Studentul/Absolventul evaluează nivelul actual al îndeplinirii 
obiectivelor economice şi financiare ale întreprinderii, identifică şi 
propune măsuri de creştere a eficienţei utilizării resurselor materiale şi 
umane, având în vedere oportunităţile economice.
R.î.3 Studentul/Absolventul gestionează consultanţa privind posibilele 
investiţii financiare sau de capital.
R.î.4Studentul/Absolventul elaborează previziuni ale situaţiilor financiare
şi propune soluţii adecvate pentru atingerea obiectivelor strategice ale 
întreprinderii.
R.î.5 Studentul/Absolventul evaluează profitabilitatea potenţială a unei 
noi achiziţii sau a unui proiect de investiţii şi propune acţiuni concrete de 
creştere a eficienţei economice.
R.î.6 Studentul/Absolventul iniţiază soluţii privind optimizarea gestiunii 
financiare a activelor curente şi non-curente, inclusiv prin realizarea de 
noi investiţii/dezinvestiri;
R.î.7 Studentul/Absolventul proiectează soluţii pentru creşterea 
veniturilor, precum şi pentru generarea unui cash flow operaţional 
pozitiv.



lucru bibliografice
Tema 1 
Analiza echilibrului financiar

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 3-Cap.1

Tema 2 
Analiza performanțelor firmei

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.2

Tema 3
Analiza fluxurilor financiare

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.3

Tema 4
Ananiza activității firmei

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.4

Tema 5
Diagnosticul rentabilității și riscului

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.5

Tema 6
Sistemul bugetar al firmei

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.6

Tema 7
Bugetul vânzărilor

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.7

Tema 8
Bugetul producției

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.8

Tema 9
Conținutul gestiunii ciclului de exploatare

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.9

Tema 10
Gestiune stocurilor

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-

Cap.10
Tema 11
Determinarea necesarului de finanțare al ciclului
de exploatare

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap. 

11
Tema 12
Gestiune clienților

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-

Cap.12
Tema 13
Gestiunea portofoliului

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-

Cap.13
Tema 14
Gestiunea trezoreriei

Curs interactiv
Conversaţie euristică

Metoda problematizării

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-

Cap.14
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:
1. Carp A., Ciuvică-Enusi M., (2025), Gestiunea financiara a firmei. Editia a II-a, revazuta si adaugita, Editura

ProUniversitaria, București.
2. Georgescu M.A. (2006), Gestiunea financiară a întreprinderii, Editura Universul Juridic, București.
3. Vintilă G, Vuță M., (2000), Gestiunea financiară a întreprinderii. Lucrări aplicative și studii de caz, Editura Rolcris,

București.
Bibliografie suplimentară:
1. Rusu C. (2004) - Diagnostic economico-financiar, Editura Economica, București
2. Gresoi, S. G., Protopopescu, C.P. Analysis and Design an Industrial Product (Ceramics), International Journal of

Academic Research in Business and Social Sciences, vol. 2, no. 9/2012, ISSN 2222-6990, pp.98-105
(http://www.hrmars.com/admin/pics/1098.pdf)

8.2 Seminar / laborator Metode de predare / 
lucru

Fond de timp Referințe 
bibliografice

Tema 1
1. Analiza echilibrului patrimonial
2. Analiza pe baza bilanțului funcțional

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

.

2 ore Bibliografie 
obligatorie 3-Cap.1

http://www.edecon.ro/autor/501/costache-rusu/
http://www.hrmars.com/admin/pics/1098.pdf


Tema 2
1. Soldurile intermediare de gestiune
2. Capaciatatea autofinantare
3. Analiza pragului de rentabilitate

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.2

Tema 3
1. Tablul de finanțare
2. Situația fluxurilor de trezorerie

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.3

Tema 4
1. Vitezele de rotație prin cifra de afaceri
2. Sistemul de rate cinetice
3. Metoda normativă de previziune a 

echilibrului financiar

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.4

Tema 5 
1. Diagnosticul rentabilitatii
2. Diagnosticul riscului

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.5

Tema 6
1. Clasificarea bugetelor 
2. Fazele ciclului de elaborare a bugetelor

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.6

Tema 7
1. Previziune vanzărilor

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.7

Tema 8
1. Etapele elaborării bugetului exploatării

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.8

Tema 9
1. Politici de gestiune a ciclului de 

exploatare

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap.9

Tema 10
1. Structura stocurilor
2. Gestiunea stocurilor
3. Determinarea necesarului de finantare a 

stocurilor

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-

Cap.10

Tema 11
1 Metode analitice și sintetice bazate pe 
costurile exploatării
2. Metode analitice și sitetice bazate pe 

cifra de afaceri 

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-Cap. 

11

Tema 12
1. Componentele gestiunii clienților
2. Selectarea si controlul clientilor

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea 

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-

Cap.12
Tema 13
1. Rentabilitatea valorilor mobiliare de 

plasament
2. Riscul și volatilitatea valorilor mobiliare

de plasament

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-

Cap.13

Tema 14
1. Bugetetul de trezorerie
2. Determinarea nivelului optim al 

trezoreriei

Exerciţiul, demonstraţia, 
exemplificarea, dezbaterea

2 ore Bibliografie 
obligatorie 2-

Cap.14

TOTAL 28 ore
Bibliografie obligatorie:

1. Carp A., Ciuvică-Enusi M., (2025), Gestiunea financiara a firmei. Editia a II-a, revazuta si adaugita, Editura
ProUniversitaria, București.

2. Georgescu M.A. (2006), Gestiunea financiară a întreprinderii, Editura Universul Juridic, București.
3. Vintilă G, Vuță M., (2000), Gestiunea financiară a întreprinderii. Lucrări aplicative și studii de caz, Editura Rolcris,

București.
Bibliografie suplimentară:

4. Rusu C. (2004) - Diagnostic economico-financiar, Editura Economica, București

http://www.edecon.ro/autor/501/costache-rusu/


9. Coroborarea conţinuturilor disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii
epistemice, asociaţiilor profesionale şi angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

 Pe parcursul derulării disciplinei pot fi invitaţi practicieni pentru prelegeri punctuale.
 Anual, în perioada de analiză a planurilor de învăţământ, conținutul disciplinei și oportunitatea 

introducerii sau înlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentanții comunității epistemice și 
cu reprezentanți ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanţi 
din sistemul cooperatist - Uniunea Naţională a Cooperaţiei Mesteşugăreşti – UCECOM, în vederea 
adaptării la cerințele acestora și la cele ale pieței muncii. 

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (exemplu) 10.2 

Metode de 
evaluare

10.3 Pondere 
din nota 
finală

10.4 Curs  cunoaşterea terminologiei de specialitate, a sistemului
conceptual cu care operează disciplina; 
 capacitatea de utilizare adecvată a conceptelor, principiilor,
normelor, metodelor şi procedeelor de operare specifice
impuse de disciplină;
 demonstrarea capacităţii de analiză, sinteză şi interpretare a
unor situaţii problematice specifice disciplinei;
 însuşirea şi aplicarea formulelor, procedeelor şi tehnicilor de
culegere şi prelucrare a datelor statistice în vederea obţinerii
indicatorilor cu care operează disciplina; 
 coerenţa logică în analiză şi argumentare; 
 înţelegerea principiilor care trebuie urmate pe parcursul
dezvoltării firmelor;
 abilităţile de gândire analitică şi critică în evaluarea unor
situaţii tip „dilemă” în dezvoltarea economico-socială
asimetrică (diminuarea disparităţilor economico-sociale);
 capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu cele
practice; 
 formarea unui mod propriu de gândire economică care să
asigure evaluarea corectă a oportunităţilor şi riscurilor în
acţiunile întreprinse;
 aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru studiul
individual şi implicarea în activitatea de cercetare ştiinţifică.  

Examen scris 
în sesiunea de 
examene.

60 %

Testarea 
continuă pe 
parcursul 
semestrului

20 %10.5 Seminar/laborator  cunoaşterea terminologiei de specialitate, a sistemului
conceptual cu care operează disciplina; 
 capacitatea de utilizare adecvată a conceptelor, principiilor,
normelor, metodelor şi procedeelor de operare specifice
impuse de disciplină;
 demonstrarea capacităţii de analiză, sinteză şi interpretare a
unor situaţii problematice specifice disciplinei;
 însuşirea şi aplicarea formulelor, procedeelor şi tehnicilor de
culegere şi prelucrare a datelor statistice în vederea obţinerii
indicatorilor cu care operează disciplina;
 capacitatea de a utiliza metodele de analiză şi de a interpreta
adecvat rezultatele;
 coerenţa logică în analiză şi argumentare; 
 înţelegerea principiilor care trebuie urmate pe parcursul
dezvoltării ţărilor / firmelor;
 abilităţile de gândire analitică şi critică în evaluarea unor
situaţii specifice disciplinei;
 capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu cele
practice;

Participarea 
activă la 
seminar şi 
realizarea de 
activităţi gen 
teme / referate
/ eseuri / 
traduceri / 
proiecte

20%



 formarea unui mod propriu de gândire economică care să
asigure evaluarea corectă a oportunităţilor şi riscurilor în
acţiunile întreprinse;
 aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru studiul
individual şi implicarea în activitatea de cercetare ştiinţifică.

10.6 Standard minim de performanţă (exemplu)
 însuşirea vocabularului specific disciplinei; 
 recunoaşterea principiilor, legilor şi a teoriilor aferente disciplinei de studiu;
 înţelegerea şi explicarea conceptelor fundamentale;
 însuşirea corectă a noţiunilor teoretice de bază şi a indicatorilor şi aplicarea acestora;
 evaluarea corectă a oportunităţilor şi riscurilor în acţiunile întreprinse;
 realizarea parţială a lucrărilor practice: prezentări de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;
 participarea la 1/2 din seminarii;
 obținerea notei 5 la examenul final.

        
Data completării: 25.09.2025
Semnătura titularului de curs,                     Semnătura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Alina Georgiana Solomon          Conf. univ. dr. Alina Georgiana Solomon

…………….............................. .....................................................

Data avizării în departament: 30.09.2025 Avizat,     
Semnătura directorului de departament, Responsabil program de studii,
Conf. univ. dr. Cătălin Deatcu-Gavril Prof. univ. dr. habil. Mădălina-Gabriela Anghel

 ............. …………………………..                                 ....... …………………………………….

Data aprobării în Consiliul facultății:30.09.2025
Semnătura Decan,
Conf. univ. dr. Andrei Buiga

……………………………………….


