FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI
1.2 Facultatea FINANTE SI CONTABILITATE

1.3 Departamentul FINANTE — CONTABILITATE

1.4 Domeniul de studii FINANTE FINANTE/CONTABILITATE

1.5 Ciclul de studii LICENTA

1.6 Programul de studii / Calificarea FINANTE SI BANCI

1.7 Forma de invatamant IF (invﬁtimﬁnt cu Frecventa)

1.8 Limba de studiu Roméana

1.9 Anul universitar 2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea Gestiunea financiara a firmei
disciplinei

2.2 Codul disciplinei 0111082105

2.3 Titularul activitatilor de curs | Conf. univ. dr. Alina Georgiana Solomon

2.4 Titularul activitatilor de Conf. univ. dr. Alina Georgiana Solomon
seminar
25 Anul| I | 2.6 I 2.7 Tipul de evaluare| E | 2.8 Regimul O | 2.9 Numarul
de studiu Semestrul (E - examen /' V - disciplinei de credite
verificare . .
/C - colocvin) (O - ob.hgatorle, ECTS
A - optionala, F-
facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe sdptamana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 2
3.2 curs

3.4 Numarul de saptamani

3.5 Total ore didactice din planul de | 56 | din care: 28 | 3.7 seminar / laborator] 28

invatamdnt 3.6 curs

3.8 Studiu individual, din care: ore

Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, cérti, bibliografia minimald recomandata 30

Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 16

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregitire pentru prezentiri sau verificari 2

Pregitire pentru examinarea finala 2

Examindri 2

Consultatii 2

Alte activitati -

3.9 Total ore studiu individual 69

3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 125

25 ore)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Contabilitate financiard




4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a « Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabld;
cursului
5.2 De desfagurare a « Sala de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;

seminarului / laboratorului | « Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

C2 Culegerea, analiza si interpretarea de date si informatii referitoare la probleme economico-financiare
C3 Realizarea de lucriri de natura economico-financiara la nivelul entititilor/organizatiilor private si
publice

C3.1 Descrierea lucrarilor de naturia economico-financiara realizate la nivelul entitéitilor/organizatiilor
private si publice

C3.2 Explicarea lucrérilor de natura economico-financiara realizate la nivelul entititilor/organizatiilor
private si publice

C3.3 Aplicarea cunostintelor, metodelor, tehnicilor si instrumentelor pentru realizarea lucrarilor
economico-financiare

C3.4 Utilizarea unor indicatori de calitate pentru evaluarea realizarii lucrarilor de natura economico-
financiara

C3.5 Elaborarea unui studiu referitor la realizarea lucririlor economico-financiare

C4 Executia de operatiuni si tranzactii financiare specifice entitéitilor/organizatiilor private si publice
C6 Aplicarea deciziilor financiare in cadrul entititilor/organizatiilor private si publice

C6.1 Descrierea deciziilor financiare

C6.2 Explicarea deciziilor financiare in vederea implementirii

C6.3 Aplicarea deciziilor financiare folosind cunostinte, metode, tehnici si instrumente specifice

C6.4 Evaluarea calititii implementarii deciziilor financiare

C6.5 Realizarea unei lucriri de analizi a procesului de implementare utilizind indicatori financiari

Competente
profesionale

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (in stransa legiturd cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul general e Cunoasterea si insusirea terminologiei de specialitate;

al disciplinei e Utilizarea corespunzatoare a cunostintelor fundamentale din domeniul
gestiunii financiare;

e C(Crearea deprinderilor de utilizare a metodelor, tehnicilor si indicatorilor
specifici gestiunii financiare;

e Folosirea analizelor de natura cantitativa si calitativa in scopul identificarii

riscurilor si  performantelor economico - financiare ale entitatilor
economice.
7.2 Rezultatele Cunostinte: R.1.1 Studentul/Absolventul descrie conditiile de piatd, reglementarile

guvernamentale, situatia financiara, precum si obiectivele si nevoile
clientilor intreprinderii.

R.1.2 Studentul/Absolventul clasifica riscurile financiare interne si
externe si factorii de risc externi §i interni.

R.1.3 Studentul/Absolventul identifica sursele de date financiare pentru
evaluarea performantei financiare a intreprinderilor si pentru
fundamentarea deciziilor financiare.

R.1.4 Studentul/Absolventul indica factorii externi organizatiei, ca de
exemplu consumatorii, concurentii, pozitia pe piata si situatia politica.

invatarii (obiectivele
specifice)




R.1.5 Studentul/Absolventul indica factorii interni organizatiei, inclusiv
cultura organizationald, fundatia strategica, produsele, preturile si
resursele disponibile.

R.1.6 Studentul/Absolventul explica politicile financiare si elaborarea
unui plan financiar conform reglementarilor si a profilului investitorilor.
R.1.7Studentul/Absolventul distinge formele cash flow-urilor, indicatorii
in marime absoluta si relativa ai rentabilitatii, costurile capitalului si
sintetizarea informatiilor financiare.

R.1.8 Studentul/Absolventul explica gestionarea riscurilor financiare,
consultanta financiara si strategiile de dezvoltare durabila a intreprinderii.
R.1.9 Studentul/Absolventul descrie acordarea si analiza imprumuturilor
primite i respectiv acordate, evaluarea rapoartelor de solvabilitate si
politica fiscala.

R.1.10 Studentul/Absolventul defineste standardele companiei, codul de
conduita organizationald si managementul companiei.

Aptitudini:

R.i.1 Studentul/Absolventul examineaza riscurile financiare care ar putea
afecta organizatiile sau indivizii.

R.1.2 Studentul/Absolventul interpreteaza si verifica respectarea
politicilor financiare ale organizatiei, inclusiv procedurile fiscale si
contabile.

R.1.3 Studentul/Absolventul demonstreaza conformitatea politicilor
financiare prin aplicarea regulilor interne si externe.

R.1.4 Studentul/Absolventul evalueaza fundamentul strategic in
activitatea curenta a companiei, ajutand deciziile operationale.

R.1.5 Studentul/Absolventul calculeaza si interpreteaza liniile si
indicatorii-cheie din situatiile financiare, respectiv bilantul contabil,
contul de rezultate si situatia cash flow-ului, oferind analize detaliate.
R.1.6 Studentul/Absolventul elaboreaza si planifica strategiile si
dezvoltarea durabila a intreprinderii, indiferent de forma de proprietate.
R.1.7 Studentul/Absolventul evalueaza bonitatea societatilor si
corporatiilor utilizand informatiile furnizate de agentiile de rating de
credit.

R.1.8 Studentul/Absolventul pregateste rapoarte de solvabilitate pentru
evaluarea riscurilor si oportunitatilor financiare.

Responsabilitate

si autonomie

R.1.1 Studentul/Absolventul construieste scenarii financiare si propune
masuri de Imbunatitire a eficientei economice a intreprinderii sau a unui
proiect de investitii.

R.1.2 Studentul/Absolventul evalueaza nivelul actual al indeplinirii
obiectivelor economice si financiare ale intreprinderii, identifica si
propune masuri de crestere a eficientei utilizarii resurselor materiale si
umane, avand in vedere oportunitatile economice.

R.1.3 Studentul/Absolventul gestioneaza consultanta privind posibilele
investitii financiare sau de capital.

R.1.4Studentul/Absolventul elaboreaza previziuni ale situatiilor financiare
si propune solutii adecvate pentru atingerea obiectivelor strategice ale
intreprinderii.

R.1.5 Studentul/Absolventul evalueaza profitabilitatea potentiald a unei
noi achizitii sau a unui proiect de investitii $i propune actiuni concrete de
crestere a eficientei economice.

R.1.6 Studentul/Absolventul initiaza solutii privind optimizarea gestiunii
financiare a activelor curente $i non-curente, inclusiv prin realizarea de
noi investitii/dezinvestiri;

R.1.7 Studentul/Absolventul proiecteaza solutii pentru cresterea
veniturilor, precum si pentru generarea unui cash flow operational
pozitiv.

8. Continuturi

|| 8.1 Curs

Metode de predare / || Fond de timp || Referinte




lucru bibliografice

Tema 1 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Analiza echilibrului financiar Conversatie euristica obligatorie 3-Cap.1
Metoda problematizrii

Tema 2 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Analiza performantelor firmei Conversatie euristica obligatorie 2-Cap.2
Metoda problematizrii

Tema 3 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Analiza fluxurilor financiare Conversatie euristica obligatorie 2-Cap.3
Metoda problematizrii

Tema 4 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Ananiza activitatii firmei Conversatie euristica obligatorie 2-Cap.4
Metoda problematizrii

Tema 5 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Diagnosticul rentabilitatii si riscului Conversatie euristica obligatorie 2-Cap.5
Metoda problematizrii

Tema 6 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Sistemul bugetar al firmei Conversatie euristica obligatorie 2-Cap.6
Metoda problematizrii

Tema 7 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Bugetul vanzarilor Conversatie euristica obligatorie 2-Cap.7
Metoda problematizarii

Tema 8 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Bugetul productiei Conversatie euristica obligatorie 2-Cap.8
Metoda problematizarii

Tema 9 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Continutul gestiunii ciclului de exploatare Conversatie euristica obligatorie 2-Cap.9
Metoda problematizarii

Tema 10 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Gestiune stocurilor Conversatie euristica obligatorie 2-
Metoda problematizarii Cap.10

Tema 11 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Determinarea necesarului de finantare al ciclului Conversatie euristica obligatorie 2-Cap.

de exploatare Metoda problematizarii 11

Tema 12 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Gestiune clientilor Conversatie euristica obligatorie 2-
Metoda problematizarii Cap.12

Tema 13 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Gestiunea portofoliului Conversatie euristica obligatorie 2-
Metoda problematizarii Cap.13

Tema 14 Curs interactiv 2 ore Bibliografie

Gestiunea trezoreriei Conversatie euristica obligatorie 2-
Metoda problematizarii Cap.14

TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Carp A., Ciuvica-Enusi M., (2025), Gestiunea financiara a firmei. Editia a II-a, revazuta si adaugita, Editura

ProUniversitaria, Bucuresti.

2. Georgescu M.A. (2006), Gestiunea financiara a intreprinderii, Editura Universul Juridic, Bucuresti.

3. Vintilda G, Vuta M., (2000), Gestiunea financiard a intreprinderii. Lucrari aplicative si studii de caz, Editura Rolcris,

Bucuresti.
Bibliografie suplimentara:
L. Rusu C. (2004) - Diagnostic economico-financiar, Editura Economica, Bucuresti
2. Gresoi, S. G., Protopopescu, C.P. Analysis and Design an Industrial Product (Ceramics), International Journal of

Academic Research in Business and Social Sciences, vol. 2, no. 9/2012, ISSN 2222-6990, pp.98-105
(http://www.hrmars.com/admin/pics/1098.pdf)

8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie

1. Analiza echilibrului patrimonial
2. Analiza pe baza bilantului functional

exemplificarea, dezbaterea obligatorie 3-Cap.1



http://www.edecon.ro/autor/501/costache-rusu/
http://www.hrmars.com/admin/pics/1098.pdf

Tema 2 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie

1. Soldurile intermediare de gestiune exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-Cap.2
2. Capaciatatea autofinantare
3. Analiza pragului de rentabilitate
Tema 3 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Tablul de finantare exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-Cap.3
2. Situatia fluxurilor de trezorerie
Tema 4 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Vitezele de rotatie prin cifra de afaceri exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-Cap.4

2. Sistemul de rate cinetice
3. Metoda normativa de previziune a
echilibrului financiar

Tema 5 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Diagnosticul rentabilitatii exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-Cap.5
2. Diagnosticul riscului
Tema 6 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Clasificarea bugetelor exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-Cap.6
2. Fazele ciclului de elaborare a bugetelor
Tema 7 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Previziune vanzarilor exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-Cap.7
Tema 8 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Etapele elaborarii bugetului exploatarii exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-Cap.8
Tema 9 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Politici de gestiune a ciclului de exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-Cap.9
exploatare
Tema 10 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Structura stocurilor exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-
2. Gestiunea stocurilor Cap.10
3. Determinarea necesarului de finantare a
stocurilor
Tema 11 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1 Metode analitice si sintetice bazate pe exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-Cap.
costurile exploatarii 11

2. Metode analitice si sitetice bazate pe
cifra de afaceri

Tema 12 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Componentele gestiunii clientilor exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-
2. Selectarea si controlul clientilor Cap.12
Tema 13 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Rentabilitatea valorilor mobiliare de exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-
plasament Cap.13

2. Riscul si volatilitatea valorilor mobiliare
de plasament

Tema 14 Exercitiul, demonstratia, 2 ore Bibliografie
1. Bugetetul de trezorerie exemplificarea, dezbaterea obligatorie 2-
2. Determinarea nivelului optim al Cap.14
trezoreriei
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:
1. Carp A., Ciuvicd-Enusi M., (2025), Gestiunea financiara a firmei. Editia a Il-a, revazuta si adaugita, Editura
ProUniversitaria, Bucuresti.
2. Georgescu M.A. (2006), Gestiunea financiard a intreprinderii, Editura Universul Juridic, Bucuresti.
3. Vintild G, Vutd M., (2000), Gestiunea financiard a intreprinderii. Lucriri aplicative si studii de caz, Editura Rolcris,
Bucuresti.
Bibliografie suplimentara:
4. Rusu C. (2004) - Diagnostic economico-financiar, Editura Economica, Bucuresti



http://www.edecon.ro/autor/501/costache-rusu/

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent

programului

« Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

« Anual, in perioada de analiza a planurilor de Invatimant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, 1n vederea
adaptirii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare (exemplu)

10.2
Metode de
evaluare

10.3 Pondere
din nota
finala

10.4 Curs

e cunoasterea terminologiei de specialitate, a sistemului
conceptual cu care opereaza disciplina;

e capacitatea de utilizare adecvata a conceptelor, principiilor,
normelor, metodelor si procedeelor de operare specifice
impuse de discipling;

e demonstrarea capacitatii de analiza, sinteza si interpretare a
unor situatii problematice specifice disciplinei;

e insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si tehnicilor de
culegere si prelucrare a datelor statistice in vederea obtinerii
indicatorilor cu care opereaza disciplina;

e coerenta logica 1n analiza si argumentare;

e intelegerea principiilor care trebuie urmate pe parcursul
dezvoltarii firmelor;

o abilitdtile de géandire analiticd si criticd in evaluarea unor
situatii  tip ,,dilemd” in dezvoltarea economico-sociald
asimetrica (diminuarea disparitatilor economico-sociale);

e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu cele
practice;

e formarea unui mod propriu de gandire economicd care si
asigure evaluarea corectd a oportunitatilor si riscurilor in
actiunile intreprinse;

e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru studiul
individual si implicarea in activitatea de cercetare stiintifica.

Examen scris
in sesiunea de
examene.

60 %

10.5 Seminar/laborator

e cunoasterea terminologiei de specialitate, a sistemului
conceptual cu care opereaza disciplina;

e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, principiilor,
normelor, metodelor si procedeelor de operare specifice
impuse de discipling;

e demonstrarea capacitatii de analizd, sinteza si interpretare a
unor situatii problematice specifice disciplinei;

¢ 1insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si tehnicilor de
culegere si prelucrare a datelor statistice in vederea obtinerii
indicatorilor cu care opereaza disciplina;

e capacitatea de a utiliza metodele de analiza si de a interpreta
adecvat rezultatele;

e coerenta logica 1n analiza si argumentare;

e intelegerea principiilor care trebuie urmate pe parcursul
dezvoltarii tarilor / firmelor;

e abilitatile de gandire analiticd si criticd in evaluarea unor
situatii specifice disciplinei;

e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu cele
practice;

Testarea
continua pe
parcursul
semestrului

20 %

Participarea
activi la
seminar si
realizarea de
activitati gen
teme / referate
/ eseurl /
traduceri /
proiecte

20%




actiunile intreprinse;

e formarea unui mod propriu de géndire economica care sa
asigure evaluarea corecta a oportunitatilor si riscurilor in

e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru studiul
individual si implicarea in activitatea de cercetare stiingifica.

10.6 Standard minim de performanta (exemplu)

« finsusirea vocabularului specific disciplinei;

« recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;

« intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;

« 1Insusirea corecta a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora;
o cvaluarea corecta a oportunitatilor si riscurilor in actiunile intreprinse;
« realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentari de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;

e participarea la 1/2 din seminarii;
o obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 25.09.2025
Semnatura titularului de curs,
Conf. univ. dr. Alina Georgiana Solomon

Data avizrii in departament: 30.09.2025
Semnadtura directorului de departament,
Conf. univ. dr. Catélin Deatcu-Gavril

Data aprobarii in Consiliul facultatii:30.09.2025
Semnatura Decan,
Conf. univ. dr. Andrei Buiga

Semnatura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Alina Georgiana Solomon

Avizat,
Responsabil program de studii,
Prof. univ. dr. habil. Madalina-Gabriela Anghel




