1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

FINANTE SI CONTABILITATE

1.3 Departamentul

FINANTE-CONTABILITATE

1.4 Domeniul de studii

CONTABILITATE

1.5 Ciclul de studii

LICENTA

1.6 Programul de studii / Calificarea

CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE

1.7 Forma de Invatamant

IF (Invitimant cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu

Romana

1.9 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea
disciplinei

CONTROL DE GESTIUNE

2.2 Codul disciplinei

0141AS3107.2

2.3 Titularul activitatilor de curs

LECT.UNIV.DR. COMAN FLORIN

2.4 Titularul activitatilor de

LECT.UNIV.DR. COMAN FLORIN

seminar
2.5 Anul| IIT | 2.6 Semestrul| 1 | 2.7 Tipul de evaluare| V | 2.8 Regimul A| 2.9 Numarul 5
de studiu (E - examen /' V - disciplinei de credite
verificare . .
/ C - colocviu) (©- ob.hgatorle, ECTS
A - optionala, F-
facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator| 2
3.2 curs

3.4 Numarul de saptamani 14

3.5 Total ore didactice din planul de | 56 | din care: 28 | 3.7 seminar / laborator] 28

invatamdnt 3.6 curs

3.8 Studiu individual, din care: ore

Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, carti, bibliografia minimala recomandata 38

Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 5

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregétire pentru prezentari sau verificari 4

Pregatire pentru examinarea finala 3

Examinari 2

Consultatii 2

Alte activitati: ................. -

3.9 Total ore studiu individual 69

3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 125

25 ore)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum




4.2 de competente Cunoasterea si aplicarea (la un nivel de bazd) a metodelor de calculatie a

costurilor si a clasificatiei costurilor

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a « Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;

cursului

« Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;
« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la curs.

5.2 De desfasurare a « Sala de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;
seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;

« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar;
- Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C3 .Prelucrarea informatiilor in vederea intocmirii de rapoarte financiar- contabile si/sau fiscale
C3.1.Definirea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza pentru pregatirea informatiilor necesare
intocmirii de rapoarte financiar-contabile si/sau fiscale

C3.2.Explicarea conceptelor, teoriilor si metodelor de baza pentru pregatirea informatiilor
necesare intocmirii de rapoarte financiar- contabile si/sau fiscale

C3.3.Aplicarea conceptelor, teoriilor, principiilor si metodelor de baza pentru pregatirea
informatiilor necesare intocmirii de rapoarte financiar- contabile si/sau fiscale

C3.4.Evaluarea procedeelor siinstrumentelor de prelucrare a informatiilor necesare intocmirii de
rapoarte financiar-contabile si/sau fiscale

C3.5.intocmirea si prezentarea de rapoarte financiar-contabile si/sau fiscale

C5.Derularea operatiunilor specifice controlului financiar-contabil

C5.1.dentificarea si descrierea conceptelor, teoriilor si modelelor de baza utilizate in controlul
financiar-contabil

C5.2.Explicarea conceptelor, teoriilor si modelelor de baza utilizate in controlul financiar-
contabil

C5.3.Aplicarea metodelor, tehnicilor si procedurilor de control financiar - contabil
C5.4.Evaluarea critica (controlul de calitate) a activititilor de control financiar-contabil

C5.5. Elaborarea unui plan de control financiar-contabil

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (in stransa legatura cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul general | Familiarizarea studentilor cu conceptele de comtabilitate de gestiune, respectiv
al disciplinei cu notiunile de bazd ale controlului de gestiune, precum si deprinderea

abilitatilor practice pentru a folosi metode de calculatie a costurilor

7.2 Rezultatele Cunostinte: Ril: Absolventul cunoaste cadrul conceptual al controlului
invatarii (obiectivele de gestiune
specifice) Ri12: Absolventul intelege rolul contabilitatii de gestiune ca

instrument al controlului de gestiune
R13: Absolventul cunoaste elementele metodologice de baza
ale controlului de gestiune

Aptitudini: Ril: Absolventul aplica metode de calculatie a costurilor
Ri2: Absolventul utilizeazd bugete asociate diferitelor
functiuni ale organizatiei




Ri3: Absolventul interpreteaza particularitatile analizei
costurilor si performantelor pentru anumite tipuri de
organizatii

si autonomie

Responsabilitate

de gestiune

Ril: Absolventul implementeaza controlul bugetar
Ri12: Absolventul utilizeaza instrumente specifice controlului

R1i3: Absolventul compard metodele de calculatie a costurilor

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
1. Cadrul conceptual al controlului de Curs interactiv 2 ore Bibliografie
gestiune Conversatie euristica obligatorie 1 —
Metoda cap. 1
problematizarii
2. Bazele teoretico-metodologice ale Curs interactiv 8 ore Bibliografie
controlului de gestiune Conversatie euristica obligatorie 2 —
Metoda cap. 2, 3
problematizarii
3. Contabilitatea de gestiune, instrument Curs interactiv 12 ore Bibliografie
important al controlului de gestiune Conversatie euristica obligatorie 1 —
Metoda cap. 2
problematizarii
4. Controlul de gestiune prin sistemul Curs interactiv 6 ore Bibliografie
bugetar Conversatie euristica obligatorie 1 —
Metoda cap. 3
problematizarii
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Ionascu, I., Filip, A.T., Stere, M.. (2006), Control de gestiune, Editura Economica, Bucuresti

http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=105&1db=20

2. Capusneanu, S., (2013), Contabilitatea de gestiune. Instrument de evaluare a performantei,

Editura Universitara

Bibliografie suplimentara

1. Dumitrana; M., Caraiani, C. (2010), Control de gestiune, Editura Universitara, Bucuresti

2. Zaharciuc, E., (2009), Contabilitate de gestiune si control de gestiune, Editura
ProUniversitaria, Bucuresti
8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
1.Cadrul conceptual al controlului de | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
gestiune problematizare bazate obligatorie 1 —
pe aplicatii practice cap. 1
2.Costurile complete ca instrument al | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
controlului de gestiune. Studiu de caz | problematizare bazate obligatorie 1 —
prin metoda pe comenzi pe aplicatii practice cap. 1
3.Metoda costurilor bazate pe activitati | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
(ABC). Studiu de caz problematizare bazate obligatorie 2 —
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pe aplicatii practice cap. 2,3
4.Costurile partiale ca instrument al | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
controlului de gestiune. Studiu de caz | problematizare bazate obligatorie 2 —
prin metoda costurilor variabile (Direct- | pe aplicatii practice cap. 2, 3
Costing)
5.Alte informatii privind costurile | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
utilizate pentru controlul | problematizare bazate obligatorie 2 —
comportamentelor si ameliorarea | pe aplicatii practice cap. 2,3
performantelor. Studiu de caz
6.Bugetul vanzdrilor si bugetul de | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
productie. Studii de caz problematizare bazate obligatorie 1 —

pe aplicatii practice cap. 3
7.Bugetul  aproviziondrilor, Bugetul | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
cheltuielilor generale, Bugetul de | problematizare bazate obligatorie 1 —
investitii. Studii de caz pe aplicatii practice cap. 3
8.Bugetul de trezorerie si situatiile | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
financiare previzionale. Studii de caz problematizare bazate obligatorie 1 —

pe aplicatii practice cap. 3
9.Controlul bugetar. Abordari | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
conceptuale. Studiu de caz problematizare bazate obligatorie 1 —

pe aplicatii practice cap. 3
10.Tabloul de bord. Reporting. Studii de | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
caz problematizare bazate obligatorie 1 —

pe aplicatii practice cap. 4
11.Balanced scorecard. Studiu de caz Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie

problematizare bazate obligatorie 1 —

pe aplicatii practice cap. 4
12.Controlul de gestiune in conditii de | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
incertitudine. Simulari aplicative problematizare bazate obligatorie 1 —

pe aplicatii practice cap. 4
13.Exercitarea controlului de gestiune | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
intr-un mediu inflationist. Simulare | problematizare bazate obligatorie 1 —
aplicativa pe aplicatii practice cap. 4
14.Particularitati privind analiza | Dezbatere, exercitiu si 2 ore Bibliografie
costurilor sl performantelor | problematizare bazate obligatorie 1 —
organizatiilor non-profit. Abordari si| pe aplicatii practice cap. 4
simulari aplicative

TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Tonascu, I., Filip, A.T., Stere, M., (2006), Control de gestiune, Editura Economica, Bucuresti
http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=105&idb=20

2. Capusneanu, S., (2013), Contabilitatea de gestiune. Instrument de evaluare a performantei,
Editura Universitara

Bibliografie suplimentara
1. Dumitrana; M., Caraiani, C. (2010), Control de gestiune, Editura Universitara, Bucuresti
2. Zaharciuc, E., (2009), Contabilitate de gestiune si control de gestiune, Editura ProUniversitaria,
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Bucuresti

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

« Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

« Anual, in perioada de analiza a planurilor de invatamant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, in vederea
adaptarii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (exemplu) 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala
10.4 Curs e cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Examen 60 %
sistemului conceptual cu care opereaza disciplina; scris in

e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, | sesiunea de
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de | examene.
operare specifice impuse de disciplina;

e capacitatea de cunoastere a cadrului conceptual al
controlului de gestiune;

e descrie rolul contabilititii de gestiune ca
instrument al controlului de gestiune;

e capacitatea de a descrie elementele metodologice
de baza ale controlului de gestiune;

e capacitatea de a utiliza bugete asociate diferitelor
functiuni ale organizatiei;

e formarea unui mod propriu de gandire economica
care sa asigure evaluarea corectd a oportunitatilor si
riscurilor 1n actiunile intreprinse;

» aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

10.5 » capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu | Testarea 20 %
Seminar/laborator cele practice; continua pe

e apacitatea de aplica metodele de calculatie a | parcursul

costurilor; semestrului

o demonstreaza cd interpreteaza particularitatile | Participarea 20%

analizei costurilor si performantelor pentru anumite | activi la

tipuri de organizatii; seminar §i

e capacitatea de a implementa controlul bugetar; realizarea

« capacitatea de a utiliza metodele de analiza si de a | de activititi

interpreta adecvat rezultatele; gen teme /

« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru | referate /
studiul individual si implicarea in activitatea de | eseuri/
cercetare stiintifica. traduceri /

proiecte




10.6 Standard minim de performanta (exemplu)

. insusirea vocabularului specific disciplinei;

« recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;

. intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;

. Insusgirea corectd a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora;

. evaluarea corecta a oportunitatilor si riscurilor in actiunile intreprinse;

. realizarea partiala a lucrarilor practice: prezentari de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;
. participarea la 1/2 din seminarii;

. obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii:25.09.2025

Semnatura titularului de curs, Semnatura titularului de seminar,
Lect.univ.dr. Florin Coman Lect.univ.dr. Florin Coman
Data avizarii in departament: 30.09.2025 Avizat,

Semnaétura directorului de departament, Responsabil program de studii,
Conf.univ.dr.Catalin Deatcu-Gavril Lect.univ.dr. Florin Coman

Data aprobarii in Consiliul facultatii:30.09.2025

Semnatura Decan,
Conf.univ.dr.Andrei Buiga




