1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatamant superior

UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea

FINANTE SI CONTABILITATE

1.3 Departamentul

FINANTE-CONTABILITATE

1.4 Domeniul de studii

CONTABILITATE

1.5 Ciclul de studii

LICENTA

1.6 Programul de studii / Calificarea

CONTABILITATE SI INFORMATICA DE GESTIUNE

1.7 Forma de Invatamant

IF (Invitimant cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu

Romana

1.9 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea
disciplinei

MANAGEMENTUL AFACERILOR

2.2 Codul disciplinei

0141FS2209

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr.Cristina PROTOPOPESCU

2.4 Titularul activitatilor de

Conf.univ.dr.Cristina PROTOPOPESCU

seminar
2.5 Anul| I | 2.6 Semestrul| 2 | 2.7 Tipul de evaluare 2.8 Regimul 2.9 Numarul 3
de studiu (E - examen /' V - V | disciplinei F | de credite
verificare . .
/ C - colocviu) (©- ob.hgatorle, ECTS
A - optionala, F-
facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptdmana 22 | din care: 1 | 3.3 seminar / laborator 1
3.2 curs

3.4 Numarul de saptamani 11

3.5 Total ore didactice din planul de | 22 | din care: 11 | 3.7 seminar / laborator 11

invatamdnt 3.6 curs

3.8 Studiu individual, din care: ore

Studiul dupa notite de curs, suport de curs, manual, carti, bibliografia minimala recomandata 19

Pregatire pentru seminar/proiect, teme, referate, portofolii si eseuri 15

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10

Pregatire pentru prezentdri sau verificari 2

Pregatire pentru examinarea finala 2

Examinari 2

Consultatii 3

Alte activitati: ................

3.9 Total ore studiu individual 53

3.10 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 75

25 ore)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum MANAGEMENT




4.2 de competente -

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfagurare a « Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;
cursului « Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;

« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la curs.
5.2 De desfasurare a « Sala de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;

seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile inchise;
« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar;
- Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

C4.Determinarea si interpretarea indicatorilor economico-financiari

C4.1 Identificarea si descrierea indicatorilor economico-financiari

C4.2. Explicarea si interpretarea indicatorilor economico-financiari

C4.3.Aplicarea metodologiei de calcul si analiza a indicatorilor economico-financiari.
C4.4.Utilizarea adecvata a metodologiei de analiza a indicatorilor economico-financiari
C4.5.Proiectarea structurii unei lucrari de analiza a pozitiei si performantei financiare a
entitatii/organizatiei

Competente
profesionale

CTl1

Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale

in cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficienta si responsabila

CT2

Identificarea rolurilor si responsabilitatilor intr-o echipa plurispecializata si aplicarea de tehnici de
relationare si munca eficienta in cadrul echipei

Competente
transversale

7. Obiectivele disciplinei (in stransa legatura cu competentele profesionale si transversale)

7.1 Obiectivul general | Insusirea cunostintelor si abilitatilor manageriale la nivelul functiunii de

al disciplinei productie in cadrul firmelor productive

7.2 Rezultatele Cunostinte: Ril:Absolventul are cunostite de management al afacerilor,
invatarii (obiectivele companii atat mari cat si mici si mjlocii

specifice) Ri12:Absolventul identificd particularitatile mediului ambiant

al companiilor locale si nationale, precum si impactului
economic, financiar, cultural al dezvoltarii companiilor
Ri13:Absolventul deosebeste particularitatile organizatorice,
financiare, de resurse umane ale companiilor de diferite tipuri

Aptitudini: Ril:Absolventul analizeaza componentele mediul ambiant al
companiilor

Ri2:Absolventul utilizeaza conceptele specifice comertului
intern si international §i evalueazd impactul companiilor
asupra comertului

Ri3:Absolventul dezbate particularitifile managementului
companiilor de mici dimensiuni

Responsabilitate | Ril:Absolventul formuleazd principalele elemente ale unei
si autonomie analize SWOT in mediu ambient

Ri2:Absolventul dezbate alegerea si modul de implementare
a principalelor optiuni strategice intr-o companie.
R13:Absolventul evalueaza impactul dezvoltarii companiilor
transnationale asupra comertului intern si international.




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
1. Managementulul afacerilor - Curs interactiv 2 ore Bibl. obligatorie
concept si importanta Conversatie euristica 1- Capl,
1.1 Conceptul de management si afaceri Metoda Bibl. obligatorie
1.2 Companiile —actori importanti in problematizarii 2 —Cap.1
procesul de globalizare
Factori care au condus la dezvoltarea
managementului
2. Marketingul afacerilor Curs interactiv 2 ore Bibl. obligatorie
2.1 Cercetarea in domeniul Conversatie euristica 2 -Cap.9
marketingului international Metoda
2.2 Orientari ale politicii de marketing problematizarii
2.3 Mixul de marketing
3. Strategia economica si politicile Curs interactiv 4 ore Bibl. obligatorie
manageriale de productie Conversatie euristica 3 - capitol 4
Metoda

problematizarii
4. Calculul si analiza costurilor de Curs interactiv 3 ore Bibl. obligatorie
productie Conversatie euristica 3 - capitolul 8

Metoda
problematizarii
TOTAL 11 ore

1. Burdus, E., (2001), Management comparat international, Editura Prouniversitaria, Bucuresti

2. Constantinescu, D.A., (coord.) (2000), Managementul afacerilor internationale, vol. 37, Colectia
Nationala, Editura Semne, Bucuresti

3. Gresoi, S., Buiga, A., Gheorghe, A., (2012), Managementul productiei, sinteze teoretice si studii

de caz, Ed. Terra Nostra, lasi.
Bibliografie suplimentara:

1. Teau, A.M., Protopopescu, C.E., (2013), International Production and Employment, Proceedings
of the International Syposium “Romania and the Economic-Financial Crisis. Methods and Models
for Macroeconomic Analysis”, Revista Romana de Statistica — Supliment 2013, pp. 177-180, ISSN

1018-046x CNCSIS Categoria B+

2. Teau, A.M., Gresoi, S., Protopopescu, C.E., (2012) The transnationals, important actors of

globalization, International

Symposium

»otatistically  Significant Evolution of Services

Development”, revista Romana de Statistica-Supplement, pp. 145-148, ISSN 1018-046x CNCSIS

Categoria B+

8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp
lucru
Tema 1 Curs interactiv 2 ore
Extinderea companiei Disney in Europa | Conversatie euristica
Metoda

problematizarii
Tema 2 Curs interactiv 2 ore
Compania Parris-Rogers International si | Conversatie euristica
influenta mediului cultural Metoda

problematizarii
Tema 3 Curs interactiv 2 ore

Compania McDonald’s

Conversatie euristica




Metoda
problematizarii

Tema 4

Investitiile straine directe in China.

Conversatie euristica

Curs interactiv 2 ore

Impactul dezvoltérii companiilor Metoda
transnationale problematizarii
Tema 5 Curs interactiv 2 ore
Organizarea companiei Nestle Conversatie euristica
Metoda

problematizarii
Tema 6 Curs interactiv 1 ora
Strategii concurentiale de marketing. Conversatie euristica
Compania Coca-Cola Metoda

problematizarii
TOTAL 11 ore

Bibliografie obligatorie:
1. Burdus, E., (2001), Management comparat international, Editura Prouniversitaria, Bucuresti

2. Constantinescu, D.A., (coord.) (2002), Management comparat. Culegere de teste si studii de caz,

vol. 56, Colectia Nationala, Editura Semne, Bucuresti

3. Constantinescu, D.A., (coord.) (2000), Managementul afacerilor internationale, vol. 37, Colectia

Nationala, Editura Semne, Bucuresti

Gresoi, S., Buiga, A., Gheorghe, A., (2012), Managementul productiei, sinteze teoretice si studii de

caz, Ed. Terra Nostra, lasi.

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunit:itii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

« Pe parcursul deruléarii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

« Anual, in perioada de analiza a planurilor de invatamant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau Inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationald a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, in vederea
adaptarii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (exemplu) 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala
10.4 Curs e cunoasterea terminologiei de specialitate, a | Examen 60 %
sistemului conceptual cu care opereaza disciplina; scris in
e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, | sesiunea de
principiilor, normelor, metodelor §i procedeelor de | examene.

operare specifice impuse de disciplina;

o demonstreaza ca are cunostite de management al
afacerilor, companii atat mari cat si mici si mjlocii;

e capacitatea de a identifica particularitatile
mediului ambiant al companiilor locale si nationale,
precum si impactului economic, financiar, cultural al
dezvoltarii companiilor

e demonstreazd ca deosebeste particularitatile
organizatorice, financiare, de resurse umane ale




companiilor de diferite tipuri;

e aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

10.5
Seminar/laborator

e cunoagterea terminologiei de specialitate, a
sistemului conceptual cu care opereaza disciplina;

e capacitatea de a analiza componentele mediul
ambiant al companiilor;

o demonstreazd cd utilizeazd conceptele specifice
comertului intern si international si evalueaza
impactul companiilor asupra comertului

e capacitatea de a distinge particularitatile
managementului companiilor de mici dimensiuni;

e capacitatea de corelare a aspectelor teoretice cu
cele practice;

 formarea unui mod propriu de gandire economica
care sa asigure evaluarea corectd a oportunitatilor si
riscurilor in actiunile intreprinse;

« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul pentru
studiul individual si implicarea in activitatea de
cercetare stiintifica.

Testarea
continua pe
parcursul
semestrului

20 %

Participarea
activa la
seminar i
realizarea
de activitati
gen teme /
referate /
eseuri /
traduceri /
proiecte

20%

10.6 Standard minim de performanta (exemplu)

« Insusirea vocabularului specific disciplinei;
« recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;
. 1intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;
. insusirea corecta a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora;
. evaluarea corectd a oportunitatilor si riscurilor in actiunile intreprinse;
. realizarea partiala a lucrarilor practice: prezentari de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;
. participarea la 1/2 din seminarii;

- obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii:25.09.2025

Semnatura titularului de curs,
Conf.univ.dr.Cristina PROTOPOPESCU

Data avizdrii In departament: 30.09.2025

Semnadtura directorului de departament,
Conf. univ. dr. Aurelian Diaconu

Semnatura titularului de seminar,
Conf.univ.dr.Cristina PROTOPOPESCU

Data aprobarii in Consiliul facultatii:30.09.2025

Semnatura Decan,

Conf.univ.dr.Andrei Buiga

Avizat,

Responsabil program de studii,
Lect.univ.dr. Florin Coman







