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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2024-2025

Managementul este unul dintre factorii care influenteaza in mod semnificativ calitatea si performantele activitdtilor derulate Tn cadrul universitatii.
Procesele de previziune, organizare, coordonare, antrenare, control si evaluare se finalizeaza prin decizii si initierea de actiuni, iar calitatea, oportunitatea,
nivelul de fundamentare stiintifica al acestora conduc la obtinerea de performante manageriale in domeniul condus. Previziunea este functia manageriald cea
mai importantd, de continutul siu depinzind modul de derulare si rezultatele exercitirii celorlalte atribute manageriale. In cadrul ei, planificarea este
modalitatea cea mai eficace de valorificare a potentialului de care dispune universitatea in contextul existentei si actiunii a numeroase variabile din mediul
ambiant.

Pentru indeplinirea obiectivelor asumate prin Strategia de dezvoltare a Universitatii ,, ARTIFEX” din Bucuresti (UAB) in perioada 2024-2029, intre care
se numara consolidarea pozitiei Universitatii in cadrul Invatimantului superior din Romania, mentinerea acreditarii institutionale si a programelor de studii,
asigurarea unei oferte educationale adaptata pietei muncii si cerintelor stakeholderilor, acoperirea cifrei de scolarizare intr-o proportie cat mai mare pentru
asigurarea sustenabilitatii financiare, Intdrirea relatiilor de colaborare cu universitatile din tard si din strdindtate etc., UAB elaboreaza, anual, planul
operational prin care detaliaza setul de obiective, principalele actiuni, masuri, programe pentru atingerea acestora, stabilindu-se totodata resursele necesare,
termenele de realizare §i persoanele/posturile manageriale responsabile pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor operationale.

Pentru anul universitar 2024-2025, obiectivele operationale propuse vizeaza urmatoarele repere strategice: procesul de invatdmant, activitatea de
cercetare stiintifica, cooperarea nationala si internationala, dezvoltarea bazei materiale a UAB, activitatea financiarad si managementul calitatii.

In contextul existentei si actiunii a numeroase variabile din mediul ambiant, planificarea anuala a activitatilor Universitatii tine seama si de rezultatele
etapelor anterioare ale procesului de previziune, pe parcurs adoptdndu-se decizii de corectie a componentelor strategice. Astfel, planul operational devine un
instrument de lucru 1n activitatea operationala si un document ce sta la baza deciziilor manageriale ale anului universitar 2024-2025.



Nr. Repere strategice din Obiective ale calitatii Actiuni, Masuri, Programe, Rezultate preconizate Sursa Termen de Respoasabil/
Crt. Strategia de Proiecte preconizate pentru finantare realizare responsabili
dezvoltare a UAB indeplinirea obiectivelor
pentru 2024-2029
1. Strategia de dezvoltare e . . . . < . ..
civind  procesul  de | - cresterea calitatii si - Consolidarea legaturilor cu mediul | - O mai buna armonizare a Surse proprii| Permanent | CA, Senatul, CEAC,
?nvétéménl: performantelor sistemului socio-economic pentru adaptarea programelor de studii cu + Conducerile
Stratecia r.ivin d educational, care sa permitd, pe | permanentd la cerintele si cerintele pietei muncii; S .. facultatilor si
r ezultftels tnvagari: de o parte, indeplinirea in asteptarile pietei muncii. P (I);ISOI‘IZNaI"I departamentelor,
- < conditii de excelentd a misiunii . . - Inzestrarea studentilor cu S esponsabil Centru
ditii de excelent fnzest tudentil st Donatin Responsabil Centrul
activitatea centrata pe R ; vy ¢ - Organizarea de workshop-uri, . . e Mai-iunie . .
Universitatii ,,ARTIFEX” din e cunostintele si capacitatile de Consiliere si
student L. - mese rotunde, webinarii, intalniri de . AN 2025 . N L
Bucuresti si, pe de alta parte, luery cu aneatatorii. reprezentantii | RECESare integrarii active si Orientare in Cariera,
consolidarea pozitiei institutiei r;le dUilulﬁi d eg anaceri’si :lti ; eficiente in viata sociald si In cadrele didactice si
in spatiul educational romanesc AT profesie, orientarea lor personalul
’ ’ stakeholderi ai universitatii o .. - .
adaptarea continui a ofertei ’ spre o atitudine creatoare, critic administrativ,
educ f ionale la nevoile si independenta, spre un Asociatia studentilor si
aste térile i cerintele r’nediului comportament dinamic si cu studentii, consiliile
e(szorll)omic sl SOCialt cin forta de adaptare la situatii noi, consultative ale celor
proiectare: planuri’l(r))r de prin competend si permanenta doud facultati
A se A A autoinstruire;
invatdmant plecand de la ) o )
competentele cu care se - Intensificarea activitatii Centrului . o Permanent | Conducerea
preconizeaza a fi inzestrati de Consiliere si Orientare in - Diminuarea numirului de universitatii,
absolventii, pentru a asigura Cariera, consolidarea studenti care renuntd la facultat Responsabil Centrul
satisfactia clientilor in parteneriatelor existente cu delaun an la altul; de Consiliere §i
concordantd cu cerinele pictei | angajatorii si incheierea de noi . Orientare in Cariera,
fortei de munc; parteneriate care sd conducd la o - Cresterea procentului de Asociatia studentilor
identificare mai facila si riguroasa a | Studenti integralisti; Studentii
— imbunatitirea continu a competentelor profesionale cerute o
performantei, eficientei si pe piata muncii. ;bfgfsziﬁg;ﬁg;lm de
eficacitatii Sistemului de ) . ’ e . .
Management al Calitatii, flexibil| - Organizarea de catre Centrul de . . Octombrie- | Responsabil Centrul
si eficient, care si permita Consiliere si Orientare in Cariera a | -Indeplinirea standardelor de Noiembrie | de Consiliere si
atingerea obiectivelor strategice | WNOr seminarii cu tematicé specifica calitate cerute programelor de 2024 Orientare in Cariera,
ale Universitafii; pentru elevi si studenti licenta si master; Februarie- | Asociatia studentilor,
, Mai 2025 Studentii,
: ~ - : 5 . - Mentinerea acreditirii SAS Artifex.
— consolidarea unei culturi - Organizarea de catre Societatea . Venil )
institutionale §i a programelor Permanent

organizationale bazate pe
performanta si excelenta atat in
activitatea didactica, cat si in
cea de cercetare;

Antreprenoriald Studenteasca a
unor seminarii on-line, dar si a unor
vizite la agenti economici

- Perfectionarea procesului de

de studii;

- Sporirea eficientei actului

didactic;
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- realizarea unei comunicari
permanente ntre corpul
profesoral si studenti;

— utilizarea tehnologiei
informationale, ca suport al
imbunatatirii continue a
calitatii activitatilor de
invatamant si cercetare
stiintifica, la toate nivelurile de
organizare i de catre toti
factorii implicati;

— realizarea unei evaluari si
autoevaluari periodice a
universitatii si a personalului
didactic si asigurarea accesului
public la rapoartele de
autoevaluare, precum si la alte
informatii importante care
vizeaza procesul de invatamant;

— promovarea unei politici de
mentinere si atragere a unui
corp didactic performant;

- incurajarea mobilitatilor de
formare a personalului didactic
si administrativ din universitate,
avand in vedere necesitatea
ridicarii nivelului profesional la
cerintele europene;

- intarirea cooperarii
internationale, in primul rand
europene;

- implicarea mai activa a
cadrelor didactice 1n
aprofundarea si materializarea
relatiilor de colaborare cu
colegii din institutiile de profil
din tara si din strainatate;

- imbunatatirea calitatii stagiilor
de practica ale studentilor, 1n

monitorizare a insertiei profesionale
a absolventilor proprii pe piata
muncii

- FElaborarea si depunerea la
ARACIS a documentatiei pentru
evaluarea periodicd a domeniilor de
studii de masterat — Management,
Marketing, Administarea afacerilor,
Finante si, respectiv, Contabilitate
si asistarea echipelor de evaluatori

- Monitorizarea continud a
procesului de invatdmant, prin:

- analiza interna periodica a
programelor de studii;

- adaptarea ofertei educationale, a
planurilor de invatamant, a figelor
disciplinelor la cerintele pietei
muncii i standardele nationale si
internationale in domeniu, prin
intalniri cu stakeholderii
universitatii;

- Stabilirea numéarului de norme
didactice pentru fiecare persoana si
in functie de rezultatul si calitatea
cercetarii, in deplind concordanta
cu prevederile Metodologiei privind
intocmirea statelor de functii ale
personalului didactic din
Universitate.

- Intensificarea activitatii Comisiei
pentru Dezvoltare Institutionala,
Cooperare Academica, Relatii
Interne si Internationale si
perfectionarea relatiilor de
cooperare cu institutii de
invatamant superior din cadrul
Universitatii Cooperative Europene
in vederea initierii de noi
parteneriate cu institute de

- Desfasurarea in conditii de
calitate a procesului didactic;

- Asigurarea calitatii si
intarirea culturii calitatii
printr-o Diagnoza externa
obiectiva cu privire la:

> procesele si mecanismele
de luare a deciziilor;

> functionalitatea
structurilor institutionale;

> eficienta managementului
strategic;

> relevanta proceselor
interne de asigurare a calitatii
si valorificarea rezultatelor;

> interactiune cu modele de
management universitar
european;

> consolidarea aspectelor
pozitive din Universitatea
~ARTIFEX” si inventarierea
aspectelor ce necesitd o mai
mare atentie.

Permanent

Decembrie
2024

Permanent

Septembrie
2025

Permanent

Conducerea
universitatii, Senatul,
CEAC, Conducerile
facultatilor si
departamentelor,
responsabilii de domenii|
Conducerea
universitatii, Senatul,
CEAC, Conducerile
facultatilor si
departamentelor,
Responsabil Centrul de
Consiliere si Orientare
in Cariera, cadrele
didactice si personalul
administrativ, Asociatia
studentilor si studentii

Directorii de
departamente,
Conducerile facultatilor,
CA, Senatul

Conducerea
universitatii,
conducerile
facultatilor, Comisia
pentru Dezvoltare
Institutionala,
Cooperare
Academica, Relatii
Interne si
Internationale, cadrele

3



vederea facilitarii accesului
absolventilor la o cariera de
succes in mediul economic

actual,

- asigurarea conditiilor optime
de sanatate si securitate
ocupationala, atat pentru
studenti, cat si pentru angajati;

— utilizarea eficienta a spatiilor
de cazare;

— mentinerea numarului  de
studenti Tnmatriculati in anul I,
pentru anul universitar 2025-
2026;

— asigurarea stabilitatii
financiare;

— actualizarea si imbunatatirea
activitatilor  desfasurate la
nivelul cercurilor stiintifice
studentesti;

— dezvoltarea de colaborari cu
organizatiile profesionale
(CECCAR - corpul expertilor
contabili si contabililor
autorizati din Romania, CAFR
— camera auditorilor financiari
din Romania, CCF - camera
consultantilor ~ fiscali  din
Romania etc.) prin activitati
comune 1in plan didactic,
stiintific si profesional,

— deschiderea unor noi directii
de cercetare si dezvoltarea
celor existente;

- imbunatatirea si
diversificarea continutului
paginii web a universitatii

invatamant si cercetare din spatiul
european.

- Continuarea perfectionarii relatiei
de parteneriat dintre student si
cadrul didactic in vederea atingerii
unor performante ridicate prin
folosirea metodelor moderne (e-
mail, site-ul web, bibliografie,
resurse electronice, dialog cu
studentii, studii complexe de caz,
materiale auxiliare etc.).

- Organizarea de mese rotunde,
webinarii si sesiuni de perfectionare
a cadrelor didactice, n
conformitate cu planul anual de
pregatire a cadrelor didactice si
personalului administrativ in anul
universitar 2024-2025

- Adecvarea strategiei de predare si
pentru nevoile studentilor cu
dizabilitati, studentii cu dificultati
de Invatare si cei netraditionali.

- Organizarea de cursuri de
pregatire suplimentara a studentilor
si masteranzilor ca parte a strategiei
de diminuare a abandonului gcolar

- Asigurarea unei mai bune
functionalitdti a mecanismelor de
control al intregii activitati, cu
accent pe asigurarea respectarii
reglementarilor legale in vigoare.

Permanent

Octombrie/
Noiembrie/
Decembrie
2024,
Ian/Feb/
Martie/Mai
2025 cf.
calendar
aprobat

Permanent

Decembrie
2024,
Aprilie
2025

Permanent

didactice

Conducerea
universitatii, conducerilg
facultatilor, CEAC,
Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera,
Comisia Senatului
pentru Resurse
umane, Activitati
Sociale, Relatia cu
Studentii si
Absolventii,

Asociatia studentilor si
studentii

Conducerea
universitatii, conducerilg
facultatilor, CEAC,
Centrul de Consiliere si
Orientare in Cariera
Conducerea
universitatii,
conducerile facultatilor,
secretariatele, cadrele
didactice

Conducerea
universitatii,
Conducerile facultatilor
si departamentelor,
cadrele didactice

CA, Conducerea
universitatii, Senatul,
CEAC, Conducerile
facultatilor si
departamentelor
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- Mentinerea unui raport optim
intre numarul cadrelor didactice si
studenti, care sa asigure ridicarea
calitatii predarii - invatarii si
participarea activa la cercetarea
stiintifica.

- Scoaterea la concurs de noi
posturi didactice 1n vederea
mentinerii raportului optim intre
numarul cadrelor didactice si
studenti, promovdrii cadrelor
didactice proprii si atragerii de
resurse umane care si acopere
nevoile universitatii;

- Continuarea consultarii periodice
a Asociatiei studentesti pentru
identificare si rezolvarea
problemelor studentilor
Universitatii;

- Continuarea punerii la dispozitia
Asociatiei studentesti a Centrului
Cultural - Stiintific Artifex, precum
si spatiile necesare organizarii de
manifestari specifice. In masura
sprijinita si material-financiar in
indeplinirea obiectivelor sale.

- Continuarea organizarii de sesiuni
de comunicari stiintifice, cercuri
stiintifice studentesti, concursuri
profesionale studentesti si cresterea
preocupdrii pentru obtinerea de
rezultate bune.

- Continuarea aplicarii procedurii
de evaluare a satisfactiei
studentilor, prin utilizarea unor
sondaje pe baza de chestionar,
discutii cu absolventii si, iIn masura

Permanent

Noiembrie
2024,
Februarie -
Martie
2025

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

CA, Conducerea
universitatii, Senatul,
CEAC, Conducerile
facultatilor si
departamentelor

Rector, CA, Conducerilg
facultatilor si
departamentelor

Conducerea
universitatii, Senatul,
CEAC, Conducerile
facultatilor si
departamentelor,
Responsabil Centrul
de Consiliere si
Orientare in Cariera,
cadrele didactice si
personalul
administrativ,
Asociatia studentilor si
studentii
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la locurile de munca ale acestora.

- Asigurarea unei mai bune
functionalitatii a sectiunii forumului
dedicata asociatiei studentesti,
avand ca moderatori reprezentanti
ai acestei asociatii.

- Accentuarea laturii de cercetare a
invatimantului  prin  prevederea
unor activitati de cercetare pentru
studenti si masteranzi;

- Evaluarea periodici a activitatii
didactice, de cercetare,
administrative si de reprezentare a
facultatii.

- Continuarea imbunatatirii si
dezvoltarii bazei sportive a
Universitatii prin dotari, astfel incat
sd se asigure conditii pentru un
numar cat mai mare de studenti si
cadre didactice de a practica
activitati sportive.

- Mentinerea cooperdrii cu institutii
de invatamant superior pe plan
national si international, in vederea
schimbului de specialisti,
imbunatatirea experientei si
mecanismelor de functionare.

- Incheierea de memorandumuri de
cooperare in vederea cresterii
calitatii resurselor umane cu o serie
de institutii de invatamant superior
la nivel national si international.

- Revizuirea materialului
publicitar, a brosuriit ADMITEREA
si intensificarea mediatizarii ofertei
educationale;

Permanent

Permanent

Ianuarie-
Februarie,
Tunie,
Septembrie
2025

Permanent

Permanent

Permanent

Februarie -
Tunie 2025




- Mentinerea unei politici
transparente de recrutare si
admitere a studentilor si
masteranzilor prin aplicarea
marketingului universitar si printr-
un sistem complex de promovare a
institutiei.

- Publicarea, cu cel putin sase luni
inainte, pe site-ul web al
Universitatii a informatiilor
referitoare la politica de admitere a
studentilor si masteranzilor pentru
anul universitar 2025-2026.

- Mai buna fructificare a activitatii
cadrelor didactice in relatiile cu
liceele, prin imbunatatirea nivelului
calitativ al contactelor i
Universitatii i organizarea unei
manifestari de tip ,,Ziua portilor
deschise”, prin care sa se asigure
contactul direct al posibililor
candidati cu structurile institutiei.

- Mentinerea corelarii numarului
de studenti cu cererea sociala, dar si
se facd rabat de la calitatea
procesului de invatamant;

- Asigurarea continud a unui nivel
ridicat de calitate in derularea
procesului de admitere, in sensul
retinerii celor mai capabili tineri;

- Intensificarea procesului de
atragere a elevilor cei mai buni din
zond, dar si din intreaga tara printr-
0 mai buna mediatizare a

universitatii si facultatilor.

Permanent

Tanuarie
2025

Permanent

Permanent

Tulie -
septembrie
2025

Permanent
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- Perfectionarea sistemului
informatic si informational al
universitatii pentru a raspunde cu o
eficacitate sporita nevoilor
informationale si decizionale
complexe, inclusiv finalizarea
platformei proprii;

- Continuarea implementérii
recomandarilor desprinse din
Raportul de Evaluare Institutionala
intocmit de catre echipa de experti
EUA, in urma evaluarii externe in
cadrul proiectului Pregatiti pentru
inovare, pregatiti pentru a
raspunde mai bine nevoilor locale
— Calitate si diversitate in
Universitatile romdnegti, proiect
initiat cu scopul s intdreasca
elementele cheie ale universitatilor
din Romania, cum ar fi autonomia
si competentele administrative, prin
imbunatatirea procesului de
asigurare a calitdtii si excelenta
manageriala.

- Continuarea procesului de
operationalizare a recomandarilor
rezultate in urma evaluarilor
realizate de ARACIS in ultimii 5
ani in UAB

Permanent

Permanent

Permanent

Strategia de dezvoltare
si diversificare a
cercetarii stiintifice

— abordarea coerenta si
sustinutd a cercetarii stiintifice
universitare de nivel inalt,
garantie a performantei in
procesul de invatamant, in
concordantd cu nevoile si
asteptarile stiintei si tehnicii
actuale, prin implicarea atét a
corpului profesoral, cat si a
studentilor;

— dezvoltarea unei culturi a

- Continuarea implementarii Planului
de cercetare pe termen scurt si mediu
2023-2025, pe Facultati si pe
Universitate;

- Dezvoltarea si imbunatatirea
platformei de cercetare la nivelul
universitatii;

- Modernizarea bazei materiale a
departamentului de cercetare;

- Diversificarea activitatilor de
cercetare;

- Actualizarea paginii web;

- Indeplinirea misiunii si in
ceea ce priveste componenta
cercetare, dezvoltarea
capacitatii de realizare a
cercetarii stiintifice si de
integrare a acesteia in
activitatea didactica si
practica, respectiv in
activitatea unor entitati
economice;

- Crearea de oportunitati de
cercetare;

Surse proprii
+
Sponsorizari
si donatii
+
Finantari/
Cofinantari
proiecte de
catre agentii
economici say|
de catre

organismele

Permanent

Permanent

Rector, Senat, Prorector,
Decani, Prodecani,
Directori Departamente,
Cadrele didactice,
Departamentul de
cercetare, Responsabilii
cu organizarea cercurilor
stiintifice
Asociatia Studentilor
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calitatii, atat in randul
personalului universitatii, cat si
al studentilor;

— imbunatatirea continua a
performantei, eficientei si
eficacitatii Sistemului de
Management al Calitatii, flexibil
si eficient, care sa permita
atingerea obiectivelor strategice
ale Universitatii;

— stabilirea de atributii specifice
fiecarui departament,
administrativ, de invatamant si
de cercetare stiintifica, care sa
stimuleze participarea fiecarui
membru al corpului didactic,
administrativ si de cercetare,
pentru atingerea obiectivului de
imbunatatire continua a calitatii
procesului de invatdmant si
cercetare;

— utilizarea tehnologiei
informationale, ca suport al
imbunatatirii continue a calitatii
activitatilor de invatamant si
cercetare stiintifica, la toate
nivelurile de organizare si de
catre toti factorii implicati;

— incurajarea mobilitatilor de
formare a personalului didactic
si administrativ din universitate,
avand in vedere necesitatea
ridicarii nivelului profesional la
cerintele europene;

— Intdrirea cooperarii
internationale, In primul rand
europene;

— implicarea mai activa a
cadrelor didactice 1n

- Participarea cu propuneri de
proiecte de cercetare la competitiile
organizate de organisme nationale /
internationale cu atributii in
domeniu;

- Participarea la crearea unor
consortii la nivel national,

- Participarea la crearea de consortii
internationale;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare
cu universitati de prestigiu din tara si
din strainatate, precum si cu diversi
agenti economici din mediul de
afaceri, inclusiv din sectorul
cooperatiei mestesugaresti;

- Dezvoltarea unor cercetari
interdisciplinare, in parteneriat
interuniversitar si/sau nonacademic;
- Implicarea si mai puternicd a
studentilor si a masteranzilor in
cercurile stiintifice studentesti;

- Organizarea Sesiunilor de
Comunicéri Stiintifice a cercurilor
stiintifice studentesti si sprijinirea
participarii studentilor cu lucrari la
evenimente similare si la Olimpiade
nationale ale studentilor;

- Organizarea bianuala de sesiuni /
simpozioane / conferinte stiintifice
de specialitate, nationale si/sau
internationale;

- Incurajarea participarii cadrelor
didactice si de cercetare la
manifestari stiintifice recunoscute
in tara si strainatate, a publicarii de
lucrari in reviste cotate si in edituri
recunoscute;

- Sporirea veniturilor din
cercetare;

- Imbunatatirea participarii
facultatilor si a universitatii la
viata stiintifico-academica
nationala si internationald;

- Cresterea vizibilitatii
Facultatilor si a Universitatii;
- Imbinarea cunostintelor
acumulate de studenti n
procesul de invatare cu cele
dobandite prin activitatea de
cercetare;

- Promovarea activitatilor
didactice

desfasurate in cadrul
Universitatii si posibilitatea
studentilor de a cunoaste
realitatile de Invatare si
cercetare ale studentilor din
alte centre universitare;

- Diseminarea rezultatelor
cercetarilor pe plan national si
international, prin participarea
cadrelor didactice si a studentil
la manifestari stiintifice
recunoscute in tara si strainatatg
si prin publicarea de
lucrari/articole in reviste cotate
si in edituri recunoscute;

nationale/
internationale

Decembrie
2024;

Mai 2025

Decembrie
2024;
Mai 2025

Permanent

Rector, Senat,
Prorector, Decani,
Prodecani, Directori
Departamente,
Cadrele didactice,
Departamentul de
cercetare

Rector, Senat, Prorector.
Comisia pentru
Invatamant, Cercetare
Stiintifica si Activitate
Editoriala, Comisia
pentru Dezvoltare
Institutionald, Cooperarg
Academica,

Relatii Interne si
Internationale, Decani,
Prodecani, Directori
departamente, cadre
didactice, studenti




aprofundarea i materializarea

relatiilor de colaborare cu - Cre§terea num.éruh%ivd.e. (’:’adre. . Permanent Rector‘, Senat, Prqrector,

colegii din institutiile de profil dldactlceAale Unl\(er51ta‘;11 Artifex Decani, Prodecant,

din tara si din strainatate; coopltat.e n cole;c‘myele de . Directori .Depgrtamente,
specialitate, editoriale sau stiintifice Cadrele didactice,

— imbunatatirea calitatii ale unor publicatii indexate in baze Departamentul de

stagiilor de practica ale de date internationale; cercetare

studentilor, In vederea facilitarii | - Sporirea numarului de premii, citari

accesului absolventilor la o etc.

carierd de succes in mediul

economic actual; - Intocmirea si prezentarea Martie Rector, Decani,

— actualizarea i imbunatitirea | Raportului anual, sintetizind 2025 Prodecani, Directori

activitatilor desfasurate la rezultatele cercetarii stiintifice pe Departamente,

nivelul cercurilor stiintifice anul 2024, care va fi publicat pe site- Cadrele didactice,

studentesti; ul Universitatii. Departamentul de

cercetare

— dezvoltarea de colaboréri cu

organizatiile profesionale . - Operationalizarea recomandarilor Permanent | Rector. Senat. Comisia

(CECCAR — corpul expertilor | rezultate in urma evaludrilor tru Invatamant

contabil si contabililor realizate de ARACIS in ultimii 5 ani pemry Vet

autorizati din Romania, CAFR —| in UAB CergeF are Stl} npﬁ ca st

camera auditorilor financiari din A§t1v1tate Editoriala,

Roménia, CCF - camera Directorul .

. C Departamentului
COHSL}lt.antllOI' ﬁs.cah d.m‘ . de cercetare, Directori
Romania etc.) prin activitati Departamente
comune in plan didactic,
stiintific si profesional;

— deschiderea unor noi directii
de cercetare si dezvoltarea celor
existente.
Strategia modernizarii | -mentinerea si imbunatatirea - Continuarea informatizarii -Indeplinirea standardelor de | Surse proprii| Februarie | CA, Presedinte
si dezvoltarii bazei sistemului educational bibliotecii, serviciului contabilitate si| calitate cerute programelor de 2025 + Universitate, Rector,
materiale caracterizat prin excelenta si a secretariatelor; licenta si master; + permanent | Director general
performanta, care sa permita - imbunatitirea dotarilor cu | Sponsorizari administrativ,
intarirea imaginii de marca a carte si publicatii de si Donatii Serviciul contabilitate
Universit.étii LARTIFEX” din o . . . . specialitate;
Bucuresti; - Athzlth de noi matelflal.e didactice, _ Desfasurarea in conditii de Septembrie | Presedinte
-dezvoltarea unei culturi a cérti, publicatii de spec%lhtat?, .| calitate a procesului didactic; 2025 + Universitate, Rector,
abonamente la publicatii on-line si la| _ Sporirea eficientei actului permanent | Directori

calitatii, atat in randul
personalului universitatii, cat si
al studentilor;

baze de date internationale etc.

didactic;
- Cresterea calitatii vietii
studentesti;

departamente, cadre
didactice, Responsabil
Biblioteca
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— intretinerea si dezvoltarea
bazei materiale a universitatii

- Imbunititirea
performantelor studentilor;

: d crst - Continuarea dotarii cu calculatoare Permanent | Presedinte
prln:. r.epgra.‘;u, C.OHSOhdarla si soft-uri pentru buna desfasurare a | - Cresterea calitatii serviciilor Universitate, Rector,
reablhitén si extinderea activitatii didactice si de cercetare in | de Director general
acesteia, in vederea laboratoare; documentare puse la administrativ,
desfasurarii in cele mai bune - Continuarea modernizarii salilor de | dispozitia studentilor si Serviciul contabilitate,
c.on(.ili‘;ii. a activitatilor didactice | cyrg si seminar, a laboratoarelor si a | facilitarea studiului Responsabil IT
si stiintifice; bibliotecii prin dotarea cu mijloace | individual al studentilor;
— utilizarea tehnologiei IT de ultima generatie, la nivelul - Indeplinirea standardelor si
informationale, ca suport al universitatilor din Europa, cu bune | conditiilor necesare derularii
imbunatatirii continue a calitatii | practici internationale, in vederea activititii de Invitdmant;
activitailor de Invatamant si ridicdrii standardului activitatii de - Eficientizarea activititii de
cercetare stiintificd, la toate cunoastere didactica si stiintifica. secretariat si de evidenti a
nivelurile de organizare si de . TP
stre toti factort implicati: ) . ' 1ndepl}n1r11 obligatiilor . )
catre tott factorit implicat; Reparafii curente; financiare de catre studenti; Permanent | CA, Presedinte
- asigurarea conditiilor optime | - Gestionarea selectivi a deseurilor | - Protectia mediului. Permanent Universitate, Director
de sanatate si securitate conform reglementdrilor legale; general administrativ,
ocupational, atat pentru . ' ' ' B Serviciul cgntabllltate,
studenti, cat si pentru angajati; | - Irltre‘glrzereia s gmer}aj’area spatiilor Permanent | Responsabil IT
de invdtamant din cladirea
- gestionarea deseurilor universitatii;
conform reglementarilor . . .
legale; - Cazarea studentilor in caminul Septembrie Dlregtpr geperal
studentesc. - administrativ,
- utilizarea eficienta a Octombrie | administrator camin,
spatiilor de cazare 2025 Asociatia studentilor
- Opera‘gionAalizarea recomandévri.br Permanent | CA, Presedinte
requtate in urma evah'lar'lllor Universitate, Rector,
regl}zate de ARACIS in ultimii 5 Director general
ani in UAB administrativ,
Serviciul contabilitate
Strategia privind | - asigurarea stabilitatii - Dezvoltarea de noi programe de | -  Asigurarea  stabilitdtii | Surse proprii Permanent | CA, Presedinte
finantele financiare; facilitare a conectdrii mai eficiente a | financiare si nerecurgerea la Universitate, Rector,
structurilor financiar-administrative | Imprumuturi; Director general

-mentinerea si imbunatatirea
sistemului educational
caracterizat prin excelenta si
performanta, care sa permita
intdrirea imaginii de marca a
Universitatii ,,ARTIFEX” din
Bucuresti;

-adaptarea continua a ofertei

la eforturile de realizare a
obiectivelor institutionale.
Administrarea mai responsabila,
chibzuita a resurselor bugetare si
extrabugetare, bazata in principal pe
proiecte §i programe 1n acord cu
misiunea §i obiectivele institutionale.

- Fundamentarea planificarii
financiare pe strategia pe
termen lung, si viceversa,
asigurarea, prin planificarea
financiara multi-anuala, a
obiectivelor strategice;

administrativ, Serviciul
contabilitate
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educationale la nevoile, - Actualizarea permanenta a Permanent | Presedinte
asteptarile si cerintele mediului | sistemului informatic care sustine Universitate, Rector,
economic §i social, prin activitatea contabila pentru Decani si prodecani,
proiectarea planurilor de asigurarea unei evidente mai Serviciul contabilitate,
invatamant plecand de la riguroase privind situatia taxelor de Secretariate
competentele cu care se studii ale studentilor i masteranzilor;
preconizeazd a fi inzestrati Completarea riguroasa a fiselor de| P Di i
absolventii, pentru a asigura onta I;ntru ersinalul 3 ermanent d frectort Di
satisfactia clientilor in l; dmi rjng trativ Iziar <i pentru epartaimgnt.e,. 1re§t0r
concordantd cu cerintele pietei v, dar 1 per . general a ministrattv,
. - personalul didactic si didactic- Contabil sef, Secretar
fortei de munca; o ’ P .
auxiliar; sef, personal didactic,
- imbunatdtirea continud a didactic-auxiliar si
performantei, eficientei si administrativ
eficacitatii Sistemului de - Sistem de salarizare echitabil, in .
N o . . L Permanent | CA, Presedinte
Management al Calitatii, flexibil| functie de performantele didactice si ; ; .
. - - . SR . e Universitate, Serviciul
si eficient, care sa permita gradul de implicare in activitatile :
. N . O . Contabilitate
atingerea obiectivelor strategice | administrative.
ale Universitatii;
.- e - Continuarea gcolarizarii in regim Octombrie | CA, Presedinte
- stabilirea de atributii 5 R . S DT
. - fard taxa” a studentilor din primul 2024 — Universitate, Rector
specifice fiecarui departament, P S . . > >
. : L e 9 7% | an de studii universitare de licenta, Septembrie | Decani
administrativ, de invatamant si . . " S .
NP > | precum si a studentilor proveniti 2025 +an | Serviciul contabilitate
de cercetare stiintifica, care sa . . <. . . . .
stimuleze participarea fiecirui din centre de plasament din fara; universitar | Cadrele didactice
b F Ii { didacti - Stimularea  permanentd a 2025-2026
“:f“? rut a tporylé utdi atc 16, studentilor in  activitatea de
& rrimls tr.a Vst ebc.:er:,.e a{e? 4 pregatire universitard si cercetare
Pe% ruuziulr.lgerea f[). techivu lutl“ ¢ | prin acordarea de burse celor ce
tmbuna at} re continua a ca’t ati obtin media minima de 9,50;
procesului de invatamant si
cercetare; - Realizarea auditului intern Permanent | Birou audit, CA,
- promovarea in universitate a Pre§edlqte
unui climat de munca bazat pe Universitate, Rector,
responsabilitate si respect lee?tQY geperal ]
reciproc, pentru ca fiecare administrativ, Contabil
participant la proces sa-si sef, Decani, Directori
valorifice la maxim potentialul departament
profesional si intelectual. B .
- Realizarea auditului extern pentru Aprilie CA, Presedinte
situatiile financiare aferente anului 2025 Universitate, Director
2024 general administrativ,
Contabil gef
Strategia privind . . n s N . . . o e .. . . .
glap - mentinerea si imbunitatirea | - Incheierea de noi memorandumuri | - Facilitarea oportunitatilor de |Surse proprii | Permanent | Presedinte Universitate,

relatiile nationale si
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internationale

sistemului educational
caracterizat prin excelenta si
performanta, care sa permita
intdrirea imaginii de marca a
Universitatii ,,ARTIFEX” din
Bucuresti;

- adaptarea continua a ofertei
educationale la nevoile,
asteptarile si cerintele mediului
economic §i social, prin
proiectarea planurilor de
invatdmant plecand de la
competentele cu care se
preconizeaza a fi inzestrati
absolventii, pentru a asigura
satisfactia clientilor in
concordantd cu cerintele pietei
fortei de munca;

- promovarea unei politici de
mentinere si atragere a unui corp
didactic performant;

- colaborarea cu Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Superior si cu
alte agentii externe recunoscute
pe plan national, In vederea
dezvoltarii procesului de
asigurare a calitatii in
universitate si de evaluare
externd a acesteia;

- certificarea periodicd a
sistemului de management al
calitatii, prin auditarea externa
de catre un organism de
certificare acreditat si
recunoscut;

- incurajarea mobilitatilor
studentilor, personalului
didactic, didactic-auxiliar si
administrativ din universitate,

de cooperare in vederea cresterii
calitatii resurselor umane cu o serie
de institutii de Invatamant din tara si
strainatate;

- incheierea de noi parteneriate si
conventii cu diversi agenti economici
pentru desfasurarea de stagii de
practica, vizite de studiu si
internship;

- Intensificarea relatiilor,
parteneriatelor si acordurilor de
cooperare cu facultatile din
invatimantul superior economic
romanesc, valorificind oportunitatile
oferite de apartenenta la AFER -
,,Asociatia Facultatilor de Economie
din Romania”;

- Afilierea Universitatii
LARTIFEX” si a facultatilor din
structura acesteia la noi organizatii
academice de profil;

-Mentinerea si perfectionarea
relatiilor de cooperare cu institutii
similare din cadrul Universitatii
Cooperative Europene, astfel: The
Cooperative College of
Manchester, Le Collége Coopératif
d’Aix en Provence-Provence Alpes
Méditerranée, CASES —
Cooperativa Antonio Sérgio para a
Economia Social Portugalia, IESA -
Instituto de Estudios Superiores de
Administracion Venezuela, Vilnius
Cooperative College — Lituania,
Centre international d'études
pédagogiques — Sévres, Université
Lille 1, University College Cork,
Ireland.

- Initierea unor programe de
schimburi academice de tipul
“visiting professor”, atat in cadrul
programului european ERASMUS,

colaborare cu institutii de
invatamant din tara si din alte
tari;

- Cresterea vizibilitatii
academice, facilitarea
schimburilor stiintifice;

- Cresterea accesului
studentilor la

cunoagtere prin schimb de
experienta;

- Indeplinirea misiunii si in
ceea ce priveste componenta
cercetare, dezvoltarea
capacitatii de realizare a
cercetarii stiintifice si de
integrare a acesteia In
activitatea didactica si
practica, respectiv in
activitatea unor entitati
€conomice;

- Crearea de oportunitati de
cercetare;

- Sporirea veniturilor din
cercetare;

- Imbunitatirea participarii
universitatii la viata stiintifico-
academica nationala si
internationald;

- Perfectionarea legaturii cu
mediul de afaceri si cu diverse
organizatii profesionale, n
special cu UCECOM —
Asociatia Uniunea Nationala a
Cooperatiei Mestesugaresti,
organizatie de reprezentare a
cooperatiei mestesugaresti la
nivel national si international,
CECCAR - corpul expertilor

+
Sponsorizari
si Donatii
+
Finantari/
Cofinantari
proiecte de
catre agentii
economici say|
de catre
organismele
nationale/
internationale

Rector, Senat, Prorector.
Comisia pentru
Dezvoltare
Institutionala, Cooperarg
Academica,

Relatii Interne si
Internationale, Decani,
Prodecani, Directori
departamente, cadre
didactice, studenti
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avand in vedere necesitatea
ridicarii nivelului profesional la
cerintele europene;

- Intdrirea cooperarii
internationale, in primul rand
europene;

- implicarea mai activa a
cadrelor didactice in
aprofundarea i materializarea
relatiilor de colaborare cu
colegii din institutiile de profil
din tara si din strainatate;

- Tmbunititirea calitatii
stagiilor de practica ale
studentilor, in vederea facilitarii
accesului absolventilor la o
cariera de succes In mediul
economic actual;

- dezvoltarea de noi
colaborari cu organizatiile
profesionale (UCECOM -
Uniunea Nationala a
Cooperatiei Mestesugaresti,
organizatie de reprezentare a
cooperatiei mestesugaresti la
nivel national si international,
CECCAR - corpul expertilor
contabili si contabililor
autorizati din Romania, CAFR
— camera auditorilor financiari
din Romania, CCF - camera
consultantilor fiscali din
Romania etc.) prin activitati
comune in plan didactic,
stiintific si profesional;

- imbunatatirea si
diversificarea continutului
paginii web a universitatii.

cat si in cadrul Universitatii
Cooperative Europene;

- Schimburi de studenti (mobilitati)
cu alte universitafi din straindtate,
atat in cadrul programului european
ERASMUS, cit si, in special, cu
universitatile membre ale
Universitatii Cooperative Europene;

- Realizarea unor vizite de studiu
ale studentilor la sediile partenerilor
cu care universitatea a incheiat
parteneriate pentru vizite de studiu,
daca situatia epidemiologica si cea
energetico-social-economica va
permite;

- Stabilirea de noi relatii de
colaborare sustenabile cu mediul
extern, national si international, in
vederea realizarii de contacte,
discutii bilaterale, schimburi de
experienta si de profesori cu alte
organizatii profesionale si
universitati.

- Actualizarea site-ului de
prezentare a Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti, inclusiv
in limba engleza, si incéarcarea cu
materiale si documente de
informare specifice, pentru asigura
accesul studentilor si al tuturor
persoanelor interesate la toate
datele privind oferta educationald si
managementul educational, sub
toate aspectele sale;

- Operationalizarea recomandarilor
rezultate in urma evaludrilor realizate
de ARACIS in ultimii 5 ani iIn UAB;

- Organizarea unei Mese
rotunde/webinar cu ocazia Zilei
Internationale a Cooperatiei,

contabili si contabililor
autorizati din Romania, CAFR
— camera auditorilor financiari
din Romania, CCF - camera
consultantilor fiscali din
Romaénia, FPTR - Federatia
Patronatelor din Turismul
Romaénesc, ANAT - Asociatia
Nationala a Agentiilor de
Turism etc.;

- Diversificarea oportunitatilor
de invatare si cresterea gradului
de insertie profesionald a
absolventilor;

Aprilie/Mai
2025

Permanent

Permanent

Tunie-Iulie
2025

Responsabil Centrul
de Consiliere si
Orientare in Cariera,
Asociatia studentilor
Studentii, SAS
Artifex.

Presedinte Universitate,
Rector, Senat, Prorector,
Comisia pentru
Dezvoltare
Institutionald, Cooperarg
Academica,

Relatii Interne si
Internationale, Decani,
Prodecani, Directori
departamente, cadre
didactice, studenti

Conducerea UCECOM,
Presedinte Universitate,
Director executiv al
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impreuna cu UCECOM si Fundatia
Nationala ,,ARTIFEX”

Fundatiei ARTIFEX,
Rector, Senat, Prorector.
Comisia pentru
Dezvoltare
Institutionala, Cooperarg
Academica,

Relatii Interne si
Internationale, Decani,
Prodecani, Directori
departamente, cadre
didactice, studenti

Strategia privind
managementul calitatii
educatiei

- mentinerea si Imbunatatirea
sistemului educational
caracterizat prin excelenta si
performanta, care sa permita
intdrirea imaginii de marca a
Universitatii ,,ARTIFEX” din
Bucuresti;

- adaptarea continua a ofertei
educationale la nevoile,
asteptarile si cerintele mediului
economic §i social, prin
proiectarea planurilor de
invatdmant plecand de la
competentele cu care se
preconizeaza a fi inzestrati
absolventii, pentru a asigura
satisfactia clientilor in
concordantd cu cerintele pietei
fortei de munca;

- revizuirea §i adoptarea unor
regulamente si metodologii de
asigurare a calitatii, in toate
secventele sale, astfel incat sa
fie compatibile cu cerintele
mediului legislativ, academic si
ale clientilor Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti;

- abordarea coerenta si
sustinuta a cercetarii stiintifice
universitare de nivel inalt,

- Revizuirea §i actualizarea
regulamentelor si metodologiilor
interne, ca urmare a modificarii
legislatiei nationale in domeniul
educatiei

- Continuarea implementarii
prevederilor strategiei universitatii
in scopul asigurarii calitatii
procesului de invatdmant si de
cercetare, in perioada 2024-2029;
- Imbunitatirea politicii in
domeniul calitatii; actualizarea
obiectivelor in domeniul calitatii;
perfectionarea pregatirii personalului
in domeniul asigurarii calitatii si al
managementului calitatii prin
participarea la cursuri interne sau
externe;

- Organizarea unor activitati de
loisir;

- Realizarea auditului intern de
calitate

- Continuarea procesului de
evaluare si analiza a calitatii
activitatii didactice si a corpului
profesoral prin aplicarea

- Asigurarea nivelului inalt de
pregatire a studentilor, in
concordanta cu standardele
nationale si internationale;

- Inzestrarea studentilor cu
cunostintele si capacititile
necesare integrarii active si
eficiente in viata sociala si in
profesie, orientarea lor

spre o atitudine creatoare, critic
si independenta, spre un
comportament dinamic §i cu
forta de adaptare la situatii noi,
prin competenta si permanenta
autoinstruire;

- Cresterea gradului de coeziung
si performanta 1n cadrul
departamentelor universitatii;
- Imbunititirea sentimentului
de armonie §i  respect
reciproc;

- Dezvoltarea excelentei in
evolutia profesionala a
cadrelor didactice si de

cercetare, incurajarea

Surse proprii
+
Sponsorizari
si Donatii

Permanent

Permanent

Decembrie
2024,
Mai 2025

Decembrie
2024

Ianuarie-
Februarie,
Mai,
Septembrie

Senat, Comisiile
Senatului

Presedinte Universitate,
Rector, Senat, Prorector.
Director general
administrativ, Comisiile
Senatului, Decani,
Prodecani, Directori
departamente, cadre
didactice, Asociatia
studentilor

Auditorii interni de
calitate

Presedinte Universitate,
Rector, Prorector,
Director general
administrativ, CEAC,
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garantie a performantei in
procesul de invatamant, in
concordantd cu nevoile si
asteptarile stiintei si tehnicii
actuale, prin implicarea atat a
corpului profesoral, cat si a
studentilor;

- dezvoltarea unei culturi a
calitatii, atat in randul
personalului universitatii, cat si
al studentilor. Revizuirea si
adoptarea unor regulamente si
metodologii de asigurare a
calitatii, astfel incat sa fie
compatibile cu cerintele
mediului academic si ale
clientilor Universitatii
LARTIFEX” din Bucuresti;

— Tmbunatatirea continud a
performantei, eficientei si
eficacitatii Sistemului de
Management al Calitétii, flexibil
si eficient, care sa permita
atingerea obiectivelor strategice
ale Universitatii;

— stabilirea de atributii
specifice fiecarui departament,
administrativ, de Invatamant si
de cercetare stiintifica, care sa
stimuleze participarea fiecarui
membru al corpului didactic,
administrativ si de cercetare,
pentru atingerea obiectivului de
imbunatatire continua a calitatii
procesului de invatamant si
cercetare;

— promovarea in universitate a
unui climat de munca bazat pe
responsabilitate si respect
reciproc, pentru ca fiecare
participant la proces sa-si

chestionarelor privind evaluarea
cadrelor didactice de catre studenti,
a fiselor privind autoevaluarea si
evaluarea cadrelor didactice de
catre directorul de departament.

- Actualizarea procedurilor privind
evaluarea cadrelor didactice de
catre directorul de departament si
imbunatatirea fisei de autoevaluare

- Aplicarea, in continuare, cu
rigurozitate a prevederilor Codului
de Eticd in domeniul activitatii
manageriale, de cercetare,
predare/invatare pentru asigurarea
cresterii coeziunii comunitatii
universitare si formarea unui climat
de cooperare/competitie.

- Continuare imbundtatirii activitatii
Centrului de Consiliere §i Orientare
in Cariera prin dezvoltarea
parteneriatelor cu angajatorii in
vederea identificarii competentelor
profesionale cerute pe piata muncii.

- Utilizarea mai eficientd a
indrumarii pe baza de tutoriat, in
vederea orientérii studentilor n
cariera;

- Prezentarea raportului sintetic
privind indeplinirea planului
operational al universitatii pe anul
universitar 2023- 2024

- Intocmirea, discutarea si
aprobarea raportului de evaluare
internd institutionala CEAC, 2023-

atasamentului si loialitatii fata
de institutia de Invatamant;
- Intrirea capacittii
manageriale si de
functionalitate;

- Imbunatitirea
functionalitatii facultatilor,
departamentelor comisiilor
CEAC si optimizarea
proceselor;

- Cresterea transparentei si
eficientei procesului
managerial;

- Desfasgurarea activitatilor de
invatamant, cercetare si de
secretariat in conditii
materiale si spatii adecvate;

- Cresterea performantei
didactice si in cercetare;

- Cresterea emulatiei
pozitive intre cadrele
didactice;

- Asigurarea calitatii
programelor de studii;
programelor de studii cu cele
similare de la alte institutii de
invatamant superior, din tara
si strainatate.

2025

Permanent

Permanent

Permanent

Noiembrie
2024

Februarie -
Martie
2025

SRAC

Rector, Prorector,
Comisia pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii, Director genera
administrativ

Decani, Directori
departamente, cadre
didactice, studenti,
Asociatia studentilor

Rector, Prorector,
Decani,

Prodecani, Directori
departamente, Comisia
de Etica, cadre
didactice, Asociatia
studentilor, studenti

Rector, Prorector,
membrii Centrului de
Consiliere si Orientare
in Cariera, Conducerile
facultatilor si
departamentelor,
Asociatia studentilor

Rector, Prorector,
Conducerile facultatilor
si departamentelor,
Tutori, Asociatia
studentilor

Presedinte CA,
Presedinte Universitate,
Rector, Prorector,
Decani, Director
General administrativ,
Contabil-gef

Rector, Prorector,
CEAC, Senat
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valorifice la maxim potentialul | 2024.

profesional si intelectual; - Intocmirea, discutarea si Februarie — | Rector, Senat, Comisiile]
— realizarea unei comunicari aprobarea raportului Rectorului, Martie Senatului

permanente intre corpul 2023-2024. 2025

profesoral si studenti;

- realizarea unei evaluari si - Operationalizarea recomandarilor Permanent

autoevaludri periodice a rezultate In urma evaludrilor

universitatii i a personalului realizate de ARACIS in ultimii 5

didactic; ani in UAB

— colaborarea cu Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Superior si cu
alte agentii externe recunoscute
pe plan national, in vederea
dezvoltarii procesului de
asigurare a calitatii in
universitate si de evaluare
externd a acesteia;

— certificarea periodica a
sistemului de management al
calitatii, prin auditarea externa
de catre un organism de
certificare acreditat si
recunoscut;

— imbunatatirea calitatii
stagiilor de practica ale
studentilor, in vederea facilitarii
accesului absolventilor la o
cariera de succes in mediul
economic actual;

— asigurarea conditiilor optime
de sanatate si securitate
ocupationala, atat pentru
studenti, cat si pentru angajati;
— gestionarea deseurilor
conform reglementarilor legale;
— I1mbunatatirea si
diversificarea continutului
paginii web a universitatii.

Avizat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 12.11.2024
Aprobat in sedinta Senatului Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti din data de 13.11.2024.

RECTOR
Prof. univ. dr. Alexandru Lucian Manole
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