1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI

1.2 Facultatea FINANTE SI CONTABILITATE

1.3 Departamentul FINANTE-CONTABILITATE

1.4 Domeniul de studii FINANTE

1.5 Ciclul de studii MASTER

1.6 Programul de studii / Calificarea MANAGEMENT FINANCIAR-BANCAR $1 DE
ASIGURARI

1.7 Forma de Invatamant IF (Invatimant cu Frecventi)

1.8 Limba de studiu Romaina

1.9 Anul universitar 2024-2025

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea MANAGEMENT SI RATING BANCAR

disciplinei

2.2 Codul disciplinei MFBA01110S2203

2.3 Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. MADALINA-GABRIELA ANGHEL

2.4 Titularul activitatilor de
seminar

Conf. univ. dr. MADALINA-GABRIELA ANGHEL

25 Anul| Il | 2.6 Semestrul| 2
de studiu

2.7 Tipul de evaluare| E | 2.8 Regimul O] 2.9 Numarul | 6
(E - examen/V - disciplinei de credite
verificare : :
/G- colocvit) (O - ob.llgatorle, ECTS
A - optionala, F-
facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 3 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 1
3.2 curs

3.4 Numarul de saptdmani 12

3.5 Total ore din planul de invatamant | 36 | din care: 24 | 3.7 seminar / laborator] 12
3.6 curs

Distributia fondului de timp:. ore

Studiul dup@ manual, suport de curs, bibliografie si notite 46

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 21

Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 41

Tutoriat/Consultatii 4

Examinari 2

Alte activitati: .................. -

3.7 Total ore studiu individual 114

3.8 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 25 150

ore)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfagurare a « Sala de curs dotata cu laptop, acces la internet, videoproiector si tabla;

cursului

. Studentii se vor prezenta la prelegeri cu telefoanele mobile inchise;
« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la curs.

5.2 De desfasurare a . Sald de seminar dotata cu tabla, laptop, videoproiector si acces la internet;
seminarului / laboratorului | « Studentii se vor prezenta la seminarii cu telefoanele mobile Tnchise;

« Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la seminar;
« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

C1. Aplicarea conceptelor, principiilor si instrumentelor specifice managementului in
domeniul financiar-bancar si in asigurari
(2 puncte de credit)
C1.4. Evaluarea critica a unor decizii manageriale iIn domeniul financiar (1 punct de credit)
C1.5. Fundamentarea unor decizii manageriale in situatii economice date (1 punct de
credit)
C2. Utilizarea cunostintelor si instrumentelor de monitorizare si analiza financiara si
prudentiala, de evaluare a riscului si performantelor bancare si in activitatea de asigurari
(2 puncte de credit)
C2.3. Aplicarea integratd a conceptelor si instrumentelor de monitorizare §i analiza
financiara si prudentiala, de evaluare a riscului si performantelor bancare si in activitatea de
asigurari (1 punct de credit)
C2.5. Elaborarea unei proceduri de monitorizare financiard si prudentiald, de evaluare a
riscului si performantelor bancare sau 1n activitatea de asigurari (1 punct de credit)

Competente

transversale

CT1. Aplicarea valorilor si eticii profesiei si executarea responsabili a unor sarcini
profesionale complexe in conditii de autonomie si independenta profesionala, promovarea
rationamentului logic, a aplicabilitatii practice, a evaluirii si autoevaluirii in luarea
deciziilor (1 punct de credit)

CT2. Exercitarea rolurilor specifice muncii in echipa pe diferite nivele de ierarhizare,
inclusiv cu asumarea de roluri de conducere si promovarea dialogului, cooperarii,
atitudinii pozitive si diversitatii, si imbunéatatirea continui a propriei activitati (1 punct de
credit)

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general | e Familiarizarea cu terminologia de specialitate, cunoasterea si infelegerea

al disciplinei corectd a principalelor metode si modele statistico-econometrice utilizate Tn
managementul si ratingul bancar.

7.2 Obiectivele Cunostinte: R.1.1: Absolventul isi insuseste, cunoaste, intelege si poate

specifice prezenta continutul obiectivelor cu privire la metodele

statistice de evaluare a ratingului bancar

R.1.2: Absolventul identifica indicatorii statistici care
definesc ratingul bancar

R.1.3: Absolventul intelege si aplica procesul managerial de
implementare a deciziilor din sectorul bancar.

Aptitudini: R.1.1: Absolventul utilizeaza activ modele privind evaluarea
ratingului bancar

R.1.2: Absolventul evalueaza, in mod eficient, conditiile de
aplicare a modelelor de management bancar

R.1.3: Absolventul stabileste factorii determinanti care stau la
baza evaluarii ratingului bancar
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si autonomie

Responsabilitate

R.1.1: Absolventul dezbate modul in care sunt utilizati

indicatori de stabilire a ratingului bancar

R.1.2: Absolventul utilizeaza, pe baza modului propriu de
gandire, situatia supusa studiului in evaluarea ratingului

bancar

R.1.3: Absolventul identificd variabilele bancare, pe baza
carora construieste modele de studiu in vederea evaluarii

ratingului bancar

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1. Organizarea si functionarea Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
institutiilor de credit din Romania interactiv obligatorie 4-
- Operatiunile pasive ale bancilor Cap.1, pp. 9-26
comerciale
- Operatiunile active ale bancilor
comerciale
- Creditul-principala operatiune
activa a bancilor comerciale
Tema 2. Acordurile de la Basel privind Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
capitalul bancar interactiv obligatorie 4-
- Primul acord Basel Cap.2, pp. 27-
- Adecvarea capitalului bancar 35
- Etapele trecerii la Basel 1l
Tema 3. Noul acord Basel. Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
- Prezentare de ansamblu interactiv obligatorie 4-
- Principiile de supraveghere Cap.2, pp. 35-
41
Tema 4. Evaluarea prin modele a cotelor | Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
de piata interactiv obligatorie 3-
- Selectionarea unui deviz-oferta Cap.3, pp. 49-
- Modelarea fenomenelor de piata 79 si Cap.4, pp.
85-96
Tema 5. Activitatea bancara si riscurile Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
- Notiune de risc bancar interactiv obligatorie 2-
- Categorii de riscuri Cap.13, pp.
- Reglementarea riscurilor 269-272
- Gestionarea riscurilor
Tema 6. Analiza principalelor riscuri Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
bancare interactiv obligatorie 1-
- Riscul de credit Cap.6 si
- Riscul de lichiditate Cap.7.1-7.4
- Riscul de insolvabilitate
- Riscul operational
- Riscul suveran / de tara
Tema 7. Gestionarea riscului de rata a Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
dobanzii interactiv obligatorie 2-
- Definirea si caracteristicile Cap.13, pp.
riscului de rata a dobanzii 296-306
- Indicatorii de masurare a riscului Bibliografie
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de rata a dobanzii

obligatorie 1-

- Tehnici de acoperire la riscul de Cap.7.5
ratd a dobanzii
- Contractele CAP
- Contractele FLOOR
- Contractele COLLAR
Tema 8. Piata ipotecara in Europa. Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
- Securitizarea creantelor ipotecare interactiv obligatorie 4-
Cap.4, pp. 121-
126
Tema 9. Ratingul financiar Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
- Agentiile de rating financiar. interactiv obligatorie 4-
Evolutie si reglementare Cap.4, pp. 127-
Caracterizarea informatiilor 142
rezultate din activitatea de rating
financiar
Corelarea rating—nevoie de
informare a pietelor financiare
Migratia ratingurilor
Insuficienta datelor continute de
matricile de tranzitie
Impactul modificarii ratingului
asupra instrumentelor financiare
Etapele activitatii de rating
Analiza unei institutii de credit
emitente de obligatiuni
Tema 10. Procese decizionale Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
multicriteriale interactiv obligatorie 3-
- Elementele unui proces Cap.11, pp.
decizional 225-242
- Decizii in conditii de risc si
incertitudine in luarea deciziilor
Tema 11. Performantele bancare Prelegeri cu caracter 2 ore Bibliografie
- Analiza performantelor bancare interactiv obligatorie 2-
- Alti indicatori utilizati in analiza Cap.14, pp.
performantelor bancare 307-322
- Performantele bancare si
implicatiile acestora asupra
costurilor marginale
Tema 12. Recapitulare Conversatie sinteza 2 ore Intreaga
bibliografie
obligatorie
TOTAL 24 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Anghel, M.G. (2022). Piata financiar-bancarda: motor al dezvoltarii economiei, Editura

Economica, Bucuresti

2. Anghelache, C., Anghel, M.G. (2014). Modelare economicd. Concepte, teorie si studii de caz,

Editura Economica, Bucuresti

3. Anghelache, C. (2010). Metode si modele de masurare a riscurilor si performantelor financiar-
bancare, editia a II-a, Editura Artifex, Bucuresti
4. Anghelache, C., Capusneanu, S. (2007). Elemente de management si rating bancar, Editura

Artifex, Bucuresti
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Bibliografie suplimentara

1. Anghel, M.G. (2015). Analiza financiar-monetara, Editura Economica, Bucuresti

2. Anghelache, C., Anghel, M.G., Bodo, G. (2017). Aspecte teoretice privind rolul informatiilor in
procesul de modelare a deciziilor / riscurilor / Theoretical aspects of the role of information in the
process of decisions/risks modeling, Romanian Statistical Review, Supplement, no. 6, pp. 92-101 /
102-111
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-
content/uploads/2017/06/RRSS_06 2017 _AO05_RO.pdf

3. Anghelache, C., Anghelache, G.V., Anghel, M.G., Nita, G. (2016). Notiuni generale privind
riscurile bancare / General Notions on banking Risks, Romanian Statistical Review Supplement,
Issue 5, pp. 7-12/13-18
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/index.php/notiuni-generale-privind-riscurile-bancare/

4. Anghelache, C., Marinescu, R.T., Diaconu, A., Dumitrescu, D. (2016). Model de evaluare a
riscurilor bancare in contextul Comitetului BASEL / Banking Risk evaluation Model based on
BASEL Committee, Romanian Statistical Review Supplement, Issue 5, pp. 141-149/150-158
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2016/06/rrss_05_ 2016 a09 ro.pdf

5. Anghelache, C., Anghel, M.G., Soare, D.V., Badiu, A. (2016). Model de analiza a performantei
financiare a imprumutului si a imprumutatului / Model Analysis of the financial Performance of
the Loan and the Borrower, Romanian Statistical Review Supplement, Issue 5, pp. 42-49/50-56
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2016/06/rrss_05_ 2016 a03 ro.pdf

6. Anghelache, C. (2006). Elemente privind managementul financiar, Editura Artifex, Bucuresti

8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1. Organizarea si functionarea Rezolvarea studiilor 1 ora Bibliografie
institutiilor de credit din Romania de caz programate si obligatorie 4-
- Operatiunile pasive ale bancilor lucru in echipa Cap.1, pp. 9-26
comerciale
- Operatiunile active ale bancilor
comerciale
- Creditul-principala operatiune
activa a bancilor comerciale
Tema 2. Acordurile de la Basel privind Rezolvarea studiilor 1 ora Bibliografie
capitalul bancar de caz programate si obligatorie 4-
- Primul acord Basel lucru in echipa Cap.2, pp. 27-
- Adecvarea capitalului bancar 35
- Etapele trecerii la Basel Il
Tema 3. Noul acord Basel. Rezolvarea studiilor 1 ora Bibliografie
- Prezentare de ansamblu de caz programate si obligatorie 4-
- Principiile de supraveghere lucru in echipa Cap.2, pp. 35-
41
Tema 4. Evaluarea prin modele a cotelor | Rezolvarea studiilor 1 orad Bibliografie
de piata de caz programate si obligatorie 3-
- Selectionarea unui deviz-oferta lucru in echipa Cap.3, pp. 49-
- Modelarea fenomenelor de piata 79 si Cap.4, pp.
85-96
Tema 5. Activitatea bancara si riscurile Rezolvarea studiilor 1 ora Bibliografie
- Notiune de risc bancar de caz programate si obligatorie 1-
- Categorii de riscuri lucru in echipa Cap.4, pp. 115-
- Reglementarea riscurilor 138
- Gestionarea riscurilor Bibliografie
obligatorie 2-

Pag. 5 din 9



http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2017/06/RRSS_06_2017_A05_RO.pdf
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2017/06/RRSS_06_2017_A05_RO.pdf
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/index.php/notiuni-generale-privind-riscurile-bancare/
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2016/06/rrss_05_2016_a09_ro.pdf
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2016/06/rrss_05_2016_a03_ro.pdf

Cap.13, pp.

269-272
Tema 6. Analiza principalelor riscuri Rezolvarea studiilor 1 ora Bibliografie
bancare de caz programate si obligatorie 1-
- Riscul de credit lucru in echipa Cap.6 si
- Riscul de lichiditate Cap.7.1-7.4
- Riscul de insolvabilitate
- Riscul operational
- Riscul suveran / de tara
Tema 7. Gestionarea riscului de ratd a Rezolvarea studiilor 1 ora Bibliografie
dobanzii de caz programate si obligatorie 2-
- Definirea si caracteristicile lucru in echipa Cap.13, pp.
riscului de ratd a dobanzii 296-306
- Indicatorii de masurare a riscului Bibliografie
de rata a dobanzii obligatorie 1-
- Tehnici de acoperire la riscul de Cap.7.5
ratd a dobanzii
- Contractele CAP
- Contractele FLOOR
- Contractele COLLAR
Tema 8. Piata ipotecara in Europa. Rezolvarea studiilor 1 ora Bibliografie
- Securitizarea creantelor ipotecare | de caz programate si obligatorie 4-
lucru in echipa Cap.4, pp. 121-
126
Tema 9. Ratingul financiar Rezolvarea studiilor 1 ora Bibliografie
- Agentiile de rating financiar. de caz programate si obligatorie 4-
Evolutie si reglementare lucru in echipa Cap.4, pp. 127-
Caracterizarea informatiilor 142
rezultate din activitatea de rating
financiar
Corelarea rating—nevoie de
informare a pietelor financiare
Migratia ratingurilor
Insuficienta datelor continute de
matricile de tranzitie
Impactul modificarii ratingului
asupra instrumentelor financiare
Etapele activitatii de rating
Analiza unei institutii de credit
emitente de obligatiuni
Tema 10. Procese decizionale Rezolvarea studiilor 1ora Bibliografie
multicriteriale de caz programate si obligatorie 3-
- Elementele unui proces lucru in echipa Cap.11, pp.
decizional 225-242
- Decizii in conditii de risc si
incertitudine in luarea deciziilor
Tema 11. Performantele bancare Rezolvarea studiilor 1 ora Bibliografie
- Analiza performantelor bancare de caz programate si obligatorie 2-
- Alfi indicatori utilizati in analiza lucru in echipi Cap.14, pp.
performantelor bancare 307-322

- Performantele bancare si
implicatiile acestora asupra
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costurilor marginale
Tema 12. Recapitulare Conversatie sinteza 1 ora Intreaga
bibliografie
obligatorie
TOTAL 12 ore

Bibliografie obligatorie:

1. Anghel, M.G. (2022). Piata financiar-bancara: motor al dezvoltarii economiei, Editura
Economica, Bucuresti

2. Anghelache, C., Anghel, M.G. (2014). Modelare economicd. Concepte, teorie si Studii de caz,
Editura Economica, Bucuresti

3. Anghelache, C. (2010). Metode si modele de masurare a riscurilor si performantelor financiar-
bancare, editia a II-a, Editura Artifex, Bucuresti

4. Anghelache, C., Capusneanu, S. (2007). Elemente de management si rating bancar, Editura
Artifex, Bucuresti

Bibliografie suplimentara

1. Anghel, M.G. (2015). Analiza financiar-monetara, Editura Economica, Bucuresti

2. Anghelache, C., Anghel, M.G., Bodo, G. (2017). Aspecte teoretice privind rolul informatiilor in
procesul de modelare a deciziilor / riscurilor / Theoretical aspects of the role of information in the
process of decisions/risks modeling, Romanian Statistical Review, Supplement, no. 6, pp. 92-101 /
102-111

http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2017/06/RRSS 06 2017 A05_ RO.pdf

3. Anghelache, C., Anghelache, G.V., Anghel, M.G., Nita, G. (2016). Nofiuni generale privind
riscurile bancare / General Notions on banking Risks, Romanian Statistical Review Supplement,
Issue 5, pp. 7-12/13-18

http://www.revistadestatistica.ro/supliment/index.php/notiuni-generale-privind-riscurile-bancare/

4. Anghelache, C., Marinescu, R.T., Diaconu, A., Dumitrescu, D. (2016). Model de evaluare a
riscurilor bancare in contextul Comitetului BASEL / Banking Risk evaluation Model based on
BASEL Committee, Romanian Statistical Review Supplement, Issue 5, pp. 141-149/150-158

http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2016/06/rrss_05_ 2016 a09 ro.pdf

5. Anghelache, C., Anghel, M.G., Soare, D.V., Badiu, A. (2016). Model de analiza a performantei
financiare a imprumutului §i a imprumutatului / Model Analysis of the financial Performance of
the Loan and the Borrower, Romanian Statistical Review Supplement, Issue 5, pp. 42-49/50-56

http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2016/06/rrss_05_ 2016 a03 ro.pdf

6. Anghelache, C. (2006). Elemente privind managementul financiar, Editura Artifex, Bucuresti

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

« Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

« Anual, in perioada de analiza a planurilor de invatdmant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist - Uniunea Nationala a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM, in vederea
adaptdrii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 10.3 Pondere
Metode de din nota
evaluare finala
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http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2017/06/RRSS_06_2017_A05_RO.pdf
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/index.php/notiuni-generale-privind-riscurile-bancare/
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2016/06/rrss_05_2016_a09_ro.pdf
http://www.revistadestatistica.ro/supliment/wp-content/uploads/2016/06/rrss_05_2016_a03_ro.pdf

10.4 Curs o finsusirca terminologiei de specialitate, a | Examen 50 %
sistemului conceptual cu care opereaza disciplina; | scrisin
e capacitatea de utilizare adecvata a conceptelor, | sesiunea de
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor de | examene.
operare specifice impuse de disciplina;
e capacitatea de analiza, sinteza si interpretare a
evolutiei financiar-bancare;
o insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si
tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor
statistice pentru  obtinerea indicatorilor ce
caracterizeaza activitatea la nivel bancar;
o coerenta logica 1n analiza §i argumentare;
o asimilarea principiilor care trebuie urmate in
analiza financiar-bancara,
o abilitafile de gandire analiticd si criticd in
studiul situatiilor de risc Tn domeniul bancar;
« corelarea aspectelor teoretice cu cele practice;
o fundamentarea unui mod propriu de gandire
economica care sa asigure evaluarea corectd a
oportunitatilor si riscurilor 1n actiunile intreprinse;
o aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul
pentru studiul individual si implicarea in activitatea
de cercetare stiintifica.
10.5 e Insusirea terminologiei de specialitate, a | Testarea 25%
Seminar/laborator sistemului conceptual cu care opereaza disciplina; | continua pe
e capacitatea de utilizare adecvatd a conceptelor, | parcursul
principiilor, normelor, metodelor si procedeelor | semestrului
de operare specifice impuse de disciplin; Participarea 25%
e capacitatea de analiza, sinteza §i interpretare a | activi la
evolutiei financiar-bancare; seminar si
e Insusirea si aplicarea formulelor, procedeelor si | realizarea
tehnicilor de culegere si prelucrare a datelor | de activititi
statistice pentru obtinerea indicatorilor ce | gen teme /
caracterizeaza activitatea la nivel bancar; referate /
e coerenta logicd in analiza si argumentare; eseuri /
 asimilarea principiilor care trebuie urmate n | traduceri/
analiza financiar-bancara; proiecte /
o abilitatile de gindire analiticd si criticd in | participarea
studiul situatiilor de risc in domeniul bancar; si
« corelarea aspectelor teoretice cu cele practice; sustinerea
o fundamentarea unui mod propriu de gandire | de
economica care sa asigure evaluarea corectd a | comunicari
oportunitatilor si riscurilor 1n actiunile intreprinse; | la sesiunile
« aspectele atitudinale: seriozitatea, interesul | stiintifice
pentru studiul individual §i implicarea in studentesti
activitatea de cercetare stiintifica.

10.6 Standard minim de performanta

« TInsusirea vocabularului specific disciplinei;
« recunoasterea principiilor, legilor si a teoriilor aferente disciplinei de studiu;

. intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;
. Insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora in solutionarea
problemelor si optiunilor de politicd economica de mare actualitate (nationale si internationale);
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. evaluarea corecta a oportunitatilor si riscurilor in actiunile intreprinse;
. realizarea partiald a lucrarilor practice: prezentari de materiale la seminar, teme, referate, proiecte;

. participarea la 1/2 din seminarii;
. obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 23.09.2024

Semnatura titularului de curs,
Conf. univ. dr. Madalina-Gabriela Anghel

Data avizarii in departament: 30.09.2024

Semnaétura directorului de departament,
Conf. univ. dr. Catalin Deatcu-Gavril

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2024

Semnatura Decan,
Conf. univ. dr. Andrei Buiga

Semnatura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Madalina-Gabriela Anghel

Avizat,

Responsabil program de studii,
Conf. univ. dr. Madilina-Gabriela Anghel

Pag. 9 din 9




