FISA DISCIPLINEI

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatdmant superior UNIVERSITATEA “ARTIFEX” DIN BUCURESTI
1.2 Facultatea FINANTE SI CONTABILITATE
1.3 Departamentul FINANTE-CONTABILITATE
1.4 Domeniul de studii FINANTE
1.5 Ciclul de studii MASTER
1.6 Programul de studii / Calificarea MANAGEMENT FINANCIAR-BANCAR S$I DE
ASIGURARI
1.7 Forma de Invatamant IF (Inviatimant cu Frecventi)
1.8 Limba de studiu Roméana
1.9 Anul universitar 2024-2025
2. Date despre disciplina
2.1 Denumirea MANAGEMENT FINANCIAR
disciplinei
2.2 Codul disciplinei MFBA01110S1101
2.3 Titularul activitatilor de curs | Conf. univ. dr. Virginia Cucu
2.4 Titularul activitatilor de Conf. univ. dr. Virginia Cucu
seminar
25 Anul| I |2.6 Semestrul| 1 | 2.7 Tipul de evaluare| E | 2.8 Regimul O] 2.9 Numarul | 10
de studiu (E - examen / V - disciplinei de credite
/ ée-rg:jg:f/iu) (O- ob.ligatorie, ECTS
A - optionala, F-
facultativa)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 | din care: 2 | 3.3 seminar / laborator 2
3.2 curs

3.4 Numarul de saptdmani 14

3.5 Total ore din planul de invatamant | 56 | din care: 28 | 3.7 seminar / laboratory 28
3.6 curs

Distributia fondului de timp: ore

Studiul dupad manual, suport de curs, bibliografie si notite 60

Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 56

Pregatire seminarii / laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 70

Tutoriat/Consultatii 4

Examinari 4

Alte activitati: .................. -

3.7 Total ore studiu individual 194

3.8 Total ore pe semestru (numar de credite ECTS x 25 | 250

ore)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum -

4.2 de competente -
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 De desfasurare a
cursului

«Sald de curs dotatd cu laptop, acces la internet, ecran multimedia si
platforme electronice dedicate, respectiv platforma ARTIFEX si/sau
platforma Moodle Artifex;

- Nu va fi acceptata intarzierea studentilor la cursul cu prezenta in campus
sau pe platformele electronice dedicate.

5.2 De desfasurare a
seminarului / laboratorului

. Sald de seminar dotata cu tabla, laptop, acces la internet, ecran multimedia
si platforme electronice dedicate, respectiv platforma ARTIFEX si/sau
platforma Moodle Artifex;

« Nu va fi acceptatd intarzierea studentilor la seminarul cu prezenta in
campus sau pe platformele electronice dedicate;

« Studentii vor avea la dispozitie diverse materiale didactice.

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale
ESCO

1. interpreteaza situatiile financiare
2. realizeaza analiza afacerii

3. evalueaza viabilitatea financiara
4. elaboreaza un raport financiar

—

2. 1ia decizii

Competente
transversale

gestioneaza resurse financiare si materiale

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general

¢ Cunoasterea metodologiei de analiza financiara a entitatilor patrimoniale

al disciplinei in vederea cresterii calitagii proceselor decizionale in domeniul
financiar-contabil si dezvoltarea capacitatii de analiza, de sinteza si de
decizie a cursantilor.

7.2 Obiectivele Cunostinte: R..1: Absolventul identifici scopul managementului financiar,

specifice precum si responsabilitatile managerului financiar, atat din punct

de vedere al maximizarii valorii entitatii economice, cat si al
responsabilitatii sociale;

R.1.2: Absolventul intelege si este capabil sa explice
mecanismul de abordare a actului managerial in domeniul
financiar;

R.i.3: Absolventul cunoaste si poate face aprecieri cu privire
structura managementului financiar dintr-o entitate economica;
R.i.4: Absolventul explica principiile si functiile managementului
financiar-bancar si in asigurari.

Aptitudini: R.1.1: Absolventul interpreteazid avantajele si limitele

analizelor efectuate pe baza documentelor contabile si a celor
efectuate pe baza datelor de piata;

R.1.2: Absolventul aplica si evalueaza deduce principalii indicatori
determinanti ai performantei financiare identificatd prin
profitabilitate;

R.1.3: Absolventul cuantifica nivelul de performanta al activitatii
entitatii economice prin intermediul analizei ratelor de rotatie;
R.1.4: Absolventul fundamenteaza decizii manageriale in
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situatii economice date;

R.1.5: Absolventul aplicd valorile eticii profesiei si executd
responsabil sarcini profesionale complexe in conditii de autonomie
si independenta profesionald, promoveaza rationamentului logic.

Responsabilitate
si autonomie

R.1.1: Absolventul formuleaza principii de management
financiar 1n functie de obiectivul major al entitatii
economice;

R.1.2: Absolventul descopera si formuleaza principalele
obiective pe care merita sa le urmareasca in analiza pozitiei
financiare diferiti stakeholderi;

R.1.3: Absolventul adopta decizia manageriala in domeniul
financiar — bancar;

R.1.4: Absolventul implementeazi procesul de evaluare si
autoevaluare n luarea deciziilor;

R.1.5: Absolventul isi asuma promovarea dialogului, cooperdrii,
atitudinii pozitive si diversitatii, si isi imbunatateste permanent
propria activitate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1 Managementul financiar al Conversatie euristica, 4 ore Bibliografie
companiilor: Curs interactiv obligatorie
- Continutul, si obiectivul 3.—Cap.1(1.2)si
managementului financiar; 4.-Cap.1(1.1)
- Functia financiara.
Tema 2 Analiza financiara — principii Conversatie euristica, 2 ore Bibliografie
- Analiza financiara interna si Curs interactiv obligatorie
externa; 2.-Cap. IV
- Analiza pe baza documentelor 4.-Cap3 (3.1.si
contabile; 3.2) |
- Analiza pe baza datelor de piat. '
Tema 3 Analiza pozitiei financiare Metoda 4 ore Bibliografie
- Analiza structurii activului si problematizarii, Curs obligatorie
pasivului bilantier; interactiv 4. -Cap.4 (4.1.
- Analiza bilantului financiar; 4.2,434.4. 4.5,
- Analiza functionala a bilantului; si 4.6)
- Bilantul economic; ’
- Analiza situatiei modificarii
capitalului propriu.
Tema 4 Analiza profitabilit:itii Metoda 4 ore Bibliografie
- Contul de rezultate; problematizarii, Curs obligatorie
- Soldurile intermediare de gestiune; interactiv 2.-Cap. VII
- Capacitatea de autofinantare; 4.-Cap.5 (5.1.
- Pragul de rentabilitate. 5.2 5i 5.3)
Tema 5 Analiza activititii entititii Metoda 4 ore Bibliografie
economice prin sistemul de rate problematizirii, Curs obligatorie
- Viteza de rotatie prin cifra de interactiv 4. - Cap.6 (6.1.
afaceri 6.2,6.3, 6.4 si
= ljéliclsfili ;xprlmat sub forma ratelor 6.5) si 5. Cap.3
- Accelerarea vitezelor de rotatie a (punctul B si C)
elementelor de activ;
- Ratele de rotatie — instrument pentru

Pag. 3din 8




prognoza indicatorilor financiari
Tema 6 Analiza cash flow-urilor Metoda 4 ore Bibliografie
- Fluxurile de numerar; problematizarii, Curs obligatorie
- Situatia fluxurilor de trezorerie interactiv 2. Cap. VIII
- Tabloul de finantare (8.2.2)
4. - Cap.7 (7.1.
7.2817.3)
si
5. Cap. 2 (punctul
CsiD)
Tema 7 Diagnosticul rentabilitatii Metoda 2 ore Bibliografie
- Ratele de rentabilitate problematizarii, Curs obligatorie
- Componentele ratelor de interactiv 4. -Cap.8 (8.2.
rentabilitate 8.3 si 8.6) si
- Ratele_care masoara riscurile 5. _ Cap. 3
financiare (punctul D, E si
F)
Tema 8 Costul surselor de finantare Curs interactiv 2 ore Bibliografie
- Costul finantarii din fonduri proprii; obligatorie
- ACostul finantarii din fonduri 1. - Cap.8 (8.3) si
|mprumutat_e; 5.—cap. 6
- Costul mediu ponderat al (punctul C.Dsi E
capitalului. ’
Tema 9 Fundamentarea si etapele Curs interactiv 2 ore Bibliografie
deciziei de creditare obligatorie
- Fundamentarea deciziei de 1.-Cap.8 (8.4)
creditare;
- Etapele deciziei de creditare
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:
1. Cucu, V., (2017) — Decizia de investitii, Editura Artifex, Bucuresti
2. Carp, A., Ciuvica — Enusi, M., (2022) - Gestiunea financiara a firmei, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti
3. Dobre, E., (2023) — Finante manageriale orientate pe proiecte, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti
4. Dragota, V., Obreja Brasoveanu, L., Dragota, 1., M., (2012) — Management financiar, Volumul I,
Diagnosticul financiar al companiei, Editura Economica, Bucuresti, editia a doua
5. Stancu, L., Obreja Brasoveanu, L., Stancu, A., T., (2015) - Finante corporative, Vol I. Analiza si
planificarea financiara, Editura Economicd, Bucuresti
Bibliografie suplimentara:
1. Dumbrava, M., (2010) - Analiza performantei firmei. Metode si Modele, Editura Economica,

Bucuresti
2. Halpern, P., Weston, F., J., Brigham, E.,F., (1998) — Finante manageriale, Editura Economica,
Bucuresti)
3. Strachinaru, A.I, (2016) - Fundamentarea deciziilor financiare, editura Economica, Bucuresti
8.2 Seminar / laborator Metode de predare / Fond de timp Referinte
lucru bibliografice
Tema 1 Managementul financiar al Dezbatere si realizarea 4 ore Bibliografie
companiilor: si sustinerea referatului obligatorie
- Continutul, si obiectivul ,Managerul financiar si 3.—Cap.1(1.2)si
managementului financiar; rolul sdu in dezvoltarea 4.-Cap.1(1.1)
- Functia financiara. organizatiei”
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Tema 2 Analiza financiari — principii Dezbatere, studii de 2 ore Bibliografie
- Analiza financiara interna si caz obligatorie
externa; 2.-Cap. IV
- Analiza pe baza documentelor 4.-Cap3 (3.1.si
contabile; 3.2) |
- Analiza pe baza datelor de piata.
Tema 3 Analiza pozitiei financiare Dezbatere, studii de 4 ore Bibliografie
- Analiza structurii activului si caz, verificarea obligatorie
pasivului bilantier; cunostintelor 4.-Cap.4 (4.1.
- Analiza bilantului financiar; 4.2,4.34.4.4.5.
- Analiza functionala a bilantului; 5i 4.6)
- Bilantul economic; ’
- Analiza situatiei modificarii
capitalului propriu.
Tema 4 Analiza profitabilitatii Dezbatere, studii de 4 ore Bibliografie
- Contul de rezultate; caz, verificarea obligatorie
- Soldurile intermediare de gestiune; cunostintelor 2.-Cap. VII
- Capacitatea de ap‘goﬁnan‘gare; 4.-Cap.5 (5.1.
- Pragul de rentabilitate. 5.2 5i5.3)
Tema 5 Analiza activititii entititii Dezbatere, 4 ore Bibliografie
economice prin sistemul de rate exemplificare, studii obligatorie
- Viteza_ de rotatie prin cifra de de caz 4. -Cap.6 (6.1.
afaceri 6.2,6.3,6.4si
; ]:élir)%;li ee;xprlma‘[ sub forma ratelor 6.5) si 5. Cap. 3
- Accelerarea vitezelor de rotatie a (punctul B si C)
elementelor de activ;
- Ratele de rotatie — instrument pentru
prognoza indicatorilor financiari
Tema 6 Analiza cash flow-urilor Dezbatere, 4 ore Bibliografie
- Fluxurile de numerar; exemplificare, studii obligatorie
- Situatia fluxurilor de trezorerie de caz, Referat 2. Cap. VIII
- Tabloul de finantare ,Influenta politicii de (8.2.2)
investitie asupra 4.-Cap.7 (7.1.
cash-flow-urilor 7.2817.3)
degajate” si
5. Cap. 2 (punctul
CsiD)
Tema 7 Diagnosticul rentabilititii Dezbatere, 2 ore Bibliografie
- Ratele de rentabilitate exemplificare, studii obligatorie
- Componentele ratelor de de caz, verificarea 4.-Cap.8 (8.2.
rentabilitate o cunostintelor 8.3 si 8.6) si
- R_atele_care masoara riscurile o 5.— Cap. 3
financiare (punctul D, E si
F)
Tema 8 Costul surselor de finantare Dezbatere, 2 ore Bibliografie
- Costul finantarii din fonduri proprii; | exemplificare, studii obligatorie
- Costul finantarii din fonduri de caz 1.- Cap.8 (8.3) si
imprumutate; 5.—cap. 6
- Costul mediu ponderat al (punctul C.D si E
capitalului. ’
Tema 9 Fundamentarea si etapele Dezbatere 2 ore Bibliografie
deciziei de creditare Referat obligatorie
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- Fundamentarea deciziei de ,,Avantajele versus 1.-Cap.8 (8.4)
creditare; dezavantajele
-  Etapele deciziei de creditare creditirii”
TOTAL 28 ore

Bibliografie obligatorie:

1.
2.

Cucu, V., (2017) — Decizia de investitii, Editura Artifex, Bucuresti

Carp, A., Ciuvica — Enusi, M., (2022) - Gestiunea financiara a firmei, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti

Dobre, E., (2023) — Finante manageriale orientate pe proiecte, Editura Pro Universitaria,
Bucuresti

Dragota, V., Obreja Brasoveanu, L., Dragota, 1., M., (2012) — Management financiar, Volumul I,
Diagnosticul financiar al companiei, Editura Economica, Bucuresti, editia a doua

Stancu, 1., Obreja Brasoveanu, L., Stancu, A., T., (2015) - Finante corporative, Vol I. Analiza si
planificarea financiara, Editura Economica, Bucuresti

Bibliografie suplimentara:

4.

0.

Dumbrava, M., (2010) - Analiza performantei firmei. Metode si Modele, Editura Economica,
Bucuresti

Halpern, P., Weston, F., J., Brigham, E.,F., (1998) — Finante manageriale, Editura Economica,
Bucuresti)

Strachinaru, A.L, (2016) - Fundamentarea deciziilor financiare, editura Economica, Bucuresti

Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent
programului

Pe parcursul derularii disciplinei pot fi invitati practicieni pentru prelegeri punctuale.

Anual, 1n perioada de analiza a planurilor de invatdmant, continutul disciplinei si oportunitatea
introducerii sau inlocuirii unor discipline sunt discutate cu reprezentantii comunitatii epistemice si
cu reprezentanti ai mediului de afaceri din diverse domenii de activitate, inclusiv cu reprezentanti
din sistemul cooperatist — Asociatia Uniunea Nationala a Cooperatiei Mestesugaresti — UCECOM,
in vederea adaptarii la cerintele acestora si la cele ale pietei muncii.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 10.3 Pondere

evaluare din nota
finala

10.4 Curs e cunoasterea  metalimbajului de | Examen scris in 50%

specialitate cu care opereaza disciplina; | sesiunea de
« intelegerea mecanismului de abordare | examene.
a actului managerial n domeniul
financiar;

o demonstrarea capacitatii de analiza,
sintezd si interpretare a conceptelor,
metodelor, tehnicilor i instrumentelor
de culegere, utilizare, procesare, analiza
si sinteza a datelor financiar — contabile;
e insusirea si aplicarea indicatorilor in
vederea obtinerii interpretarii
rezultatelor pentru caracterizarea
activitatii la nivelul entitatii economice;
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o argumentare si analiza logica;

e capacitatea de corelare a aspectelor
teoretice cu cele practice;

e aplicarea valorilor si eticii profesiei si
executarea responsabild a unor sarcini
profesionale complexe in conditii de
autonomie si independenta profesionala.
« formarea unui mod propriu de gandire
economicd care sa asigure O evaluare
financiara corecta, promovarea
rationamentului logic;

o aspectele atitudinale: seriozitatea,
interesul pentru studiul individual si
implicarea in activitatea de cercetare
stiintifica  inclusiv  participarea la
simpozionul stiintific.

10.5
Seminar/laborator

e cunoasterea terminologiei de
specialitate, a sistemului conceptual cu
care opereaza disciplina;

e capacitatea de utilizare adecvata a
conceptelor,  principiilor, normelor,
metodelor si procedeelor de operare
specifice impuse de disciplina;

o demonstrarea capacitatii de analiza,
sintezd si interpretare a analizelor
efectuate pe Dbaza documentelor
contabile si a datelor din piata;

o aplicarea indicatorilor Tn vederea
obtinerii interpretarii rezultatelor pentru
caracterizarea activitdfii la  nivelul
entitatii economice;

e coerenta logicd in analizd si
argumentare pentru rezultatele obtinute
din analizele efectuate ;

e capacitatea de corelare a aspectelor
teoretice cu cele practice;

« formarea unui mod propriu de gandire
economica care sa asigure evaluarea
financiara corecta a entittii economice;
o aspectele atitudinale: seriozitatea,
interesul pentru studiul individual si
implicarea Tn activitatea de cercetare
stiintifica.

Testarea continua 20%
pe parcursul

semestrului

Participarea activa 30%

la seminar si
realizarea de
activitati gen teme
/ referate / proiecte

10.6 Standard minim de performanta

. 1insusirea metalimbajului de specialitate caracteristic disciplinei;

. intelegerea si explicarea conceptelor fundamentale;
. 1insusirea corecta a notiunilor teoretice de baza si a indicatorilor si aplicarea acestora in diverse

entitati economice;

« aplicarea indicatorilor in vederea obtinerii interpretdrii rezultatelor pentru caracterizarea activitatii la
nivelul entitdtii economice;
- exercitarea rolurilor specifice muncii in echipa pe diferite nivele de ierarhizare, inclusiv cu asumarea
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de roluri de conducere si promovarea dialogului, cooperarii, atitudinii pozitive si diversitatii;
« logica si argumentare pentru rezultatele obtinute din analizele efectuate;
. realizarea partiala a lucrarilor practice: studii de caz si referate;

. participarea la 1/2 din seminarii;
. obtinerea notei 5 la examenul final.

Data completarii: 24.09.2024

Semnatura titularului de curs,
Conf. univ. dr. Virginia Cucu

Data avizarii in departament: 30.09.2024

Semnaétura directorului de departament,
Conf. univ. dr. Catalin Deatcu-Gavril

Data aprobarii in Consiliul facultatii: 30.09.2024
Semnatura Decan,
Conf. univ. dr. Andrei Buiga

Semnatura titularului de seminar,
Conf. univ. dr. Virginia Cucu

Avizat,

Responsabil program de studii,
Conf. univ. dr. Madalina-Gabriela Anghel
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