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1. INTRODUCERE

Activitatea stiintifica din Universitatea ,,ARTIFEX se va desfasura n baza Legii nr. 1/2011
— Legea educatiei nationale cu modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 324 din 8 iulie 2003
pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare si a Legii nr. 87/2006 pentru aprobarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei cu
modificarile si completarile ulterioare, din care rezultd obligatia cadrelor didactice ca, pe langa
activitatile didactice si activitatile de pregdtire metodicd, ele trebuie sa execute activititi de
cercetare stiintifica.
Misiunea didactica si de cercetare asumata prin Carta universitard impune ca activitatea de
cercetare stiintifica din cadrul Universitatii, continud si sistematicd, sa fie integrata in sistemul de
invatdmant si complementard actului didactic, directionata pe studierea fenomenelor economice
specifice intreprinderilor mici si mijlocii si sectorului cooperatist.
Cercetarea stiintifica in acest domeniu va pune la dispozitia celor interesati monografii,
studii, lucrdri de cercetare, evaluari, analize si prognoze necesare formarii personalului performant
din domeniile economice.
Strategia dezvoltarii cercetdrii stiintifice Tn Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti 1in
perioada 2020-2024 are la baza urmatoarele documente:
- Strategia dezvoltdrii cercetdrii stiintifice in Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti in
perioada 2016-2020;

- Planul managerial al rectorului ales si confirmat de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
pentru mandatul 2020-2024;

- Strategia de dezvoltare a Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti in perioada 2020 —
2024.

2. PRINCIPII GENERALE SI SPECIFICE

Aceste principii conferd Strategiei activitatii de cercetare stiintificd amploare si coerenta,
fluiditate si unitate, deschidere spre toate orizonturile, capacitate de analiza si sinteza, de exprimare,

conexiune si predictie. Ele dau universalitate si calitate actului de cercetare stiintifica, pe care-l pun



in conexiune directd cu activitatea de structurare economica, cu efortul de definire a noilor
coordonate ale economiei romanesti in procesul intensificarii integrarii europene

Principiile se situeaza la confluenta dintre procesul de invatamant si cerinta de investigare,
explorare, intelegere si aplicare a complexelor determinari conceptuale, teoretice si practice ale
noului mediu economic care se exprima, in procesele de globalizare, prin parteneriate si prin
participarea activa a tarii noastre la aceastd constructie structurala.

Cercetarea stiintifica a Universitatii ,,ARTIFEX” va urmari urmatoarele principii generale si
specifice:

1. Principiul actualizérii conexiunilor. Acest principiu se exprimd atat prin contributia
substantiala a cercetarii stiintifice din Universitate la redefinirea conceptelor economice,
cat si prin actualizarea continud a programelor si temelor din procesul de invatamant.

2. Principiul dezbaterii stiintifice permanente. Universitatea ,,ARTIFEX”, organizatd ca
centru universitar de cercetare si structurile sale functionale, organizate in cercuri si
colective de cercetare stiintifica, vor planifica si desfasura sesiuni de comunicari
stiintifice, nationale si internationale si vor stimula participarea cadrelor didactice si
studentilor la manifestari similare organizate in tard si in strdinatate. Totodata,
personalul Universitatii va fi antrenat intr-o sustinuta activitate editoriala si publicistica.

3. Principiul sinergiei cercetare stiintifica - invatamant economic- economie.

Strategia cercetarii stiintifice va sustine si promova, prin forme specifice, unitatea in
dinamica dintre actul didactic, activitatea economica si cea de cercetare, in sensul ca procesul
propriu de invatamant va fi beneficiarul direct al produselor cercetarii, iar cercetarea din
Universitate va raspunde cu prioritate cererii de produse stiinfifice a activitatii de invatdmant.
Cercetarea, pe de altd parte, va fi ancorata in realitatile economice nationale si transfrontaliere care,
sub forma pietei muncii, contureaza profilul viitorilor absolventi. Structurile Universitdtii vor
disemina, prin cursuri, seminarii, dezbateri, lucrari de sinteza, referate, lucrdri practice etc.
produsele de cercetare stiintifica, aceasta constituind cea mai eficientd modalitate de crestere a
calitatii si competentei didactice, stiintifice si profesionale a corpului de cadre didactice.
cresterea gradului de accesibilitate a produselor cercetarii.

5. Principiul cooperarii nationale si internationale in domeniul cercetarii stiintifice si al
invatamantului superior economic.

Conducerea Universitatii ,,ARTIFEX” va intensifica activitatile specifice 1n directia

racorddrii la structurile si activitifile nationale si internationale. Se va urmari, astfel, ca



Universitatea s se integreze in spatiul european si international al cercetarii, sa-si consolideze
formele de activitate in parteneriat, deoarece mediul economic se exprima cat mai mult in baza unor
determindri regionale si internationale.

6. Principiul competentei si competitiei. Prin activitatea de cercetare stiintificd se va
urmadri, cu prioritate, cresterea competentei cadrelor didactice, iar angajarea si promovarea acestora
va fi facutd numai in conditii de competentd si competitie, conform prevederilor legale si
standardelor de acces la titlurile didactice in invatamantul superior. De aceea, cadrele didactice vor
trebui sa se angajeze plenar in cercetarea stiintifica, prin utilizarea cadrului organizatoric oferit de
Universitate si a celui national si international, astfel incat sa atingd si sd depaseasca indicatorii
minimi de competentd specifici cercetarii stiintifice, contribuind, totodatd, la cresterea
performantelor Universitatii pe linia cercetarii.

7. Principiul finalititii. In perioada 2020-2024, cercetarea stiintifici din Universitatea
,ZARTIFEX” se va inscrie in cadrul cercetarii stiintifice universitare din domeniul economic si se va
caracteriza prin realism, cutezanta si actiuni de avangarda. Produsele cercetarii stiintifice trebuie sa
raspunda temelor de cercetare si sa fie cat mai fundamentate, atat din punct de vedere teoretic, dar si
practic-aplicativ.

Finalitatea activitdtii de cercetare stiintificd se va exprima dupd caz, in produse finite
(granturi, studii, evaluari, articole, ipoteze, lucrari de cercetare etc.), in volume tiparite, in pagini
web, dar si in actiuni specifice (sesiuni de comunicari stiintifice, seminarii, simpozioane, mese

rotunde etc.), menite sa realizeze o perceptie corespunzatoare a cercetarii economice romanesti.

3. PRINCIPALELE OBIECTIVE STRATEGICE SI DIRECTII DE ACTIUNE

Obiectivele strategice ale cercetarii stiintifice din Universitate, pentru perioada 2020-2024,
deriva din strategia nationala de cercetare stiintifica in mediul universitar si constau in:

1. Aprofundarea conceptelor si teoriilor in domeniul economic national in raport cu evolutia
contextului regional si international,

2. Aprofundarea, fundamentarea si argumentarea stiintificd a optiunilor nationale, politico-
economice $i economice;

3. Evaluarea mediului actual economic si determinarea tendintelor de dezvoltare si

desprinderea riscurilor si amenintarile economice la adresa securitatii tarii;



4. Participarea evidenta la actualizarea planurilor, programelor si temelor de invatamant

economic;

5. Participarea la cercetarea stiintifica internationald in domeniul economic, realizarea unui

dialog substantial cu principalele institutii de profil din tari apartindnd Uniunii Europene, indeosebi

din tarile vecine;

6. Cresterea competentei si competitiei cadrelor didactice in abordarea temelor economice

fundamentale.

Conducerea Universitatii ,,ARTIFEX” va urmari cu prioritate:

Py

Cresterea prestigiului Universitatii ,, ARTIFEX” in cadrul comunitatii stiintifice, inclusiv
prin dezvoltarea participarii la retele universitare si parteneriate cu mediul de afaceri,
Implicarea, in continuare, a tuturor cadrelor didactice in activitati de cercetare stiintifica,
valorificate prin mijloacele prevazute de criteriile de evaluare externa;

Promovarea revistei universitatii — ARTECO Journal. Review of Economic Researches
and Studies, pentru indexare in baze de date internationale, de referinta;

Organizarea, in continuare, a simpozioanelor stiintifice internationale sub egida EKCC,
de doua ori pe an, consolidand colaborarea cu universitatile si institutiile partenere din
tard si strainatate;

Participarea universitdfii, in calitate de co-organizator, la derularea unor manifestari
stiintifice de prestigiu, in colaborare cu universitatile partenere. Concomitent, oferirea de
sprijin logistic pentru organizarea manifestarilor din calendarul universitatilor partenere;
Asigurarea popularizarii, in cadrul comunitatii academice, a invitatiilor de participare la
conferinte stiintifice;

Publicarea, in extenso, a materialelor simpozioanelor in reviste/volume cu ISBN/ISSN si
recunoagterea contributiilor stiintifice ale participantilor;

Diseminarea, in revista ART ECO Journal. Review of Socio-Economic Researches a
celor mai valoroase contributii la simpozioanele EKCC,;

Incurajarea cadrelor didactice si studentilor in vederea participarii la conferinte sau alte
evenimente stiintifice organizate de alte universitafi din tard si strdinatate, indeosebi la
evenimentele organizate de universitatile partenere, prin prezentarea de comunicari
stiintifice si prin implicarea in comitetele stiintifice. Popularizarea oportunitatilor de
participare la astfel de evenimente;

Stimularea valorificarii rezultatelor activitatilor de cercetare stiintifica ale cadrelor

didactice;



Implicarea studentilor in valorificarea rezultatelor cercetarii stiingifice, subliniind rolul
benefic pe care activitatile extra-curriculare la care studentul a participat Tn timpul anilor
de studii il au in ,,cartea de vizita” profesionalad prezentata unui angajator;

Dezvoltarea activitatii la nivelul cercurilor stiintifice studentesti;

Valorificarea sectiunii dedicate cercetarii stiintifice de pe site-ul Universitatii;
Promovarea transferului cunostintelor economice si stiintifice spre necesitatile concrete

ale economiei §i societatii romanesti.

Activitatea de cercetare a cadrelor didactice, masteranzilor si studentilor din Universitatea

LARTIFEX” se va concentra pe urmatoarele directii de actiune:

Identificarea (constituirea) de colective de cercetare stiintifica cu reale performante si
sanse de a se integra in colective de cercetare de nivel national si international;
Actualizarea calitativa anuala a planurilor de cercetare stiingifica, potrivit evolutiilor din
teoria si practica economica;

Orientarea cercetarii stiintifice si catre sprijinirea procesului de invatamant cu produse
didactice actualizate;

Diversificarea actiunilor stiintifice specifice, gen: comunicari stiintifice, seminarii,
simpozioane, mese rotunde, colocvii etc., care sa evidentieze ceea ce este mai valoros in
domeniul cercetarii economice fundamentale si aplicative;

Perfectionarea mecanismelor de evaluare a activitdtilor de cercetare stiinfificd si
cultivarea competentei si competitiei in acest domeniu;

Imbunititirea continui a cadrului organizatoric de cuprindere a cadrelor didactice,
masteranzilor si studentilor in actiuni de cercetare stiintifica;

Perfectionarea activitatii editoriale si publicistice pentru valorificarea corespunzatoare a
rezultatelor obtinute Tn domeniul cercetarii stiintifice;

Participarea, in parteneriat, la competitiile nationale de proiecte de cercetare;

Angajarea cadrelor didactice 1n actiuni de cercetare stiintifica, pe baza de contracte, cu
firme nationale si internationale;

Cresterea nivelului de recunoastere a cadrelor didactice din Universitatea ,,ARTIFEX”
din Bucuresti, prin citari, participarea in comitetele stiintifice ale unor reviste/manifestari

stiintifice de prestigiu;



— Realizare unei depline consonante intre cercetarea fundamentala si cercetarea aplicativa,
acordandu-se aceeasi atentie atdt temelor de inalta specializare, cat si temelor
interdisciplinare;

— Cresterea exigentei si incurajarea calitatii activitatii de cercetare desfasurate prin:

- Evaluarea in fiecare an calendaristic, pe baza grilei aprobate de Senat, a
rezultatelor obtinute de fiecare membru al corpului didactic;
- Respectarea riguroasa a criteriilor stiintifice privind promovarea corpului didactic.

— Mentinerea de catre universitate a unui fond financiar prin care sa se poatd asigura
participarea colectivelor de cercetare la programe, dezvoltare institutionala sau de
perfectionare a resurselor umane care impun o cota de cofinantare din partea
universitatii;

— Mentinerea, cu introducerea unor exigente sporite, a programului de finantare a unor
granturi interne adresate tinerilor cercetatori;

— Imbunititirea capacitatii cadrelor didactice de a-si promova proiectele in conditii
calitative superioare, prin organizarea in cadrul planului de pregatire profesionald a unor
cursuri de: ,Managementul proiectelor”, ,Creativitate si metode creative”,
»Managementul schimbarilor” etc.

— Dezvoltarea bazelor de date care sd contind elemente principale legate de cercetare
precum:

Infrastructura si logistica de cercetare din universitate;

Prioritatile avute in vedere la dezvoltarea logisticii pentru departamentul de
cercetare;

Rezultatele valorificarii cercetarii: publicatii, brevete, modele, prototipuri,
tehnologii, metodologii specifice, premii, distinctii, etc.

Resursele de documentare existenta in universitate.

— Realizarea unor colaborari cu parteneri din reteaua cooperatiei mestesugaresti si sistemul
intreprinderilor mici si mijlocii, dar si cu alti parteneri, In vederea promovarii unor
proiecte comune,

— Tncurajarea unor parteneriate cu companii de prestigiu, prin care si se realizeze
laboratoare de cercetare — dezvoltare comune;

— Analiza regiei universitatii care se aplicad contractelor de cercetare in concordantd cu

specificul de dezvoltare al temei;



Promovarea 1n continuare a manifestarilor stiintifice organizate de structurile
universitare. Simpozioanele si sesiunile de comunicari stiintifice internationale vor
trebui sa fie mai bine mediatizate, cu participari internationale semnificative care sa
demonstreze capacitatea institutieci de a coagula in jurul tematicii propuse idei si
personalitati de valoare;
Dezvoltarea resurselor umane angrenate in cercetarea stiintifica prin:
Tncadrarea n colectivele de cercetare a cadrelor didactice din departamentele
universitatii, in functie de domeniul de interes al fiecarui coleg;
Incadrarea in colectivele de cercetare a studentilor si a masteranzilor din
Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti;
Crearea, in proiectele de anvergura, a unor posturi de cercetatori a caror
salarizare sa fie realizata din fondurile proiectelor;
Incurajarea cadrelor didactice cu experientd in cercetare pentru a participa in
calitate de evaluatori in comisiile nationale si internationale;
Sprijinirea activitatii Editurii ,,ARTIFEX” pentru valorificarea rezultatelor cercetarii
stiintifice din universitate, prin publicarea de monografii, culegeri de studii (comunicari
prezentate la manifestari stiintifice) etc.;
Tncurajarea parteneriatelor de cercetare incheiate cu universititi din tard sau/si din
strdinatate pentru participarea la competitiile de proiecte nationale si europene;
Imbunititirea promovirii rezultatelor cercetdrii stiintifice prin: participari la manifestari
stiintifice (targuri, expozitii), elaborarea de materiale publicitare (publicatii, pliante),
precum si prin pagina web de pe site-ul Universitatii;
Pentru a informa cadrele asupra programelor de cercetare, departamentul de specialitate
va difuza cu promptitudine toate datele si modalitatile de accesare la bazele de date ale
proiectelor si va organiza sesiuni de consultanta in crearea proiectelor;
Pentru a putea participa la programele de cercetare, dezvoltare institutionala sau de
perfectionare a resurselor umane, care prevad cofinantarea, universitatea va crea un fond
de participare din care se vor putea accesa sume doar pentru dotéri si echipamente care

ulterior vor reveni universitatii.



4. FORTE, MIJLOACE SI RESURSE

Resursa umana folositd de cercetarea stiintificaA din cadrul Universitatii ,,ARTIFEX”

cuprinde:

personalul didactic propriu;

personalul didactic asociat al institutiei angajat in activitafi de cercetare stiintifica;
studentii de la programele de studii universitare de licentd si master;

cadre didactice, cercetatori, doctoranzi, masteranzi si studenti apartinand altor institutii

cooptati in colectivele Universitatii ,,ARTIFEX” de cercetare stiingifica.

Conducerea Universitatii ,,ARTIFEX” va stabili masuri organizatorice pentru ca cea mai

mare parte a personalului didactic implicat in cercetare sa beneficieze de recunoastere nationala si

internationala.

Finantarea cercetarii stiintifice se realizeaza pe baza de contracte, prin participarea la

competitiile de granturi ale Consiliului National al Cercetarii Stiintifice. Finantarea temelor din

afara celor gestionate de Ministerul Educatiei si Cercetarii se va face prin contracte incheiate direct

cu beneficiarii cercetarii respective.

Fiecare grant, contract sau manifestare stiintifica reprezinta obiect distinct de evidenta in

contabilitate. Prin conturi separate deschise pentru evidenta obiectului cercetdrii stiintifice se

Tnregistreaza veniturile si cheltuielile fiecarui grant, contract sau manifestare stiintifica. Prin aceste

conturi se controleazd in ce masurd cheltuielile angajate se incadreaza in limita veniturilor realizate.

5. VALORIFICAREA REZULTATELOR

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica vor fi valorificate prin publicarea de carti, note

de curs, articole, comunicari stiintifice, studii, monografii, evaluari etc.

Rezultatele recunoscute ale activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice se

concretizeaza in:

Granturi de cercetare stiintifica prin competitie national;
Contracte de cercetare cu mediul de afaceri intern si extern;
Articole publicate n reviste cotate in diverse sisteme de indexare;
Carti publicate 1n edituri recunoscute;

Reprezentari in organisme profesionale;



- Premii obtinute la nivel national;

- Citarl nregistrate pentru lucrarile membrilor departamentelor Universitatii.

Plecand de la premisa ca restructurarea intregului sistem de Invatimant si racordarea lui la
valorile esentiale reprezinta o necesitate pentru a evolua spre un sistem de invatamant durabil,
puternic ancorat in problematica societatii si in care cercetarea stiinfificad are un rol esential, in
perioada 2020 — 2024, conducerea Universitatii va actiona cu precadere in directia diseminarii in
plan national si international a rezultatelor cercetarii stiintifice si dezvoltarea relatiilor de cooperare
internationala pe linia cercetarii stiintifice, ca parte a relatiilor de parteneriat cu universitati din tara
si straindtate, in vederea cresterii calitatii activitatii si rezultatelor cercetarii si prestigiului

Universitatii.

Prezenta Strategie de Dezvoltare a Cercetarii Stiintifice in Universitatea ,,ARTIFEX” din
Bucuresti in perioada 2020-2024 a fost avizata in sedinta Consiliului de Administratie al
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti din data de 27 mai 2020 si aprobata in sedinta Senatului
Universitatii ,, ARTIFEX” din Bucuresti din data de 28 mai 2020.

Strategia intra in vigoare de la data aprobarii.

Aprobat,
Presedintele Senatului, Rector,
Prof. univ. dr. Prof. univ. dr.
CRISTIAN MARIAN BARBU Alexandru Lucian MANOLE
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