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I. ARGUMENT

Inca de la reorganizarea sa din anul 1992, Universitatea “ARTIFEX” din Bucuresti si-a
propus derularea unui program de instructie si educatie, prin care sa devina un centru cultural-
stiintific si social al sistemului national educativ. Scopul activitatii organizate consta in promovarea
si difuzarea principiilor si valorilor culturale si stiintifice, nationale, racordarea la valorile lumii
contemporane.

Astfel, Universitatea a actionat pentru promovarea, in intreaga sa activitate, a pluralismului
optiunilor, dezbaterilor critice, asigurand prestigiul stiintific si al culturii nationale si dezvoltand
relatiile de colaborare internationale.

Universitatea “ARTIFEX” din Bucuresti, institutie de invatamant superior, educatie si
cercetare, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national
de Invatamant, si-a consacrat Intreaga activitate formdrii de cadre cu pregatire superioara prin
programe de studii universitare de licenta si masterat.

Prin intemeierea s§i reorganizarea invatamantului superior economic-cooperatist —
Universitatea “ARTIFEX” urmeaza o traditie legiferata in urma cu peste un secol, timp n care s-a
etalat ca un real factor al promovarii si afirmarii doctrinei cooperatiste romanesti — ce intrevedea, in
perioada dintre cele doua razboaie mondiale, o cale — cooperatistd — a dezvoltarii economice si
sociale a Romaniei.

Programul de instruire, educatie si cercetare promovat prin programele de studii organizate in
domeniile de studii universitare Management, Finante, Marketing, Contabilitate si Administrarea

afacerilor raspunde unei nevoi sociale reale de a pregati cadre destinate conducerii organizatiilor


http://www.artifex.org.ro/

cooperatiste, intreprinderilor mici si mijlocii, dar si din alte domenii de activitate. Este consecinta

unei cereri sociale formulate prin insasi aderenta totald a organizatiilor cooperatiste la teza

absorbtiei 1In productie a absolventilor Universitdtii noastre pe o perioadd prognozabila de

aproximativ 15-20 ani.

Contextul institutional pe plan intern si extern al Universitatii este caracterizat de o serie de

elemente favorabile, care constituie premise ale unei evolutii favorabile la orizontul urmatorilor

patru ani, cum ar fi:

a)

b)

9)

h)

)

K)

Universitatea functioneaza in baza Cartei proprii, avizata de fondator si de Ministerul
Educatiei si Cercetarii;

EXistd o colaborare foarte buna intre structurile de conducere de la diferite niveluri
ierarhice. Mecanismele de luare a deciziilor sunt reglementate in Carta si regulamentele
interne;

Calitatea personalului didactic si administrativ, coeziunea si spiritul de echipa manifestate
la nivelul colectivului sunt validate de rezultatele obtinute;

Universitatea este acreditata institutional, cu calificativul Tncredere;

Toate programele de studii sunt acreditate;

Numarul de studenti inmatriculati in anul I acopera intr-o pondere incurajatoare cifra de
scolarizare;

Interesul studentilor fata de procesul educational este evident. Rata de drop-out s-a
diminuat semnificativ;

Universitatea 1si asigura finantarea exclusiv din resurse proprii;

Nivelul de colectare a taxelor de scolarizare s-a imbunatatit;

Universitatea si cadrele didactice au o imagine bund in randul studentilor, dar si al
potentialilor candidati;

Parteneriatele cu institutii de Invatdmant superior si cercetare cu o bogatd traditie si
prestigiu recunoscut din tara si strainatate;

Organizarea simpozionului international ,Experience. Knowledge. Contemporary

Challenges”, ajuns deja la a cincea editie;

m) Relatiile de parteneriat cu stakeholderii.

In temeiul acestor succinte premise favorabile, Strategia de dezvoltare a Universitatii

“ARTIFEX” din Bucuresti, pe perioada 2020-2024 vizeaza urmatoarele directii principale de efort:

Intelegerea corectd si asumarea in totalitate a misiunii si obiectivelor declarate prin

Carta;



e Consolidarea calitatii procesului educational si limitarea cantitativa a expansiunii la un
optim care sa tina seama de dimensiunile reale ale raportului cerere/oferta sociala, dar si

e Configurarea programelor de studii (planuri de Tnvatamant, continuturi ale disciplinelor,
rezultate ale invatarii etc.) cu scopul atingerii urmatoarelor directii, deziderate ale unui
invatdmant modern, eficient si sustenabil: cultura generald, cultura profesionala,
specializare in meserie;

e Intensificarea conectarii procesului de invatamant cu activitatea de cercetare, orientata
inclusiv in directia promovarii ideilor, principiilor si problemelor cooperatiste, ca solutie
la problematica specifica economiei romanesti;

e Monitorizarea si autoevaluarea reald si corectd a structurilor institutionale si a
programelor de studi;

e Asigurarea unei exigente ridicate Tn ceea ce priveste resursele umane: recrutarea
personalului didactic, didactic - auxiliar si administrativ, precum si a studentilor;

e Consolidarea corpului profesoral propriu prin stimularea motivatiei carierei universitare;

e Asigurarea unui management universitar modern, suplu si autonom la toate nivelurile
sistemului programat: universitate, facultati, activitati sociale si administrative etc.;

e Modernizarea bazei materiale pentru invatamant, cercetare, cazare, activitati culturale si

sportive.

I1. MISIUNEA SI FINALITATILE UNIVERSITATII ,,ARTIFEX” DIN BUCURESTI
Fundamentarea unei conceptii coerente si de perspectiva asupra Universitatii noastre include
cu necesitate intelegerea corectd si  cuprinzatoare a misiunii, finalitatilor si obiectivelor

demersului siu institutional. Intelegerea misiunii sale specifice apreciem ca trebuie sa se faca in

e vyt

ege vy

periculoase si contraproductive.

Tn conformitate cu Carta proprie, ,,Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti este o institufie
de invatamant superior, persoand juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului
national de invatamant, cu caracter non-profit, independentd de ideologii, religii si doctrine
politice, recunoscand libertatea academica, drepturile si libertdtile fundamentale ale omului gi
principiul suprematiei legii”.

Misiunea declarata a Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti este: ,.de a genera si de a

transfera cunoastere cdtre societate prin:



a) formare initiald si continud la nivel universitar, in scopul dezvoltarii personale, al
insertiei profesionale a individului si al satisfacerii nevoii de competenta a mediului socio-
economic;

b) cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare §i transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, in domeniul stiintelor economice, precum §i valorificarea §i diseminarea rezultatelor
acestora.

Misiunea Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti implicd asumarea unei responsabilitati
publice si trebuie sd aibd in vedere patru condifii:

a) nevoia si cererea sociald a acestui segment al economiei nationale, ca si ale altor
domenii ce intra sub incidenta sistemului de pregatire preconizat,

b) competenta institutiei si raspunsul ei fata de cererea sociald,

C) responsabilitatea fata de segmentul economic ce solicita pregatirea, necesita si absoarbe
cadrele pe care le pregatim,

d) responsabilitatea publica fata de increderea pe care o acorda cei ce solicita pregatirea
superioara prin sistemul pe care noi il propunem.

Pornind de la aceste conditii, se defineste Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti drept o
institutie de invatamant superior §i cercetare, cU 0 Structura distinct profilata, ca o alternativa la
invatamdntul superior de stat, al carei scop primordial este pregdtirea cadrelor si Specialistilor
necesari conducerii §i organizarii sectorului economico-social al cooperatiei, al intreprinderilor
mici si mijlocii, precum §i altor domenii de activitate.”

Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti a fost acreditata prin Legea nr. 133/2005. Conform
prevederilor legale, in urma procesului de evaluare externa a calitatii de catre ARACIS, desfasurat
n 2016, Universitatea este acreditata, cu calificativul Incredere. De asemenea, toate programele de
studii din oferta educationala a Universitatii sunt acreditate.

La orizontul anului 2024, obiectivele pe care ni le propunem sunt urmatoarele:

a) Universitate consolidata in cadrul sistemului national de invatamant;

b) Mentinerea acreditarii institutionale si la nivel de programe/domenii de studii;

c) Asigurarea unei oferte educationale corespunzatoare cerintelor pietei muncii pentru
domeniile de studii din structura universitatii;

d) Mentinerea atractivitatii fatd de candidati — acoperirea cifrei de scolarizare intr-0 pondere
care sa asigure dezvoltarea sustenabild a Universitatii;

e) Intarirea legaturilor cu mediul economico-social national si international;

f) Consolidarea vizibilitatii Universitatii pe plan extern, prin activitati de cooperare academica;

g) Imbunititirea pozitiei si imaginii Universitatii pe plan national si international;

h) Mentinerea stabilitatii financiare.



I11. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PRIVIND PROCESUL DE iINVATAMANT

1. Structuri institutionale si manageriale

Atingerea obiectivelor stabilite este influentata de o multitudine de factori, principalul

instrument la dispozitia universitatii este asigurarea organizarii si functiondrii corespunzitoare a

sistemului intern de management al proceselor academice.

Tn aceasti perspectiva ne propunem:

Actualizarea permanenta a prevederilor Cartei Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti si
reglementarilor interne, conform eventualelor modificari legislative, necesitatilor si
realitatilor institutiei;

Consolidarea nivelului de calitate si eficienta a proceselor didactice, de cercetare si
administrative din cadrul Universitatii ,,ARTIFEX”. Promovarea principiilor eticii
academice n cadrul tuturor proceselor;

Implicarea activa in indeplinirea obiectivelor din Planul Strategic de dezvoltare al
Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti, precum si a obiectivelor prevazute de planurile
operationale anuale;

Consolidarea nivelului de institutionalizare al managementului academic al Universitatii;
Actualizarea continud a sistemului informatic integrat la nivelul conducerii.
Implementarea unei platforme electronice moderne destinata activitatilor de
management, la toate nivelurile si adaptarea acesteia la specificul Universitatii;
Implicarea stakeholderilor Universitatii si valorificarea expertizei acestora in dezvoltarea
programelor de studii ale universitatii si a caracterului international al acesteia;
Dezvoltarea rolului Consiliului Consultativ, in special in ceea ce priveste structura si
continutul ofertei educationale;

Mentinerea unei oferte educationale ancoratd in realitatile pietei muncii si cerintele
unor standarde de calitate corespunzatoare si corelata cu programe de studii similare
oferite de alte institutii;

Aplicarea Tn continuare a principiului Plan-Do-Check-Act in gestionarea activitatilor din
universitate;

Valorificarea acordurilor cu institutii de invatdmant superior si cercetare in cresterea

calitatii actului de management universitar.



2. Corpul profesoral

Universitatea dispune de personal didactic de calitate, care reprezinta cea mai importanta

resursa in atingerea obiectivelor strategice. Prin asumarea faptului ca folosirea proactiva si

sustinerea evolutiei profesionale a cadrelor didactice, alaturi de mentinerea unui climat de

colaborare corespunzator, bazat pe respectul reciproc fata de colegi in cadrul comunitatii academice

constituie premise favorabile pentru evolutia in viitor a Universitatii, conducerea Universitatii

“ARTIFEX” din Bucuresti va actiona pentru:

Sprijinirea colegilor care sunt angrenati in diverse programe de pregatire, precum si a
celor interesati de promovarea in cariera;

Planificarea riguroasa a activitatilor didactice si a celorlalte activitati care compun norma
didactica. Asigurarea normarii, conform prevederilor legale si reglementarilor proprii, a
activitatilor didactice si stiintifice ale cadrelor didactice;

Promovarea organizarii unor cursuri de perfectionare pentru membrii departamentelor de
Finante-Contabilitate si Management-Marketing;

Sprijinirea parcursului academic si dezvoltarii carierei pentru toti membrii corpului
didactic, Tn raport cu necesitatile Universitatii, interesele si realizarile profesional-
stiintifice ale cadrelor didactice;

Atragerea de cadre cu reale calitati profesionale si didactice, in concordantd cu
necesitatile Universitatii si standardele de calitate;

Respectarea prevederilor legale si ale reglementarilor proprii privind organizarea
concursurilor didactice si standardele minimale pentru ocuparea posturilor didactice;
Valorificarea resurselor Universitatii pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor
derulate Tn afara orelor de curs (pregatire cursuri/seminarii/materiale didactice, cercetare,
utilizare software educationale etc.), prin punerea la dispozitia colegilor a infrastructurii
necesare,

Incurajarea cadrelor didactice in a se implica in proiecte de cercetare si de a participa la
mobilitati;

Senatul, decanatele, departamentele vor actiona pentru antrenarea concreta a cadrelor
didactice in activitatea editoriala si de conducere a actiunilor specifice muncii didactice;
Organizarea periodica a unor manifestari cultural-artistice, pentru membrii comunitatii
academice, Tn vederea dezvoltarii relatiilor interne si coeziunii colectivului. Valorificarea
n acest sens a bazei materiale existente (sala de festivitati, centrul cultural-stiintific etc.);
Promovarea unor forme de recompensare in functie de contributia reald a fiecarui cadru

didactic la dezvoltarea universitatii.



3. Activitatea didactica. Studentii. Oferta educationala

Activitatea didactica reprezinta componenta de baza a ratiunii de a fi a Universitatii.

Studentii reprezinta ratiunea de a fi a Universitatii si nucleul componentei didactice a

misiunii asumate. Cei care acced la programele de studii universitare de licentd si master au

incredere si, totodatd, asteptari pe masurd legate de calitatea educatiei de care urmeazd sa

beneficieze. Elementul primordial al asigurarii sustenabilitatii Universitatii este dat atat de calitatea

relatiei cu studentii si absolventii, precum si de calitatea mediului de Invatare. In acest sens,

Universitatea va sustine, prin politicile si masurile adoptate, consolidarea invatamantului centrat pe

student, cresterea calitatii procesului educational si alinierea continua la cerintele unei piete a fortei

de munca in dinamica perpetud, actionand in urmatoarele directii principale:

Acoperirea tuturor activitatilor didactice, atat la programele de licenta, cat si la master, cu
materiale didactice (carti de specialitate, manuale, suporturi/note de curs) actualizate,
elaborate de titularii de disciplina si accesibile studentilor, in biblioteca Universitatii, in
format tiparit sau electronic, inclusiv pe platforma e-learning. Valorificarea rezultatelor
relevante ale cercetdrilor nationale si internationale, dar si a cerintelor pietei muncii,
inclusiv cu sprijinul stakeholder-ilor, in structurarea si realizarea resurselor educationale;
Dezvoltarea laturii interactice a procesului educational;

Utilizarea platformei de e-learning pentru toate disciplinele din structura planurilor de
invatamant;

Promovarea spre publicare la Editura ,,ARTIFEX” a materialelor didactice de calitate;
Extinderea utilizarii instrumentelor IT Tn procesul de predare/invatare, utilizarea de
software educational la cat mai multe discipline, ceea ce presupune implicarea titularilor
de curs in actualizarea permanentd a materialelor didactice suport;

Corelarea continud a structurii si continutului ofertei educationale cu cerintele pietei
muncii si cu trendul academic national, european si international. Valorificarea
experientei stakeholderilor si a parghiilor la dispozitia universitatii pentru adaptarea
ofertei educationale;

Implicarea mai accentuata a partenerilor — angajatori in activitati comune care sa
largeasca orizontul viitorilor absolventi in relatia cu piata muncii;

Aplicarea ECTS pe baza estimarii volumului de munca a studentilor;

Asigurarea continud a compatibilitatii planurilor de invatamant ale Universitatii cu
sistemul european al creditelor transferabile (ECTS), derularea corespunzatoare a

procedurilor de recunoastere a creditelor transferabile;



Configurarea riguroasd a planurilor de invatamant in raport cu cerintele normative
includerea unor discipline facultative care sa contribuie la dezvoltarea profesionala a
studentilor;

Corelarea rezultatelor invatarii cu perspectivele ocupationale oferite absolventilor, prin
continutul disciplinelor;

Valorificarea orelor prevazute in planul de invatamant pentru ,,proiecte” prin acordarea
de consultanta studentilor, in vederea cresterii nivelului calitativ al lucrarilor de licenta si
disertatie, prin sustinerea unor prelegeri despre metodologia si etica cercetdrii stiintifice;
Stimularea perceptiei studentilor asupra rolului fundamental al activitatii de ,,Practica” in
dezvoltarea competentelor si abilitatilor lor profesionale;

Valorificarea structurii si continutului disciplinelor orientate catre cooperatie, ca
elemente de specificitate Tn oferta educationala proprie;

Cresterea rolului disciplinelor de antreprenoriat in formarea competentelor si rezultatelor
invatarii specifice;

Asigurarea unui nivel corespunzator al componentei aplicative a fiecarei discipline,
puternic legata de realitatile activitatii practice, insistand pe formele active de invatare
(referate, studii, monografii, proiecte, software educational, lucrari de cercetare);
Modernizarea componentei dedicate relatiilor cu studentii din cadrul sistemului
informatic al Universitatii. Flexibilizarea programului de lucru al departamentelor
(secretariat, casierie, administrativ). Asigurarea unui flux corespunzator al documentelor
solicitate de studenti (adeverinte, diplome/suplimente etc.). Valorificarea beneficiilor
aplicatiei de tip catalog electronic in vederea cresterii calitatii comunicarii cu studentii;
Cresterea calitatii interactiunii dintre studenti si personalul didactic auxiliar si nedidactic;
Respectarea stricta a cifrei de scolarizare aprobata prin acte normative;

Utilizarea, de catre cadrele didactice, a formelor si metodelor moderne de predare;
Initierea unor programe de studii organizate si desfasurate in comun cu universitati
partenere;

Dezvoltarea ofertei de cursuri de formare continua a Universitatii si sustinerea, in acest
sens, a unui program de organizare a invatamantului de perfectionare profesionald si
postuniversitar, bazate pe principiul ,educatiei permanente”, antrenand institutii
importante din economie si din sistemul national al cooperatiei, asigurand atat
perfectionarea personalului, cat si sprijin logistic si stiintific pentru programele lor proprii

de perfectionare;



e Sporirea numarului de cursuri gratuite oferite studentilor;
e Dezvoltarea mecanismelor suport pentru incurajarea participarii la schimburi interne si
internationale de studenti, conform Cartei Erasmus+;

e Dezvoltarea si actualizarea continua a strategiei de promovare a ofertei educationale a
Universitatii. Cresterea atractivitatii ofertei educationale a Universitatii ,, ARTIFEX” fata
de potentialii candidati;

e Promovarea corespunzatoare a ofertei Universitatii, inclusiv prin participarea la targuri
educationale, intdlniri cu viitori bacalaureati, dar si cu elevii de liceu mai tineri,
valorificarea oportunitatilor oferite de tehnologiile online etc. Dezvoltarea
parteneriatelor cu licee din Regiunea Bucuresti — Ilfov, in special cu liceele din care
provin studentii nostri,

e Desfagsurarea unui program de selectie riguros, care sa conducd la admiterea si
Tnmatricularea de ,,boboci” motivati sa studieze in cadrul universitatii noastre si cu un
bogat bagaj de cunostinte, dobandite inainte de inscrierea in anul I;

e Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea personalda si profesional-stiintifica a
studentilor, prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera. Sprijinirea studentilor
netraditionali si a celor cu dificultati in invatare;

e Implicarea, Tn continuare, a studentilor in activititi de cercetare stiintifica, prin
organizarea, semestrial, a sesiunilor de comunicari ale cercurilor stiintifice studentesti.
Sustinerea studentilor in vederea publicarii rezultatelor valoroase obtinute prin cercetare;

e Incurajarea studentilor pentru participarea la manifestari stiintifice studentesti,
organizate de alte institutii (sesiunile de comunicari stiintifice din alte universitati,
olimpiadele nationale studentesti etc.);

e Recompensarea, prin premii, a studentilor cu rezultate deosebite;

e Monitorizarea imaginii Universitatii in randul studentilor;

e Sprijinirea initiativelor studentilor, inclusiv a celor cu caracter cultural-sportiv;

e Dezvoltarea sistemului de tutorat, in beneficiul studentilor. Cultivarea, Th continuare, a
unui mediu propice pentru dezvoltarea relatiilor sociale si a spiritului de tutoriat colegial
intre studenti;

e Dezvoltarea paginilor universitatii de pe retelele de socializare ca instrumente de
comunicare $i in randul studentilor. Implicarea reprezentantilor Asociatiei n moderarea
discutiilor;

e Cultivarea de relatii bazate pe respect reciproc intre studenti si cadrele didactice;



Sustinerea studentilor pentru a se implica mai activ in procesul de dezvoltare academica
a universitatii, inclusiv Tn structurile de conducere si planificarea strategica;

Informarea studentilor asupra drepturilor, obligatiilor, dar si oportunitatilor pe care
Universitatea ,,ARTIFEX” le ofera;

Asigurarea de conditii de cazare si studiu corespunzatoare pentru studentii cazati in
camin, inclusiv acces gratuit la o retea wireless pusa la dispozitie de universitate, in
colaborare cu un furnizor de servicii de Internet;

Sprijin pentru participarea studentilor cu aptitudini dovedite la manifestari artistice si
sportive;

Mentinerea si dezvoltarea relatiilor cu absolventii, prin Asociatia Absolventilor
LARTIFEX"":

Incurajarea studentilor in a se implica in actiuni de voluntariat, promovate de asociatiile
studentesti, Universitate, Fundatia ,,ARTIFEX”, alti parteneri sau stakeholdert;
Promovarea oportunitatilor si ofertelor de internship pentru studenti;

Accesul la infrastructura Universitatii ,,ARTIFEX”: laboratoare, sala de sport etc., in
afara orelor de curs, conform unui program stabilit la inceputul fiecarui semestru,
adaptat la orar si corelat cu cerintele studentilor;

dificile, precum si a studentilor cu rezultate academice deosebite.

IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A CERCETARII
STIINTIFICE

Activitatea de cercetare face parte din viata oricarei universitati moderne, chiar daca nu

este declarata prin documente institutionale. Misiunea Universitatii noastre include o componenta

de cercetare stiintifica, ceea ce ne obliga la asumarea unor obiective precise si realiste, ancorate in

perceptia stakeholderilor si organismelor de reglementare/evaluare asupra calitatii si rezultatelor

cercetarii stiintifice universitare. Apreciem cd o parte din imaginea Universitatii este reflectatd in

output-ul activititii de cercetare stiintificd. In acest sens, vom actiona pentru:

Cresterea prestigiului Universitatii ,, ARTIFEX” in cadrul comunitatii stiintifice, inclusiv
prin dezvoltarea participarii la retele universitare si parteneriate cu mediul de afaceri;
Implicarea, in continuare, a tuturor cadrelor didactice in activitati de cercetare stiintifica,
valorificate prin mijloacele prevazute de criteriile de evaluare externa;
Promovarea revistei universitatii — ARTECO Journal. Review of Economic Researches
and Studies, pentru indexare in baze de date internationale, de referinta;
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e Organizarea, In continuare, a simpozioanelor stiingifice internationale sub egida EKCC,
de doua ori pe an, consolidand colaborarea cu universitatile si instituiile partenere din
tara si strainatate;

e Participarea universitatii, in calitate de co-organizator, la derularea unor manifestari
stiintifice de prestigiu, in colaborare cu universitatile partenere. Concomitent, oferirea de
sprijin logistic pentru organizarea manifestarilor din calendarul universitatilor partenere;

e Asigurarea popularizarii, in cadrul comunitatii academice, a invitatiilor de participare la
conferinte stiintifice;

e Publicarea, in extenso, a materialelor simpozioanelor in reviste/volume cu ISBN/ISSN si
recunoasterea contributiilor stiintifice ale participantilor;

e Diseminarea, in revista ART ECO Journal. Review of Socio-Economic Researches a
celor mai valoroase contributii la simpozioanele EKCC,;

e Incurajarea cadrelor didactice si studentilor in vederea participarii la conferinte sau alte
evenimente stiintifice organizate de alte universitati din tara si strdindtate, indeosebi la
evenimentele organizate de universitatile partenere, prin prezentarea de comunicari
stiintifice si prin implicarea in comitetele stiintifice. Popularizarea oportunitatilor de
participare la astfel de evenimente;

e Stimularea valorificarii rezultatelor activitatilor de cercetare stiintifica ale cadrelor
didactice;

e Implicarea studentilor in valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice, subliniind rolul
benefic pe care activitatile extra-curriculare la care studentul a participat in timpul anilor
de studii il au 1n ,,cartea de vizita” profesionald prezentata unui angajator;

e Dezvoltarea activititii la nivelul cercurilor stiintifice studentesti;

e Valorificarea sectiunii dedicate cercetarii stiintifice de pe site-ul Universitatii;

e Promovarea transferului cunostintelor economice si stiintifice spre necesitatile concrete

ale economiei si societatii romanesti.

V.STRATEGIA PRIVIND INTERNATIONALIZAREA

Universitatea moderna nu poate exista intr-un context care sa nu includa preocupari pe linia
cooperdrii internationale, respectiv relatii constructive si generatoare de valoare adaugatd de
colaborare §i implicarea In activitdti organizate in parteneriat cu alte institutii de invatdmant
superior, cercetare sau organizatii din mediul economico-social extern. Aceste parteneriate pot fi
valorificate inclusiv prin schimburi de experienta in activitati didactice, de cercetare si management.

Tn acest sens, eforturile Universitdtii se vor concentra pe urmatoarele directii:
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e Cresterea nivelului de implicare a cadrelor didactice in activitatea de internationalizare si
activitatile conexe acesteia. Dezvoltarea capacitatii de internationalizare a Universitatii,
perfectionarea capacitatii personalului implicat in activitati de internationalizare;

e Adoptarea si implementarea Cartei Erasmus+. Incurajarea si sustinerea schimburilor de
studenti si cadre didactice, in baza Cartei sau prin acorduri bilaterale;

e Valorificarea parteneriatelor cu institutii universitare si de cercetare n scopul
imbunatatirii structurii i continutului planurilor de invatamant si continutului
disciplinelor, calitatii materialelor didactice si tehnologiilor utilizate;

e Dezvoltarea colaborarilor pe linia activitatilor de cercetare stiintifica, prin incurajarea
participarii colegilor din strainatate la manifestarile stiintifice organizate de universitate
care, cel putin pana in prezent, beneficiaza de aportul stiintific al unor prestigiosi oameni
de stiintd din Republica Moldova, Belarus, Bulgaria, Ucraina, Azerbaidjan, Polonia,
Italia, Slovacia etc.;

e Valorificarea tuturor oportunitdtilor de imbunatatire a imaginii Universitatii pe plan
extern, prin contributia cadrelor didactice, studentilor, absolventilor;

e Demararea formalitatilor pentru dobandirea calitatii de membru al Asociatiei
Universitatilor Europene;

e Sprijin pentru studentii care doresc sa aplice pentru burse oferite de institutii din
strainatate;

e Atragerea la studii, in continuare, de studenti strdini. Initierea si dezvoltarea de
parteneriate cu organisme de recrutare a studentilor strdini. Valorificarea in acest sens a
relatiilor cu universitdtile partenere din strdinatate. Integrarea studentilor straini in
mediul studentesc;

e Universitatea ,,ARTIFEX” din Bucuresti, facultatile si departamentele, in conformitate
cu cadrul legislativ, se vor angaja in proiecte si programe de cooperare internationale
numai cu semnatura presedintelui universitatii si rectorului si aprobarea Consiliul de
Administratie, dupa caz;

o Implicarea, in conformitate cu resursele disponibile si oportunitatile identificate, in

programe de evaluare derulate de organisme internationale.

V. STRATEGIA MODERNIZARII SI DEZVOLTARIlI BAZEI MATERIALE.
STRATEGIA FINANCIARA
Realizarea misiunii asumate si a obiectivelor de dezvoltare institutionald necesita resurse

materiale si financiare corespunzatoare. Vor fi avute in vedere urmatoarele optiuni strategice:

12



Modernizarea spatiilor de invatamant si de cazare;
Dezvoltarea laboratoarelor de cercetare ale departamentelor, prin dotarea cu echipamente
de calcul performante si aplicatii informatice specifice domeniilor de studii;
Dotarea laboratoarelor destinate activitatilor didactice, inclusiv a laboratorului dedicat
studiului limbilor straine, cu software educational pentru toate programele de studii
universitare, aplicatii recomandate de membrii departamentelor. Asigurarea dotarii cu
calculatoare care sa permitda rularea in condifii corespunzatoare a aplicatiilor
educationale;
Adaptarea continua a retelei de calculatoare a Universitatii, atat ca structura cat si ca
functionalitate, necesitatilor grupurilor de utilizatori: cadre didactice, personal
nedidactic, studenti;
Dezvoltarea sistemelor informatice proprii, conectate la componentele Registrului
Educational Integrat (RMU, SAPM);
Actualizarea fondului de carte al bibliotecii cu aparitii editoriale de referinta in domeniu,
n sprijinul procesului educational;
Asigurarea permanenta a accesului la Internet, la baze de date electronice, biblioteci
virtuale, dezvoltarea bazei documentare proprii (online). Conexiune permanenta pentru
biblioteca la reteaua internet;
Continuarea demersurilor de dotare a salilor de curs si seminar (retro-videoproiectoare
fixe/mobile sau televizoare de dimensiuni adecvate; acces la internet permanent), a salii
de sport (echipament specific, performant);
Acordarea, in continuare, de burse de merit si alte forme de sprijin social pentru studenti,
in vederea stimularii cresterii performantei educationale a acestora, concretizata in
rezultatele obtinute la evaluari;
Aplicarea stricta a tuturor reglementarilor in vigoare referitoare la gestiunea financiara a
institutiei;
Sustinerea asigurarii de resurse suplimentare pentru bugetul Universitatii prin:

o 1imbunatatirea valorificarii potentialului de cercetare-dezvoltare, inovare,

consultanta, expertiza, certificare etc., de care universitatea dispune;
o imbunatatirea valorificarii patrimoniului universitatii;
o reducerea cheltuielilor cu procesul de invatamant printr-o mai rationala definire
si gestiune a curriculum-urilor;
o reducerea cheltuielilor cu utilitatile prin folosirea tehnologiilor moderne;
o reducerea cheltuielilor de personal nejustificate.
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e Elaborarea unor modalititi clare de realizare a obiectivelor si stabilirea unei ordini a
prioritatilor, tindnd cont de resursele disponibile la un moment dat;

e Fundamentarea planificarii financiare pe strategia pe termen lung, si viceversa,
asigurarea, prin planificarea financiara multi-anuala, a obiectivelor strategice;

e Elaborarea de bugete separate pentru activitatea de cercetare;

e Valorificarea metodei contabile full-cost prin identificarea costurilor pe student si

utilizarea acestora ca element de raportare in contabilitatea universitatii.

VIIl. STRATEGIA PRIVIND MANAGEMENTUL CALITATII EDUCATIEI

Preocuparea Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti pentru managementul calitatii educatiel
se regdseste in angajamentul conducerii, in politica si obiectivele calitatii, implementarea sistemului
de management al calitatii certificat, derularea evaluarilor interne si externe a calitatii educatiei.

Strategia privind managementul calitatii se concentreaza pe urmatoarele directii:

1. Actualizarea continud a procedurilor de asigurare a calitatii

Asigurarea interna a calitatii presupune un set de proceduri actualizate conform legislatiei in
vigoare si metodologiei de evaluare a Agentiei Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul
Superior. Aceste proceduri trebuie actualizate permanent si aplicate riguros la nivelul universitatii,

pentru a garanta o evaluare cat mai corecta a nivelului calitativ al activitatilor academice.

2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a programelor si

activitatilor desfasurate

Monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii este 0 componenta esentiala in
asigurarea interna a calitatii, intrucat programul de studii asigura formarea unui portofoliu de
competente specifice care faciliteazd accesul si performanta studentilor pe piata fortei de munca,
prin diploma oferita de universitate.

Programele de studii vor fi actualizate periodic, in functie de cerintele/dinamica pietei
calificarilor universitare si profesionale, precum si n raport cu orientarile ARACIS. Se va urmari
asigurarea unui raport optim, in conformitate cu standardele specifice domeniului stiintelor
economice, intre disciplinele obligatorii, optionale si facultative, si repartizarea acestora pe
ani de studiu.

Se va urmari compatibilizarea programelor de studii in concordanta cu evolutia
invatamantului superior economic pe plan european si international si se va asigura

flexibilizarea ofertei educationale prin pachete de discipline optionale si discipline facultative.
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3. Actualizarea si implementarea planurilor operationale, atat la nivelul Universitatii,

cat si la nivelul facultatilor
Planul strategic de dezvoltare institutionala va fi implementat prin planuri operationale,
elaborate la nivel de Universitate si de facultiti. Masurile stabilite prin aceste planuri vor fi

monitorizate prin rapoarte periodice.

4. Proceduri si obiective transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Regulamentul privind examinarea studentilor de la programele de studii universitare de
licenta si master va fi aplicat in mod riguros si va cuprinde procedee/tehnici/metode, sub forma
unui pachet de instrumente de examinare, a caror transparentd se asigura prin publicarea
regulamentului pe site-ul web al Universitatii.

Fisele disciplinelor, intocmite conform metodologiei ARACIS, si reglementarilor interne
au caracter public, sunt disponibile pentru a fi consultate in biblioteca universitatii.

Pentru imbunatatirea pregatirii si dezvoltarea nivelului de cunostinte al studentilor, in special
a celor cu dificultati de invatare, dar si studentilor netraditionali, se vor organiza stagii de
pregatire suplimentara semestriale, afectand fiecarei discipline un numar corespunzator de ore.

Se va pune accentul permanent pe realizarea evaludrii continue si finalizarea acesteia pe
baza unui sistem care sd evidentieze acumuldrile de competente cantitativ-calitative efective ale

fiecarui student.

5. Proceduri de evaluare periodica a calititii corpului profesoral
Se vor avea in vedere urmatoarele directii de actiune:

e Mentinerea raportului dintre numarul cadrelor didactice si studenti la un nivel optim,
conform prevederilor legale si standardelor specifice ARACIS. Astfel, corpul de cadre
didactice va fi imbunatatit calitativ prin activitati de formare continua. Tn functie de structura
posturilor vacante din statele de functiuni, se va avea in vedere scoaterea la concurs a unor
posturi si atragerea unor candidati care sa contribuie la cresterea calitatii corpului didactic al
Universitatii. Sprijinirea colegilor interesati de promovarea in cariera;

o Perfectionarea activitatilor de evaluare a cadrelor didactice. Realizarea periodica a
evaluarii colegiale. Valorificarea acestui instrument in dezvoltarea multidimensionald a
calitatii activitatilor academice;

e Prioritizarea, in evaluarea cadrelor didactice de catre studenti, a aspectelor privind

calitatea predarii/seminarizarii, coroborat cu standardele de evaluare externa a procesului
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didactic. Implicarea mai accentuata a studentilor in a evalua cadrele didactice, inclusiv cu
sprijinul Asociatiei Studentesti;

Evaluarea multicriteriala a cadrului didactic de catre managementul universitatii, prin
criterii relevante asociate predarii, cercetarii si serviciilor aduse comunitatii academice;
Corelarea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice si valorificarea acestor rezultate in
vederea perfectiondrii continue a activititilor fieciruia dintre membrii

departamentelor.

6. Pe linia resurselor de invitare, se va actiona pentru:

Disponibilitatea resurselor de invitare prin asigurarea unei dotari Corespunzatoare cu
tehnica de calcul si acces la aplicatii/platforme educationale conforme cu specificul
programelor de studii ale Universitatii;

Acces liber la resursele de invitare, pentru toti studentii;

imbunititirea activititii Asociatiei studentesti, cireia i se va asigura sprijinul necesar
desfasurarii activitatilor specifice, in masura solicitarilor reprezentantilor Asociatiei si
Derularea unui program de dezbateri, pe teme utile studentilor, cu cadrele didactice,
tutori si conducerea facultatilor si a Universitatii;

Contractele anuale de studiu sa fie revizuite in mod permanent, fiind corelate cu
prevederile Cartei universitare, legislatia in vigoare si contextul academic intern/extern

Universitatii.

VI1Il. STRATEGIA PRIVIND CENTRAREA PE STUDENT

Vom urmari constant:

Organizarea unor activitati de tip ,,Bursa locurilor de munca” si a unor intélniri intre
studentii Universitatii si reprezentantii angajatorilor;

Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare prin asigurarea ca cel
putin 25% din absolventii fiecarei promotii sa fie admisi la studii de masterat, indiferent de
domeniu, in functie si de cifra de scolarizare aprobata,

Ca nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate sa fie corespunzator. Perfectionarea procedurii de

evaluare a satisfactiei studentilor, prin utilizarea unor sondaje pe baza de chestionar, discutii

ege vy
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acestora. Prin masurile intreprinse vom urmari cresterea ponderii studentilor care apreciaza
pozitiv alegerea traseului de Invatare, la peste 75%;

e Centrarea pe student a metodelor de invatare. Astfel, relatia de parteneriat intre studenti
si cadrele didactice se va baza in continuare pe comunicarea pe email si platforme
educationale, resursele electronice din biblioteca virtuala, studii de caz complexe si
materiale auxiliare utilizate in procesul de predare si seminarizare. Toate cadrele didactice
vor avea ore de consultanta la dispozitia studentilor;

e Programarea saptamanald ar urma sa cuprindd un numar rezonabil ore de clasa (curs,
seminar, laborator), conform standardelor specifice ARACIS, lasand timp suficient pentru
studiul individual, documentari, completari cu educatie culturala, sociala, sportiva;

e Corelarea activa a perioadelor de studii integrate cu cele de activitate practica astfel incat un
numar important de studenti sa fie atrasi in cercurile de cercetare stiintifica
studenteasci, precum si in unele proiecte de cercetare. Se va avea in vedere ca, pe masura
ce pot sa apard unele cazuri, sa se adecveze strategia de predare si pentru nevoile studentilor
cu dificultati de invatare si a celor netraditionali;

e Realizarea dimensiunii privind dezvoltarea intelectualda si a capacitatii de analizd a
studentilor si masteranzilor. Activitatea didactica desfasurata cu studentii si masteranzii va fi
pregnant orientata spre conceptul de invatare complexa continua, spre activitdfi practice
concrete, specifice economiei si etapelor parcurse in dezvoltarea pe plan national si
international;

e Extinderea relatiilor de colaborare si parteneriat ale Centrului de Consiliere si Orientare
in Cariera cu organisme similare la nivel national si international;

e Perfectionarea Ghidului Studentului pentru orientarea in cariera, prin prezentarea
specializarilor, locului acestora in activitatea practica, informatii privind piata muncii si

perspectivele evolutiei in cariera.

IX. TRANSPARENTA INFORMATIILOR DE INTERES PUBLIC REFERITOARE
LA PROGRAMELE DE STUDIU, DIPLOMELE SI CALIFICARILE OFERITE
VVom actiona pentru asigurarea accesului, prin site-ul web al Universitatii, la toate

datele privind managementul educational, pentru toti cei interesati.
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X. DIRECTII DE EFORT PRIORITARE

e Actualizarea, pe fiecare an de invatamant, a regulamentelor si normelor interne de
planificare, organizare si desfisurare a activitatilor de invatamant si punerea lor la
dispozitia celor interesati;

e Regéandirea curriculei programelor de studii, astfel incat, fiecare disciplina sa
fundamenteze contributia sa la formarea si dezvoltarea competentelor educationale si
profesionale ale studengilor de la cursurile universitare de licenta si masterat;

e Realizarea unei perspective clare asupra activitatilor obligatorii de cercetare stiintifica
ce se circumscriu normei universitare. Tn acest sens, se vor stabili perioadele sau datele si
tematica manifestarilor stiintifice de la nivelul Universitatii si facultatilor, precum si
coordonatele actiunilor de cercetare stiintifica de la nivelul departamentelor si cercurilor
stiintifice;

e Stimularea editarii de publicatii: reviste, manuale si cirti destinate procesului de
invatamant si valorificarii cercetarii stiintifice si experientei profesionale. Pe cat posibil,
manualele, culegerile de lectii si documentele de seminar vor personaliza Universitatea
HARTIFEX”;

e Deciziile adoptate cu privire la continutul si organizarea inviatimantului si cercetarii
stiintifice vor fi transparente. Ele se vor raporta la prevederile legilor in vigoare si la
interesele de moment ale Universitatii, sustinute de Presedintele Universitatii, de Consiliul
de Administratie si de Senatul universitar. Tn acest sens, toate functiile si structurile de
conducere a nvatamantului vor tine evidenta deciziilor care vizeaza invatamantul si
cercetarea stiintificd. Continutul deciziilor se va aduce la cunostinta personalului interesat
prin afisare, prezentare pe structuri organizatorice sau prin luare la cunostintd pe baza de
semndturd personala, dupa caz;

e Determinarea riguroasi a sarcinilor didactice minime (de invatamant, de cercetare
stiintifica si alte activitati) ce revin personalului angajat cu norma intreaga. Astfel, in prima
lund de invatamant, fiecare cadru didactic va primi o fisd cu sarcinile didactice anuale
minime, la care se va raporta in noul an de invatamant si pe baza careia va fi evaluat anual;

e 1n relatiile cu studentii si masteranzii, cadrele didactice vor cultiva efortul personal,

inovarea si inspiratia in vederea cresterii calitatii intregului proces educativ - formativ.

Prezenta Strategie de Dezvoltare a Universitatii ,, ARTIFEX " din Bucuresti in perioada 2020
- 2024, realizata cu onestitate, realism §i clarviziune, reprezinta principalul document in activitatile

didactice, de cercetare si colaborare cu institutiile similare din Romdnia si Uniunea Europeand, iar
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de respectarea §i materializarea sa in practica se responsabilizeaza toate cadrele cu functii de

raspundere din universitate.

Prezenta Strategie de Dezvoltare a Universitatii ,,ARTIFEX” din Bucuresti in perioada 2020
- 2024 a fost avizata in sedinta Consiliului de Administratie al Universitatii ,,ARTIFEX” din
Bucuresti din data de 27 mai 2020 si aprobata in sedinta Senatului Universitatii ,,ARTIFEX” din
Bucuresti din data de 28 mai 2020.

Strategia intra in vigoare de la data aprobarii.

Aprobat,
Presedintele Senatului, Rector,
Prof. univ. dr. Prof. univ. dr.
CRISTIAN MARIAN BARBU Alexandru Lucian MANOLE
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