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»Pentru o universitate moderna §i
competitivd intr-o Europa Comunitara”

I. ARGUMENT

1. Universitatea “ARTIFEX” din Bucuresti si-a propus, incd de la
reorganizarea sa in 1992, derularea unui program de instructie si educatie, prin care
sa devina un centru cultural-stiintific si social al sistemului national educativ. Scopul
activitatii organizate constd in promovarea si difuzarea principiilor si valorilor
culturale si stiintifice, nationale, racordarea la valorile lumii contemporane.

In acest cadru, Universitatea a actionat pentru promovarea, in intreaga sa
activitate, a pluralismului optiunilor, dezbaterilor critice, asigurand prestigiul stiintific
st al culturii nationale si dezvoltand relatiile de colaborare internationale.

2. Universitatea “ARTIFEX” din Bucuresti, institutie de Tnvatdmant, educatie si
cercetare, si-a consacrat intreaga activitate formarii de cadre cu pregatire superioara.

3. Prin intemeierea §i reorganizarea Invatamantului superior economic-
cooperatist — Universitatea “ARTIFEX” urmeaza o traditie legiferatd de mai bine de
89 de ani, timp in care s-a etalat ca un real factor al promovarii si afirmarii doctrinei
cooperatiste romanesti — ce intrevedea, in perioada dintre cele 2 razboaie mondiale, o
cale — cooperatista — a dezvoltarii economice si sociale a Romaniei.

4. Programul de instruire, educatie si cercetare promovat prin specializarile
organizate: Management, Finante si Banci, Marketing, Contabilitate si Informatica de
gestiune, Economia comertului, turismului si serviciilor raspunde unei nevoi sociale
reale de a pregati cadre destinate conducerii organizatiilor cooperatiste si a altor
domenii de activitate. Este consecinta unei cereri sociale formulate prin Tnsasi
aderenta totalda a organizatiilor cooperatiste la teza absorbtiei in productie a
absolventilor Universitatii noastre pe o perioadd prognozabild de aproximativ 15-20
ani.



5. In organizarea si activitatea Universitatii “ARTIFEX” s-au manifestat o serie
de neajunsuri si dificultdti generate de imposibilitatea cuprinderii tuturor problemelor
organizatorice s1 de continut vizand reorganizarea invatdmantului superior in
conditiile declaratiei de la Bolonga.

6. Dificultatile sunt inerente, dar existd, in mod indubitabil, cateva premise
favorabile:

a) interesul si preocupdrile majore pentru organizarea si desfasurarea pregatirii

superioare a cadrelor;

b) alcatuirea planurilor s1 programelor de invatdmant si a structurii anului
universitar in toate formele organizate in concordantd cu un invatdmant
superior modern;

c¢) ridicarea nivelului calitativ al continutului invatamantului in ansamblul sdu:
cursuri, manuale, materiale didactice etc;

d) indrumarea procesului instructiv de catre cadre de conducere cu mare
experienta si competenta didactica;

e) un sprijin benefic prin participarea la activitatile Universitdtii a unui corp
profesoral de elita;

f) abordarea unor teme de cercetare stiintifici ce raspund cerintelor vietii
economice §i sociale;

g) perfectionarea activitatii de informare si documentare: biblioteca proprie,
minicentru de informatica si birotica, metodologia si mediatizarea didactica.

h) existenta unei baze materiale proprii compusd din: sali de predare si
seminarii, biblioteca, laborator de informatica si birotica, sala si terenuri de
sport, cdmin, cantind, facilitati sociale la dispozitia cadrelor didactice si
studentilor etc.

1) un raport optim, consacrat prin studii de piatd, intre cererea si oferta de
pregatire superioard a cadrelor, cu posibilitatea absorbtiei absolventilor a 4-5
cicluri universitare (15-20 ani). De aici rezulta o planificare scolara reald si
pe termen Indelungat.

7. In temeiul acestor succinte premise favorabile, Strategia de dezvoltare a
invatamantului superior cooperatist, organizat de Universitatea “ARTIEFX” din
Bucuresti, se fundamenteaza pe urmatoarele principii prioritare:

- 1dentificarea corecta a misiunii §i obiectivelor Universitatii “ARTIFEX”;

- dezvoltarea calitativd a instruirii §i limitarea cantitativd a expansiunii la
dimensiunile reale ale raportului cerere/oferta sociala;

- alcatuirea unor programe de invatare diferentiate, cu tendinta evitarii
specializarilor inguste si promovarea specializarilor modulare si pluridisciplinare;

- alcdtuirea planurilor si programelor de invatamant cu scopul atingerii
urmatoarelor directii, deziderate ale unui invatdimant modern si eficient: cultura
generald, cultura profesionala, specializare;

- conectarea in timp a procesului de invatamant cu activitatea de cercetare,
orientatd prioritar 1n directia promovarii ideilor, principiilor si problemelor
cooperatiste;

- eclaborarea unor criterii de autoevaluare reala si corectd a resurselor si
capacitatilor, a scopurilor si finalitatii procesului instructiv si educativ;



- asigurarea unei exigente ridicate in ceea ce priveste resursele umane: recrutarea
personalului didactic si administrativ, a studentilor si a cadrelor de cercetare.
Alcatuirea unui corp profesoral propriu prin stimularea motivatiei carierei
universitare i a cercetarii in sistemul national cooperatist;

- evaluarea reald, pe criterii stiintifice, a planurilor de scolarizare pe baza unor
studii organizate anual: redimensionarea numarului de studenti in functie de cererea
sociala, a pietei muncii pe termen lung, mediu si scurt;

- reorganizarea permanentd a serviciilor sociale asigurate cadrelor didactice si
studentilor;

- asigurarea unui management universitar modern, suplu si autonom la toate
nivelurile sistemului programat; universitate, facultati, activitati sociale si
administrative etc;

- asigurarea unei finantari solvabile a activitatii universitare, prin diversificarea
surselor, prin schimbarea modalitatilor de finantare pe capital cu finantare globala,
prin autonomia financiara a facultatilor si departamentelor Universitatii;

- extinderea si modernizarea bazei materiale a invatamantului, de cazare, pentru
activitati culturale si sportive.

II. MISIUNEA SI FINALITAIILE UNIVERSITATII »ARTIFEX” DIN
BUCURESTI

Fundamentarea unei conceptii coerente si de perspectivd asupra Universitatii
noastre include, cu necesitate, definirea concretd si cuprinzatoare a misiunii,
finalitatilor si obiectivelor demersului sau institutional. Identificarea misiunii sale
specifice trebuie sd se facad in raport cu necesitdtile sistemului national de pregétire
superioara §i, desigur, n raport cu posibilitiatile de care dispune Universitatea.
Subaprecierea sau supraevaluarea acestor posibilitati sunt deopotriva periculoase si
contraproductive. Intrucat formularea misiunii si a finalitatilor activititii Universitatii
implica asumarea unei responsabilitati publice, ea trebuie sd aiba in vedere patru
conditii:

- nevoia §i cererea sociald a acestui segment al economiei nationale, ca si ale
altor domenii ce intrd sub incidenta sistemului de pregatire preconizat;

- competenta institutiei noastre si raspunsul ei fata de cererea sociala;

- responsabilitatea fatd de segmentul economic ce solicitd pregatirea, necesita
si absoarbe cadrele pe care le pregatim;

- responsabilitatea publica fatd de increderea pe care o acorda cei ce solicita
pregatirea superioara prin sistemul pe care noi il propunem. Exista, de asemenea, i 0
responsabilitate  sociald asumatda de ,puterea Invatamantului - politica,
administrativd” — consemnata in Constitutie, de a pregati si in alte forme decéat cele de
stat, cadrele necesare diverselor sectoare de activitate.

Pornind de la aceastd misiune, putem defini Universitatea noastra drept o
institutie de invatdmant superior si cercetare, cu o structura distinct profilata, ca o
alternativa la invatdmantul superior economic de stat, al cdrei scop primordial este
pregatirea cadrelor si specialistilor necesari conducerii §i organizarii sistemului
national economico-social al cooperatiei mestesugaresti, precum si celorlalte domenii
de activitate.



In baza nivelului de competenta si a responsabilitatii ce-i revine, Universitatea
,ARTIFEX” 1s1 asuma misiunea:

- de a forma si perfectiona resurse umane calificate, specialisti cu studii
superioare pentru domeniile activitdtilor economice §i sociale, cu deosebire
pentru sistemul cooperatiei mestesugaresti;

- de a asigura perfectionarea specialistilor prin programe de invatamant
masteral §i postuniversitar;

- de a promova spiritul gandirii libere, critice, al innoirii cunostintelor;

- de a dezvolta cercetarea stiintifica, in permanentd colaborare cu institutii
similare din tara si de peste hotare;

- de a oferi tinerilor sansa unei pregatiri superioare, in conditii de selectie
care sd permitd testarea capacitdtilor si inclinatiilor acestora;

- de a realiza un Invatamant superior dinamic, in masura sa asigure si sa
integreze operativ, in planuri si programe de invatdmant, cuceririle noi,
semnificative pe plan mondial, ale cunoasterii si culturii;

- de a milita pentru interdisciplinaritate in conceperea si desfasurarea
procesului de invatamant;

- de a asigura un invatamant formativ, capabil sd Tnarmeze pe viitorii
absolventi cu deprinderea de a-si dezvolta si innoi continuu orizonturile
pregatirii de specialitate si cele de cultura generala;

- de a promova valorile stiintei, culturii si civilizatiei universale;

- de a apdra caracterul democratic universitar, respectarea drepturilor si
libertatilor fundamentale ale cetatenilor in statul de drept.

In acest fel Universitatea ,,ARTIFEX” asigura:

a) formarea de specialisti cu pregatire superioard si actualizarea continud a
pregatirii acestora.

b) desfasurarea de activitati de cercetare stiintifica in care sunt cuprinse cadre
didactice si specialisti ce activeaza in programele Universitatii;

c) Universitatea noastrd este o institutie apolitica. Ea promoveaza pluralismul
optiunilor, analizele, critice si constructive, dezvoltarea in randul studentilor sii a
culturii politice si civice;

d) Universitatea ,,ARTIFEX” isi propune sa contribuie substantial la afirmarea
si promovarea constantd si progresivd a relatiilor de cooperare internationald cu
institutii similare din alte tari, folosind cat mai eficient cadrul legal constituit al
apartenentei, cu drepturt depline, la Alianta Cooperatista Internationala, Ia
Comunitatea Europeana a Cooperativelor de Productie, precum si ca membru
fondator al Universitatii Cooperative Europene.

Misiunea, finalitatile si scopurile Universitatii ,,ARTIFEX” sunt incluse in
Carta Universitatii, precum si in celelalte documente care-1 reglementeaza intreaga
activitate.

e) Ca urmare a activitatii desfasurate, Universitatea ,, ARTIFEX” din Bucuresti
a fost infiintatd prin Legea nr. 133/2005 ca institutie de invatamant superior de
utilitate publica, iar specializarile Finante s1 banci, Management si Marketing au fost
acreditate.



III. STRATEGIA DE DEZVOLTARE PRIVIND PROCESUL DE

INVATAMANT
1. Structuri institutionale si manageriale pentru perioada 2008-2012

Procesul de invatamant si actul sau educational trebuie adus la un nivel de
calitate si eficientd si la o formuld de organizare si functionare care sa-i asigure
competitivitatea in viitorul spatiu comun european de educatie superioara, in curs de
constructie pe baza specificatiilor Declaratiei de la Bologna.

Prevederea centrald a Declaratiei de la Bologna se referd la organizarea
invitimantului superior european ca invitimant in trepte, dupa formula LICENTA —
MASTER — DOCTORAT (LMD), cu durata studiilor 3 ani, pentru ciclul LICENTA,
2 ani, pentru ciclul MASTER, respectiv 3 ani, pentru ciclul DOCTORAT.

Asadar, strategia privind procesul de invatamant din Universitatea ,,ARTIFEX”
din Bucuresti pentru perioada 2008-2012 va avea ca ipotezd reorganizarea In
structura:

- Programe de studii universitare de Licentd - durata studiilor: 3 ani dupa
Bacalaureat, la invatamantul economic;

- Programe de studii universitare de Master - durata studiilor: 2 ani dupa
licenta;

- Scola Doctorala — durata studiilor: 3 ani dupa master, in regim cu frecventa.

Obiectivul prioritar 1l va constitui eficientizarea activitatilor didactice si de
cercetare §i asigurarea unui climat de munca colegial si performant prin proiectarea
unei structuri academice si administrative care va dispune de metode moderne de
infaptuire a actului managerial si care va include modele de gestiune moderne si
flexibile, consolidand descentralizarea, autonomia si participarea directa a tuturor
actorilor implicati.

In aceasta perspectivi ne propunem:

- managementul academic va fi caracterizat prin dezbaterea si adoptarea in
consens a deciziilor conform normelor, a principiilor §i responsabilitdtilor prevazute
in regulamente, predictibilitate §i transparentd totalad, comunicare permanenta,
intrajutorare, respect reciproc, climat de munca creativ si stimulativ, respectand
normele etice si de conduita morala;

- vor fi revizuite si adoptate toate regulamentele si metodologiile de lucru in
concordanta cu noua legislatie romaneasca din invatamant;

- Rectoratul si Biroul Senatului vor promova un management eficient, bazat pe
planificarea strategica si asigurarea calitatii in procesul didactic, care permite
corelarea programelor de dezvoltare institutionala cu resursele financiare bugetate sau
pe care Universitatea le poate atrage prin prestari de servicii specifice, prin programe
si contracte cu beneficiari;

- 0 analizd de detaliu a activitatilor derulate de secretariate si gasirea unor
solutii de simplificare a procedurilor prin informatizarea serviciilor si a documentelor



gestionate. Lucrul cu studentii in secretariate trebuie simplificat cu efecte benefice
atat pentru student cat si pentru institutie;

- consolidarea sistemului creditelor trasferabile, in principiu, in actuala
formuld, dar, cu toata deschiderea spre posibile corectii sau ameliorari, avand in
vedere compatibilizarea cu Sistemul European de Transfer de Credite, ETCS —
European Credit Transfer System, in curs de generalizare in Uniunea Europeanad, in
cadrul ,,procesului Bologna”;

- adaptarea continud a ofertei de specializari la cerintele mediului socio-
economic §i asigurarea compatibilitatii ei cu aquis-ul european;

- modernizarea permanentd a curriculum-urilor si racordarea lor la cerintele
invatdmantului european;

- maximizarea trunchiurilor comune la nivelul anilor de studiu I si II intre
profilele inrudite;

- relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic;

- schimbarea viziunii asupra orelor de proiect, prin transformarea lor in
activitati, la acordarea de consultantd si, in final, la receptionarea si evaluarea
lucrarilor;

- promovarea in procesul de invdtdmant a conceptului de predare-invatare-
evaluare asistatd de calculator, ceea ce presupune: dotarea graduald, dar in ritm
sustinut, a sdlilor de curs, cu calculator si videoproiector; producerea de materiale
multimedia care sd vina in sprijinul actului de predare-invatare-evaluare;

- cresterea numarului de studenti straini;

- initierea unor masterate internationale, sustinute in cadrul unor consortii
universitare, dupa modelele utilizate deja in UE (in cadrul Universitatii Cooperative
Europene);

- initierea unor masterate in domeniile universitare specifice in parteneriat cu
organizatii profesionale nationale;

- incheierea de protocoale cu universitdti strdine pentru recunoasterea reciproca
a diplomelor si acordarea de diplome duble;

- introducerea unei oferte de discipline facultative adresate tuturor studentilor,
vizand imbunatatirea si extinderea pregatirii lor;

- dezvoltarea componentei ,,educatie permanentda” a procesului de invatamant,
tinand seama ca acest tip de educatie este din ce in ce mai cerut si poate reprezenta o
sursa semnificativda de venituri suplimentare, atdt pentru facultati, cat si pentru
cadrele didactice;

- institutionalizarea unui sistem de asigurare a calitdtii procesului de
invatamant, apanaj sine qua non al oricarei structuri universitare moderne pentru anii
ce vor urma (a se vedea, si In acest sens, Declaratia de la Bologna);

- in vederea sustinerii eforturilor de a asigura managementul calitatii proceselor
specifice institutiei se vor stabili proceduri de evaluare a tuturor cadrelor, a proceselor
derulate si a impactului masurilor adoptate. Se va crea un program care sa impuna
calitatea si eficienta In universitate la toate nivelele.

- evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice de catre studenti;



- organizarea unor concursuri profesionale studentesti si sprijinirea participarii
studentilor la concursurile profesionale organizate de alte universitati;

- organizarea unor sesiuni anuale studentesti de comunicari stiintifice;

- atragerea unui numar cat mai mare de absolventi de liceu spre Universitatea
LARTIFEX”, prin campanii de orientare profesionald desfasurate in licee, dar §i pe
web;

- asigurarea unei selectii cat mai bune a candidatilor la concursul de admitere,
printr-un proces cit mai relevant, dar in acelasi timp si adaptat situatiilor concrete cu
care universitatea va fi chemata sa se confrunte.

2. in ceea ce priveste corpul profesoral vom actiona pentru:

- promovarea unei politici de atragere si mentinere a unui corp didactic
performant;

- sprijinirea continud a fiecarui cadru didactic pentru perfectionarea
profesionald, metodica si didactica si, pe aceastad cale, pentru promovarea in ierarhia
universitara;

- cresterea generald a salariilor din fonduri obtinute prin:

* Imbunatatirea valorificarii potentialului de cercetare-dezvoltare, inovare,
consultanta, expertiza, certificare etc, de care universitatea dispune;

* Tmbunatatirea valorificarii patrimoniului imobiliar al universitatii;

= reducerea cheltuielilor cu procesul de Tnvatdmant printr-o mai rationala
definire si gestiune a curriculum-urilor;

* reducerea cheltuielilor cu utilitatile prin autonomizare si folosirea
tehnologiilor moderne;

» reducerea cheluielilor de personal nejustificate;

- crearea posibilitdtii obtinerii de castiguri semnificative din fondurile atrase
prin activitati extranorma (cercetare etc), pentru cei ce atrag astfel de fonduri;

- practicarea unei politici a portilor deschise, in privinta avansarii in ierarhia
didactica, dar, cu trecere peste prag permisa doar pe baza de palmares autentic;

- instituirea unor premii onorifice si banesti cu decernare anuald, pentru cadrele
didactice cele mai performante, de pe fiecare nivel ierarhic;

- organizarea in facultati a unor cicluri de conferinte si seri cultural-artistice cu
invitati de marca (scriitori, istorici etc);

- organizarea, cel putin o datd pe an, a unei reuniuni distractive, deschisa
tuturor cadrelor didactice, ca, de altfel, si altor angajati si studentilor, pentru a da o
sansa in plus cunoasterii reciproce si instituirii unor relatii interumane pozitive.

3. Obiective si actiuni privind studentii

Tipul si misiunea Universitatii noastre este universitatea creatd pentru student.
De pe aceasta pozitie, ne propunem, in privinta studentilor, urmatoarele obiective si
actiuni:

- asigurarea unei valori initiale cat mai ridicate a corpului studentesc, printr-un
sistem de admitere corespunzator;

- punerea la dispozitia studentilor a unei oferte de invatamant la nivelul
standardelor nationale §i internationale;



- crearea de conditii cat mai bune de formare profesionald, prin urmarirea
atentd a calitatii procesului de invatdmant si permanenta lui perfectionare;

- asigurarea accesului studentilor la dotarea tehnica si la fondul de carte,
cursuri etc, de care universitatea dispune;

- crearea de premise pentru bune relatii interumane in mediul studentesc;

- garantarea unui tratament corect al studentilor de pe pozitii de respect al
persoanei si personalitatii lor si in acord cu reglementdrile §i cutumele institutiei, in
ideea de a asigura ca relatiile studenti-cadre didactice sa fie cat mai bune;

- Instituirea unui sistem functional de tutoriat al studentilor, in cadrul caruia ei
sa fie tratati si ca tineri, pur si simplu, cu toate vulnerabilitatile specifice varstei lor si
cu posibile probleme personale, familiale etc;

- Intretinerea unei bune comunicari i cooperari cu reprezentantii studentilor in
Consiliile facultatilor si in Senat;

- sprijinirea, ca atitudine de principiu, a initiativelor studentesti, de grup sau
individuale;

- Incurajarea implicdrii studentilor in cat mai multe relatii internationale, prin
informarea lor asupra oportunitatilor si cooptarea in diverse programe (SOCRATES,
CEPUS, LEONARDO DA VINCI etc);

- reducerea pierderilor nejustificate de studenti. O analizd specializata se
impune datoritd unor pierderi de studenti care conduc la ineficientd economica
periclitind desfagurarea, in continuare, a procesului didactic la specializarea
respectiva. In acest sens, se au in vedere urmitoarele masuri:

= ameliorarea calitdtii pedagogice a procesului de invatamant, diversificarea
metodologiei predarii, invatarii si evaludrii studentilor;

= climinarea statutului de repetentie si reducerea numarului de studenti
exmatriculati, prin valorificarea avantajelor oferite de sistemul creditelor
transferabile, cu referire la posibilitatea de prelungire a scolarizarii pentru refacerea
parcursului la disciplinele nepromovate, de intrerupere si reluare a studiilor fara
repetarea creditelor obtinute, de amanare a unor credite nepromovate;

" introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la invataturd a
studentilor, ca parghie de feed-back pentru evaluarea si ameliorarea calitatii
procesului de invatamant;

= reanalizarea unor regulamente existente si adaptarea lor la unele fenomene
care apar 1n relatia student-universitate.

- Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera isi va intensifica analizele asupra
elementelor motivatoare in alegerea universitatii ca institutie de Tnvatamant si va
elabora un program de stimulare a participarii active a studentilor in procesul de
invatamant si in alte activitati educativ-recreative;

- obtinerea de facilitati financiare pentru accesul studentilor la manifestari
artistice si sportive;

- asigurarea unor conditii cat mai bune de viatd — inclusiv de Invataturda —
pentru studentii caministi;

- acordarea de burse studentilor pentru invatatura, tindnd seama si de situatia
materiala precarad pe care multe familii o au Tn prezent;
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materiale dificile, in formule convenabile atat pentru ei, cat si pentru institutuie.

IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE SI DIVERSIFICARE A CERCETARII
STIINTIFICE

Obiectivele si actiunile Tn domeniul cercetarii stiintifice vizeaza:

- cresterea prestigiului manifestarilor stiintifice organizate in Universitate, prin
inscrierea lor sub egida unor foruri profesionale sonore si printr-o atenta alegere a
paretenerilor co-organizatori;

- extinderea angrendrii Universitatii in circuitul international de manifestari
stiintifice, atdt ca organizator / co-organizator, cat si, prin reprezentantii sdi, ca
participant;

- implicarea studentilor programelor universitare de Licenta in activitatea de
cercetare, pentru a le insufla interesul pentru acest tip de activitate si a le dezvalui din
secretele practicarii ei;

- implicarea studentilor programelor universitare de Master in activitatea de
cercetare si directionarea studiilor masterale si mai ales a dizertatiilor aferente lor,
astfel incat minimum 50% dintre studenti sd aiba in momentul absolvirii cel putin o
lucrare stiintifica publicata sau acceptatd spre publicare;

- incurajarea publicdrii rezultatelor obtinute in cercetare de catre cadrele
didactice si cercetatorii universitatii in reviste de cat mai mare prestigiu;

- instituirea, la nivelul secretariatului stiintific, a atributiei de a tine la zi un site
care sd cuprinda, pe de o parte, oferta de cercetare a universitdtii (a se vedea
prevederile Declaratiei de la Berlin, din octombrie 2003), iar, pe de altd parte, un
inventar al cererii sau oportunitatilor de cercetare, identificate, prin campanii deschise
in tard, respectiv in strainatate;

- dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintificdi in coordonatele specifice
strategiei §i prioritatilor stabilite In plan national si european astfel incat Universitatea
»~ARTIFEX” din Bucuresti sa se incadreze in categoria universitatilor de invatamant
s1 cercetare, prin obtinerea acreditarii pentru activitatea de cercetare conform
normelor specifice nationale;

- achizitionarea §i realizarea unor baze de date care sa contind elemente
principale legate de cercetare precum:

» Infrastructura si logistica de cercetare din universitate;

= Prioritatile avute in vedere la dezvoltarea logisticii pentru centrele de
cercetare;

= Rezultatele valorificarii cercetdrii: publicatii, brevete, modele,
prototipuri, tehnologii, metodologii specifice, premii, distinctii, etc.

* Infrastructura de documentare existenta in universitate.

- incurajarea unor parteneriate cu companii de prestigiu, prin care sd se
realizeze laboratoare de cercetare — dezvoltare comune;

- Incurajarea parteneriatelor de cercetare incheiate cu universitdti din tara sau/si
din strainatate pentru participarea la competitiile de proiecte nationale si europene.



V. STRATEGIA MODERNIZARII SI DEZVOLTARII BAZEI
MATERIALE

Obiectivele si actiunile pe care le propunem urmaresc asigurarea unei baze
materiale functionale pentru intregul proces de invatdmant:

- vor fi amenajate si modernizate in continuare spatiile de Invatamant;

- se vor realiza lucrari de reparatii s1 amenajari in caminul studentesc pentru a
se asigura conditii mai bune de locuit si Tnvatatura;

- vor fi investite fonduri pentru asigurarea, in cadrul bibliotecii, a materialelor
documentare (carti, reviste, ziare, alte publicatii) necesare informatiei diverse din
domeniile si disciplinele din planurile de Tnvatamant;

- va fi completatd baza materiala a laboratoarelor de informatica cu aparatura
moderna si competitiva, inclusiv extinderea dotarii Internet;

- va fi dotata corespunzator cu aparatura necesara sala de sport a Universitatii.

VI. STRATEGIA PRIVIND FINANTELE

Obiectivele si actiunile pe care le propunem referitor la finante sunt
urmatoarele:

- aplicarea stricta a tuturor reglementarilor in vigoare referitoare la finante;

- promovarea in gestiunea finantelor a principiului descentralizarii pana la nivel
de facultate;

- obtinerea cat mai multor fonduri din finantarea complementara, respectiv din
finantarea externd, printr-o preocupare speciald pentru elaborarea de proiecte
convingdtoare, cu sanse de castig In competitia specifica acestor finantari;

- incurajarea atragerii de venituri proprii; vom acorda sporuri salariale
persoanelor fizice care se evidentiaza in atragerea de astfel de venituri;

- preocuparea pentru majorarea celor trei tipuri de fonduri obtinute de
Universitate: fonduri din finantarea de baza, pe baza de taxe, fonduri din finantarea
complementard si fonduri din donatii §i sponsorizari.

VII. STRATEGIA PRIVIND RELATIILE NATIONALE SI
INTERNATIONALE

Obiectivele si actiunile privind relatiile nationale si internationale au in vedere:

- promovarea permanentd a unei politici de colaborare pe multiple planuri cu
universitati, organizatii profesionale, institute de cercetare, organizatii de consiliere si
consultantd reciproc avantajoase si cu un impact direct in realizarea misiunii si a
obiectivelor propuse;

- dezvoltarea de colaborari cu universitati din spatiul european pentru
realizarea de programe de studiu la nivel masteral care sa permitd §i obtinerea de
diplome comune (joint degrees).

- Intretinerea relatiilor bilaterale existente in cadrul Universitatii Cooperative
Europene;

- stabilirea de noi relatii bilaterale si de consortiu;

- participarea la programe ale Uniunii Europene sau ale altor organisme
(Erasmus, Leonardo etc);
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- facilitarea plecarii unor cadre didactice in strainatate, in misiuni stiintifice sau
didactice, in schimb de experienta sau la lucrarile a diverse foruri, ca reprezentanti ai
universitatii;

- facilitarea plecdrii cat mai multor studenti in strainatate, pentru urmarea de
cursuri, efectuarea de stagii practice, elaborarea de proiecte de diploma, schimburi de
experienta etc;

- dezvoltarea de parteneriate cu universitdti si alte structuri din tard si din
strainatate pentru activitdti comune in plan didactic, stiintific si social — cultural.
Extinderea relatiilor de cooperare cu universitati si institute de cercetare din tara si
strainatate, prin programe de invatdmant, de cercetare si mobilititi de cadre didactice
si studenti va reprezenta un parametru calitativ al tuturor structurilor organizatorice
ale institutiei.

VIII. STRATEGIA PRIVIND MANAGEMENTUL CALITATII
EDUCATIEI

In vederea sustinerii eforturilor de a asigura managementul calititii proceselor
specifice institutiei se vor stabili proceduri de evaluare a tuturor cadrelor, a proceselor
derulate si a impactului masurilor adoptate. Se va crea un program care sa impuna
calitatea si eficienta in universitate la toate nivelele.

Intelegind pe deplin necesitatea instituirii unui management al calitatii
educatiei vom actiona pentru indeplinirea urmatoarelor criterii:

1. Elaborarea unor strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii intregului
proces de invatdmant.

Acesta vizeaza:

a) structurile institutionale, administrative si manageriale;

b) baza materiala;

c) resursele umane.

2. Proceduri privind initierea, monitorizarea §i revizuirea periodicd a
programelor si activitdtilor desfasurate.

3. Proceduri de evaluare a rezultatelor invataturii.

4. Proceduri de evaluare periodicd a calitatii corpului profesoral.

5. Baza de date actualizata sistematic.

6. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii.

Scopul final este crearea unei culturi a calititii educatiei Tn mediul nostru
academic si lupta continua pentru mentinerea acestuia.

Ipoteza de la care pornim este deschiderea institutiei noastre spre secolul
XXI si spre problemele noi care se prefigureaza in realitatea sociala si
economica in lume si in tara noastra.

I. Un prim obiectiv este transferul de la stiinta economica a societatii actuale la
stiinta economicd a societatii informationale, societate concurentiala, ecologica si
sociala, determinat de trecerea societatii umane la o noud societate, in care factorul
dominant este reprezentat de informatie.
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Este evident ca societatea, cu problematica sa complexa, nu poate fi evitata de
modul de desfasurare a activitatii economice, atat in faza de atragere de resurse, cat si
in cea de repartizare a rezultatelor economice.

In acest context stiinta economica si cea sociald contureaza noi principii de
intelegere, de desfasurare si de conducere a activitdtii economice, principii adecvate
trecerii spre societatea informationald, concurentiala, ecologica si sociala. Aceste
cunostinte si modalitati noi de realizare si de conducere a activitdtii economice
trebuie sa fie asimilate de scoala economica si introduse in profesia de economist.

1. Pe termen mediu, Senatul Universitatii isi propune sa asigure ca
problematica societatii informationale sa figureze ca obiectiv prioritar in tematica
disciplinelor economice fundamentale si aplicative, precum si in tematica cercetarii
stiintifice realizate de cadre didactice, cercetatori si studenti; Programele si planurile
de invatamant trebuie sd asigure economistului un statut, atdt de producator de
informatii economice de calitate, cat si de consumator eficient de informatii din cele
mai diverse domenii;

2. Dintr-o asemenea perspectiva, procesul de Tnvatdmant economic trebuie sa
se desfdsoare in contact permanent cu informatiile stiintifice si tehnice cele mai
adecvate realitatii romanesti, precum si cu informatii de specialitate din striinatate,
prin realizarea de contacte cu scoli economice importante din tarile dezvoltate, prin
schimburile de profesori si studenti, prin abonamente si schimb de carte etc.

3. Vom continua dotarea cu tehnicd de calcul si mijloace de biroticd moderna,
atdt pentru procesul de invatdmant si cercetare, cat si pentru serviciile din
administratia institutiei. Vom aborda ca obiectiv prioritar necesitatea ca fiecare
absolvent al Universitdtii noastre sa cunoascd si sa utilizeze calculatorul pentru
practicarea meseriei sale;

4. Trecerea la societatea bazatd pe economia dinamica, cu schimbari rapide 1n
toate domeniile, impune ca invatamantul superior economic sa adopte in formarea
profesiei, modele dinamice §i complexe specifice realitatii in schimbare rapida si
caracterului complex al sistemelor economice si sociale actuale §i viitoare.

II. Un al doilea obiectiv major este reprezentat de nevoia unei organizari a
invatamantului bazat pe participarea activa a ambelor parti angrenate in procesul
didactic, profesor si student. Aceasta presupune instituirea unor metode de lucru care
sd Tmbine partea pasiva a Invatdrii cu aspectele active de invatare. Procesul didactic
modern asimileaza tot mai rapid metodele si1 dotarea modernd de obtinere, redare,
fixare si verificare a cunostintelor, deci, un nou model de invitare ce nu poate fi
realizat doar prin expunerea de idei; el are nevoie de realitatea economica si de o
organizare care sa avanseze rapid i calificat.

1. Senatul Universitatii va actiona in anii urmdtori pentru adecvarea formelor
participative de studiu, cu un numar specific de ore de clasa (curs, seminar, laborator)
pe saptamand, lasand timp suficient pentru studiul individual, documentari,
completari cu educatie culturald, sociald, sportiva,

2. Restructurarea procesului de invatdmant vizeaza si introducerea unei ordini
in precizarea tipurilor de discipline necesare formarii specialitatii, in asezarea lor pe
ani si semestre, in ponderea diferitelor categorii de discipline etc;
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3. Structura pe tipuri de discipline va fi modificata in sensul de a fi cuprinse
materii referitoare la producerea si folosirea informatiilor, la procesele din mediul
natural, la procesele sociale utile activitdtii economice, la culturd si educatie civica, la
comunicare, politologie, educatie fizica etc.;

4. Partea aplicativa a fiecarei discipline va avea importanta cuvenita,
insistandu-se asupra formelor active de invatare (referate, studii, monografii, proiecte,
programe pe calculator, lucrari de cercetare);

5. Pentru a pregati un astfel de proces de studiu, vom crea conditiile pentru
realizarea urmatoarelor proiecte:

a) spatiul afectat bibliotecii sa permita studiul individual pentru 300 de studenti
concomitent;

b) dotarea bibliotecii cu o retea de calculatoare pentru furnizarea de informatii
utile si rapide cititorilor, precum si cu un sistem rapid de copiere de texte la
comanda;

c) dezvoltarea serviciului specializat in editarea si multiplicarea de materiale
didactice;

d) conectarea principalelor laboratoare la sistemele informatice bancare,
financiare sau generale, pentru comunicare §i primire de informatii utile
invatarii si cercetarii stiintifice;

e) constituirea si dotarea corespunzdtoare a cabinetelor fonice pentru studiul
limbilor straine;

f) realizarea de laboratoare de birotica cu dotari de ultima ora, precum si in cadrul
serviciilor functionale (contabilitate, financiar, aprovizionare, social,
secretariate etc);

g) amenajarea salilor de curs si seminar pentru desfdsurarea unor activitati
didactice bazate pe o dotare corespunzatoare (pentru informatii video si audio).
6. Senatul Universitatii va propune realizarea unor forme de diferentiere in

salarizare in functie de contributia reald a fiecarui cadru didactic la desfasurarea
procesului de invatdmant, de cercetare stiintificd, editorial, publicistic, social.
Totodata, vom organiza un sistem permanent de perfectionare didactica a corpului
profesoral.

7. Vom antrena cadrele didactice si studentii in activitatea editoriald, in
activitatea de cercetare stiintifica §i didacticd, relatiile cu institutiile economice si
financiar-monetare din economia noastrda, relatiile cu institutii universitare din
strainatate, precum si pentru proiectarea unor noi planuri de invatamant.;

8. Senatul, decanatele, catedrele, vor actiona pentru antrenarea concretd a
tinerilor asistenti si lectori 1n activitatea editoriala si de conducere a actiunilor
specifice muncii didactice. Vom largi legéturile externe pentru a permite cadrelor
didactice sa realizeze perioade de documentare si specializare pe profilul fiecérei
catedre si facultati , atat in strainatate, cat si in institutii din economia nationala.

9. Vom constitui un sistem organizat al relatiilor tuturor absolventilor
Universitatii noastre in cadrul Clubului absolventilor ,,ARTIFEX™.
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III. Un obiectiv important il va constitui crearea unui sistem pentru a transfera
cunostintele economice si stiintifice actuale spre necesitatile concrete si actuale ale
economiei $i societdtii romanesti.

1. Vom elabora si aplica un program de organizare a invatamantului de
perfectionare profesionald si postuniversitar, antrenand cele mai importante institutii
din economie si din sistemul national al cooperatiei, asigurandu-le atat perfectionarea
personalului, cat si sprijin logistic si stiintific pentru programele lor proprii de
perfectionare. In acest sens a fost reorganizat Centrul de formare si perfectionare
profesionalda — CEPECOM in cadrul Fundatiei ,,ARTIFEX”.

2. In relatiile cu invatimantul superior economic vom promova principii de
cooperare §i sprijin logistic, stiintific si didactic pe baza unor acorduri.

3. Vom realiza un program de revigorare a activitatii de cercetare stiintifica,
asistenta de specialitate si furnizare de servicii in cadrul Departamentului de cercetare
al universitatii, precum si in cadrul Institutului National de Studii si Cercetari din
structura Fundatiei “ARTIFEX”.

4. Vom sustine o regandire a cercetdrii stiintifice studentesti in sensul
transformarii acestei activitati intr-o forma a actiunii de invatare, forma ce va trebui
inclusa in programa de desfasurare a seminariilor §i lucrarilor de laborator pentru
principalele discipline de profil. Lucrarile cele mai bune vor fi sustinute in sesiuni
anuale.

5. Vom dezvolta productia editoriala a institutiel noastre in cadrul Editurii
LARTIFEX”, colaborand si cu edituri specializate, productie ce trebuie sa acopere
atat nevoile studentilor nostri, cat si ale altor specialisti din economie si din sistemul
cooperatiel.

6. Vom asigura conditii pentru aparitia revistei ,,Cooperatia”, ca mijloc de
promovare a doctrinei, principiilor si valorilor cooperatiste, ca si a solutiilor stiintifice
pentru economia romaneasca.

IV. Vom actiona pentru Intérirea disciplinei §i a democratiei in toate domeniile
de activitate din institutia noastra.

1. Senatul va actiona pentru completarea posturilor vacante si pentru instituirea
sistemului de contracte pe termene limitate sau pe perioada nedeterminata, atat pentru
personalul permanent, cét si pentru cei angajati in regimul de plata cu ora.

2. Vom aplica in mod ferm si corect normele de angajare pentru personalul
administrativ si vom institui actiuni de perfectionare periodica, urmate de verificari
privind competenta si calitatea activitatilor desfasurate.

3. Odata cu dotarea corespunzdtoare a serviciilor functionale, vom sprijini
cresterea calitativa a activitatilor si respectarea legislatiei economice si financiare in
domeniul finantarii investitiilor si activitatilor curente de invatdmant, precum si
introducerea unui climat de disciplina in administrarea institutiei.

4. Vom actiona pentru constituirea unor fonduri suplimentare pentru
continuarea investitiilor in curs, pentru refacerea si dotarea corespunzitoare a
spatiului de invatamant si a celui social. Vom urmari cu precadere dotarea bibliotecii,
a spatiului de invatamant si social.
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5. In relatiile cu institutiile guvernamentale, vom pleda pentru realizarea unei
autonomii universitare reale, fara imixtiuni politice si fard o discriminare financiara,
care ar putea afecta calitatea sistemului nostru de invatamant.

Prezentul Plan strategic pe perioada 2008-2012, realizat cu onestitate, realism
si clarviziune, reprezinta principalul document in activitatile didactice, de cercetare
si colaborare cu institutiile similare din Romania si Uniunea Europeand, iar de
respectarea §i materializarea sa in practica se responsabilizeaza toate cadrele cu
functii de raspundere din universitate.

Aprobat in sedinta Senatului Universitatii ,ARTIFEX” din Bucuresti din data:
19.05.2008

Aprobat,

Rector
Prof. univ. dr. DAN LAURENTIU CRUCERU
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